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1 Politiskt forord

Ar 2024 har varit ett ar av ansvar och framtidstro. I en tid priglad av ekonomisk aterhillsamhet,
global oro och demografiska férindringar har vi i Gristorps kommun valt att méta utmaningarna
med langsiktighet, helhetstink och samlad kraft.

Pa Lirkfalken 9 har det forsta spadtaget tagits for 28 trygghetsligenheter. Det dr mer dn en
byggnation — det dr ett svar pa demografins férindring, pa behovet av virdiga boendeformer for
dldre, och pa vart 16fte att mota framtiden med omtanke och klokhet.

Vir befolkningsminskning har stannat av och vi ser nu ett positivt inflyttningsnetto. Det ar ett
trendbrott som visar att vi dr pa vig at ritt hall. Men vi ndjer oss inte dir — nu fortsitter vi arbetet
for att vinda utvecklingen till en stabil befolkningstillvaxt. Med ett starkt néringsliv, god livsmiljo
och offensiva satsningar ska Gristorp fortsatt vara en plats dar manniskor vill bo, leva och bidra.

Samtidigt paverkar virldsliget oss mer 4n nigonsin. Okad geopolitisk spinning,
klimatforindringar, hybridkrigféring och Sveriges intride i NATO stiller nya krav pa
kommunens roll i totalférsvaret. Vi har intensifierat arbetet med att bygga upp var civila
beredskap — for att skydda invanare, verksamheter och samhallsfunktioner nir det ovintade sker.
Det ar ett ansvar vi tar pa storsta allvar.

Ekonomiskt har dret varit utmanande. Vi visar ett underskott 1 bokslutet, till stor del beroende pa
en nedskrivning av ett va-projekt. Men tack vare flera starka ar bakom oss har vi ett eget kapital
som gor att vi star stadigt. Vi har tagit ansvar fo6r ekonomin och samtidigt fortsatt investera i
framtiden — det ar langsiktighet i praktiken.

Jag vill ocksa lyfta var organisation. Vir sjukfranvaro ar lig och trenden pekar nedat. Det ar ett
kvitto pa att vara arbetsplatser mar bra och att vart gemensamma fokus pa ledarskap, arbetsmiljé
och medledarskap bar frukt. Vara medledare gor varje dag skillnad for vara medborgare — och det
mirks.

Jag har gjort mitt forsta heldr i uppdraget som kommunstyrelsens ordférande, ett intensivt,
lirorikt och roligt ar som kantats av bade framgangar och utmaningar. Stort tack till alla som gjort
skillnad under aret — politiker, medledare, foretagare, foreningar och medborgare. Vi har tagit

viktiga steg tillsammans. Med helhet, struktur och gemensam kraft fortsitter vi att bygga
framtidens Gristorp.

Robert Fransson, kommunalriad och
kommunstyrelsens ordférande
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2 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Gristorp kommuns
och Gristorps kommunkoncernens verksamhet det gangna aret.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2.1.1 Femarsoversikt

2024 2023 2022 2021 2020
Kommun Koncern | Kommun Kommun Kommun Kommun
Antal inv 31/12 5555 5563 5 646 5730 5685

Forandring under aret -8 -83 -84 45 -83
Skattesatser %

Grastorps kommun % 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99
Véstra % 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Gotalandsregionen
Skatteintikter mnkr 419,8 410,2 391,5 376 362,5
Skatteintakt: kronor kr 73 851 73745 69 335 65618 63 763
per invanare
Resultatrakning
Resultat mnkr -15,0 -15,8 12 15,3 20,2 27,1
Nettokostnader mnkr 428,1 4294 388,1 376,1 355,4 336,2
Nettokostnad/inv kr 77 064 77 291 69 765 66 614 62 024 59 138
Investeringsvolym mnkr 35,1 68,2 79 70,6 38,2 79,2
Balansrakning
Anliggningstillgangar  mnkr 5394 555 516,7 452 406,8 384,6
Anliggningstillgangar ~ kr 97 103 99 908 91516 80 057 70 995 67 652
/inv
Omsittningstillgangar  mnkr 107,4 123 90,6 85,1 100 88,3
Omsittningstillgangar ~ kr 19 337 22137 16 047 15073 17 452 15532
/inv
Eget kapital mnkr 2439 250,8 2589 246,8 235 211,9
Eget kapital/inv kr 43 900 44 410 45 855 43712 41012 37274
Avsittningar mnkr 20,0 21,0 21,8 21,2 18,9 14,1
Avsittningar/inv kr 3602 3795 3861 3755 3298 2 480
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2024 2023 2022 2021 2020

Kommun Koncern Kommun Kommun Kommun Kommun
Skulder mnkr 390,8 3989 335 2779 262,2 251,8
Skulder/inv kr 70 354 71809 59 334 49 221 45759 44 292
FINANSIELLA
NYCKELTAL
Nettokostnad i % av % 102% 95% 96% 95% 93%
skatteintikter
Lanefinansieringsgrad = % 55% 56% 47% 40% 41% 39%
Soliditet (inkl % 18% 18% 22% 22% 20% 17%
pensionsskuld)
Soliditet (exkl % 37% 37% 42% 45% 46% 44%
pensionsskuld)

2.1.2 Kommunkoncernen

Resultatet f6r den sammanstallda redovisningen 2024 uppgar till — 15 845 tkr varav kommunens
resultat uppgar till — 14 963 tkr. Den sammanstillda redovisningen omfattar férutom kommunen
ocksa helidgda Grastorps Fastigheter AB samt deligande i Gristorps fjirrvirme AB

(40,2 procent).

Den primira anledningen till det negativa resultatet dr nedskrivning av anliggningstillgang
gillande VA-ledning for reservvatten, ett projekt som inte aterupptas. Nedskrivningen ar 14 134
tkr och avser bokforda kostnader till och med 2024-12-31.

Gristorps Fastigheter AB genomfér byggnation av 28 trygghetsbostider pa fastigheten
Larkfalken 9. Projektet dr budgeterat till 60,5 mkr och planeras att vara firdigstillt i november -
december 2025. Bolaget har erhallit ett ovillkorat aktiedgartillskott pa 15 mkr. Fastigheten
Kirrhoken 5, dir det tidigare var bageriverksamhet, beslutades att siljas 6ver till Grastorps
kommun. Férsiljningen genomférdes 1 januari 2025. Planen ar att riva byggnaden och skapa
exploateringsbar mark. Bolaget har idag ingen annan verksamhet. Resultatet per 31 december ir -
892 tkr vilket ar enligt plan.

Kommunen dger Gristorps Fjarrvirme AB till 40,2 procent. Bolaget producerar och siljer virme
via fjarrvirmekulvert, huvudsakligen baserad pa biobrinsle till fastigheter i Gristorps titort.
Foretagets uppgift ar att stabilt och langsiktigt driva verksamheten med att producera och silja
fjarrvirme. Bolagets resultat per 31 december ér 25 tkr. Det finns en resultatvariation 6ver tid.

I resultatet finns en realisationsvinst pa 904 tkr som avser forsiljning av fastigheten Lirkfalken 9
fran kommunen till Grastorps Fastigheter AB. De totala realisationsvinsterna ar 1 186 tkr.
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Soliditeten visar hur stor andel av koncernens tillgaingar som ir finansierade med eget kapital. For
kommunkoncernen ir soliditeten 37 procent jamfort med 43 procent i bokslutet 2023. For
kommunen ar soliditeten 37 procent, jamfért med 42 procent 1 bokslutet 2023. Minskningen
beror frimst pa det negativa resultatet till f6ljd av nedskrivningen.

Laneskulden ar per 31 december 298 mnkr, att jimfora med 244 mnkr i bokslutet 2023.

2.1.3 Kommunen

I november 2023 beslutade kommunfullmaktige om verksamhetsplan med budget f6r 2024 och
ckonomisk planering 2025-2026. Resultatet f6r 2024 budgeterades till 1 mnkr med utgangspunkt
1 en oférindrad skattesats.

Kommunens resultat uppgar till — 14 963 tkr. Den primira anledningen till det negativa resultatet
ar nedskrivningen av anliggningstillgdng gillande reservvattenledning, ett projekt som inte
aterupptas. Nedskrivningen dr 14 134 tkr och avser bokférda kostnader till och med 2024-12-31.
I balanskravsutredningen nedan anvinds resultatutjamningsreserven, 16 000 tkr fOr att reglera det
negativa resultatet.

Kommunfullmiktige godkinde Kooperativa hyresrittsforeningen Trygga Hem i Gristorps
forsiljning av fastigheten Snipan 1 och beslutade samtidigt att féreningen erhaller ett bidrag fran
Gristorps kommun om maximalt 2 900 tkr f6r att finansiera del av den realisationsférlust som
blir en konsekvens av forsiljningen. Beloppet har kostnadsforts 1 bokslutet.

Resultatet exklusive jimforelsestorande poster ovan uppgar till 2 071 tkr.

Verksamheternas totala resultat ér ett underskott, - 736 tkr (inklusive 3 986 tkr i generella
prestationsbaserade statsbidrag) dir bildningsverksamhet och ledningsstod star for de storsta
avvikelserna. De samlade intikterna fran skatt och statsbidrag uppgick till 415 842 tkr, vilket ar
1 207 tkr hogre dn budgeterat.

2.2 Den kommunala koncernen

I Grastorps kommunkoncern ingar kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, nimnder, bolag,
kommunalférbund och stiftelser. Stiftelsen Bergagirden avvecklades under 2024. I stillet startas
ett nytt aktiebolag av Vinersborgs kommun f6r besoksniringen pa bergen, dir Trollhittans stad
och Gristorps kommun ingar samverkansavtal.

Kommunen dger bolagen Gristorps Fastigheter AB till 100 procent och Gristorps Fjarrvirme
AB till 40,2 procent. Arsredovisningen omfattar den sammanstillda redovisningen for bolagens
ckonomi.

Kommunen idr medlem i sex kommunalférbund: Skaraborgs Kommunalférbund, Géliska IT,
Riddningstjinsten Skaraborg och Avfall & Atervinning Skaraborg, Tolkférmedling Vist samt
Samordningsférbundet S6dra Vinern.

I Grastorps kommun finns den kooperativa hyresrittsféreningen Trygga Hem som driftsform for
bistindsbedémda bostider. Trygga Hem ingar inte i kommunens koncernredovisning.



N :
o Gréstorps kommun

Det finns en privat utférare av kommunal verksamhet i kommunen, férskolan Asphagen
Tengene féraldrakooperativ ekonomisk férening, med plats f6r 36 barn.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i fem namndet.

2.2.1 Avtalssamverkan

Enligt 9 kap. 38 § kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen rapportera till
kommunfullmiktige kommunens avtalssamverkan. Med avtalssamverkan avses att kommunen,
enligt 9 kap. 37 § kommunallagen, far inga avtal om att nagon av dess uppgifter helt eller delvis
ska utféras av en annan kommun eller en annan region. Avtalssamverkan utgor en enklare form
av kommunal samverkan vid sidan av kommunalférbund och gemensamma nimnder och avser
bara samverkan mellan kommuner och regioner, inte privata aktorer eller staten.

Rapporteringsskyldigheten innebir att styrelsen arligen ska sammanstilla befintliga och nya avtal
som avser avtalssamverkan och rapportera dessa till fullmaktige. Syftet med rapporteringen ér att
fullmiktige ska fa en 6verblick 6ver den samverkan som kommunen eller regionen ingar i och
avsikten 4r att fullmiktige ska vara informerade och kunna ta fullt ansvar f6r verksamheten dven
om den utférs av en annan kommun eller en annan region. Det ér inte nirmare angivet hur
rapporteringsskyldigheten ska fullgéras. I férarbetena till kommunallagen anges att det kan ske
genom att styrelsen vicker ett separat drende i fullmiktige, i arsredovisningen eller i samband
med styrelsens forslag till budget. I Gristorp bereds drende om avtalssamverkan i
kommunstyrelsens arbetsutskott for att sedan beredas ytterligare 1 kommunstyrelsen innan beslut
1 kommunfullmaktige.

2.2.2 Kommunal verksamhet

Gristorps kommun ér den del av organisationen som innefattar kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och nimnder. Férutom kommunstyrelsen finns det ytterligare fyra nimnder;

Politisk organisation Avtall & Atervinning

Skaraborg

Gristorps
Valberedning Fastigheter AB

Kommunal-
farbundet Goliska IT

Riddningstjinsten

Kommunfullmaktige Siarikiory

Samordningsférbundet

Sédra VEnern
I ’ [ Skaraborgs
kommunalférbund

Miljd- och Kemmunstyrelse Sociala
byggnimnd {kristedningsnamnd) myndighetsnamnd Tolkfgrmediing

|

Ve
Samhilisutvecklings- Social-
utvecklingsutskottet utvecklingsutskottat
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valnaimnden, milj6- och byggnimnden, sociala myndighetsnimnden och éverférmyndar-
nimnden.

Kommunfullmiktige ir det hogsta beslutande organet i kommunen. De 31 politikerna i
kommunfullmaktige utses direkt av kommuninvéinarna i allmédnna val vart fjarde ar. Fullmiktige
fattar beslut 1 principiella fraigor och drenden av storre vikt. Fullmaktige bestimmer ocksa vilka
nimnder som ska finnas, vad nimnderna ska gora samt utser ledaméter och ersittare till
nimnderna. Sammantridena ar offentliga och alla ar vilkomna att lyssna pa beslut och debatter.

Overformyndarnimnden utévar tillsyn 6ver gode min, forvaltare och férmyndare.

Valndmnden ansvarar for att genomféra allminna val till riksdag, landsting och
kommunfullmaktige, val till europarlamentet och folkomrostningar.

Milj6- och byggnimnden ansvarar f6r myndighetsbeslut samt tillsyn inom omradet milj6 och
bygg.

Social myndighetsnamnd ansvarar f6r myndighetsbeslut inom social verksamhet.

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmiktige och dr kommunens ledande férvaltningsorgan,
med ansvar f6r kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen har uppsikt
over 6vriga nimnder och bolag och vakar 6ver att forvaltningen fullgor sina aligganden inom
olika verksamheter utifran kommunfullmaktiges beslut samt enligt lag och andra foérfattningar.
Kommunstyrelse bestir av 13 politiskt tillsatta ledamoter och det dr kommunstyrelsens
ordférande som leder kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen finns som gemensam namnd med ansvar for hela verksamheten och har fyra
utskott som utgor beredningsorgan; kommunstyrelsens arbetsutskott, bildningsutvecklings-
utskottet, samhallsutvecklingsutskottet samt sociala utvecklingsutskottet. Kommunstyrelsens
arbetsutskott utgdr dven personalutskott och budgetberedning. Utskottens frimsta uppgifter
finns inom fo6ljande omraden:

e Verksamhet och kvalitetsuppfoljning
e Beredning for forslag till mal, inriktningar och sirskilda uppdrag
e Medborgardialog

Kommunens revisorer ir utsedda av fullmaktige med uppdrag att granska de verksamheter som
styrelse och nimnder driver.

: Mandatfordelning 2023-2026
Moderaterna 11
Socialdemokraterna 6
Centern 6
i Sverigedemokraterna 5

Kristdemokraterna 1
Liberalerna 1

Miljopartiet 1

K =

8L
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Kommunens ekonomi och verksamhet paverkas stindigt av forindringar i omvarlden. Exempel
pa forutsittningar som pa olika sitt paverkar kommunens utveckling ir den demografiska
utvecklingen, det internationella ekonomiska liget, naringslivets och arbetsmarknadens
utveckling, politiska beslut av riksdag och regering samt utvecklingen i niromradet. I detta avsnitt
behandlas risker inom omradena demografi, virldslige, ekonomi, stora investeringsbehov och
kompetensforsorjning.

2.3.1 Demografi

Befolkning 31/12 resp ar 2024 2023 2022 2021 2020
Arlig férindring -8 -83 -84 45 -8
Totalt 5555 5563 5646 5730 5685
0-6 ar 341 362 389 390 381
7-15 ar 531 540 548 578 569
16-24 ar 488 481 494 505 578
25-64 ar 2671 2 666 2699 2752 2743
65-84 ar 1327 1311 1319 1303 1280
85+ 197 203 196 202 200

Den befolkningsframskrivning som SCB offentliggjorde i slutet av april 2024 har patagligt
forandrat tidigare bedomningar av befolkningsutvecklingen i landets kommuner. Prognosen visar
att befolkningsokningen i Sverige gar betydligt langsammare dn tidigare foérutspatt. Ett fortsatt
minskande barnafédande tillsammans med 6kad utvandring r de frimsta orsakerna till den
minskande befolkningen. Pa kommunniva paverkas befolkningsutvecklingen dven av
flyttningsstrommar mellan kommuner.

Prognosen visar att antalet barn i dldern 1-5 ar kommer att minska mellan 5-30 procent 1
samtliga kommuner under de kommande fem aren. Dessutom férutspas att 180 kommuner
kommer att tappa grundskoleelever fram till 2028.

Diremot ser det annorlunda ut f6r de édldsta i befolkningen. Antalet personer 6ver 80 ar
forvintas 6ka i alla kommuner, med en 6kning pa mellan 7 och nistan 60 procent inom fem ar.
De kommuner som ser den minsta 6kningen av dldre dr de som redan idag har en stor andel aldre
invanare.

For Gristorps kommun dr prognosen att antalet barn i aldern 1-5 ar kommer att minska med
19,3 procent och antalet elever i grundskolan med 5,5 procent under de kommande fem aren.
Samtidigt foérvintas andelen aldre 6ver 80 ar 6ka med 25,4 procent inom fem ar.

10



(4] o
Gréastorps kommun

Befolkningsutvecklingen har en direkt paverkan pa kommunernas skatteintikter. Férutom de
ckonomiska foljderna blir utvecklingen ocksa en utmaning vad giller kompetensforsorjningen 1
de flesta kommuner, da firre barn och fler dldre kommer att paverka kommunens behov — detta i
kombination med en relativt lag andel personer i arbetsfor alder. Oavsett om en kommun 6kar
eller minskar i befolkning krivs anpassningar, och det dr viktigt att kontinuerligt utvirdera
befolkningsprognoser och investeringsplaner for att kunna fatta rétt beslut i ritt tid.

2.3.2 Varldslaget

Globala spinningar och sikerhetsliget paverkar och ger direkta konsekvenser f6r kommunerna i
Sverige. Den pagaende konflikten 1 Ukraina och en upptrappad situation i Mellanéstern, olika
former av hybridkrigféring genom sabotage, attacker mot kritisk infrastruktur samt
klimatférindringar paverkar sikerhetsldget och kan ge upphov till samhillsstorningar. Sveriges
medlemskap i NATO fran 2024 har stirkt landets sidkerhet men ocksa 6kat spianningarna. Detta
innebar att vi som kommun behéver utveckla var civila beredskap for ett lige av hojd beredskap
och vara beredda pa att hantera bade militira och icke-militira hot.

Kommunernas uppdrag ir att minska sarbarheter i sina verksamheter i syfte att forbereda oss pa
alla slags samhillsstorningar som riskerar att skada oss. Civil beredskap ska mota alla former av
samhillsstorning och den férmégan byggs genom beredskapshéjande atgirder. Kommunen ska
bade ha en god férmaéga att hantera krissituationer i fred samt uppna en grundliggande f6rmaga
till civilt férsvar. En god beredskapsutveckling behovs for att sikra tillgang till kritiska resurser
och bygger pd bade ett nira samarbete mellan kommunerna, linsstyrelserna, MSB och andra
berérda myndigheter samt lokala samarbeten.

2.3.3 Ekonomisk utveckling

SKR:s sammantagna bedomning ir att Sverige ir inne i en ligkonjunktur som bottnade 2024.
Kommunsektorn drabbas genom en lag 6kning av skatteunderlaget ar 2024. Dessutom urholkas
kopkraften varaktigt av den hogre prisnivan. Den reala kopkraften faller 2023-2024.

Svensk ekonomi har paborjat en aterhimning fran ligkonjunkturen och aterhimtningen kommer
att bli allt mer pataglig 2025 och 2026. Det visar SKR:s senaste ekonomiska prognos. SKR gor
bedémningen att aterhimtningen fran lagkonjunkturen kommer att ta fart under 2025, och
framfor allt under 2026. BNP-tillvixten beriknas till 2,7 procent bada aren. SKR bedémer att
finanspolitiken, med bland annat skattelittnader f6r hushallen, bidrar till att stimulera ekonomin.
Nista dr vintas dven en 6kad export och 6kade investeringar, efter tva dars minskning, bidra till
aterhimtningen da den globala konjunkturen blir lite starkare.

SKR:s bedémning ar att det drojer till 20262027 innan den starkare konjunkturen ger nagot
storre avtryck pa arbetsmarknaden. Ligkonjunkturen, med minskad sysselsattning 2024 enligt
Arbetskraftsundersokningarna (AKU), har paverkat efterfragan pa arbetskraft olika for olika
utbildningsnivaer. Trendmassigt stiger efterfragan pa de med eftergymnasial utbildning och faller
tor de som har gymnasial eller forgymnasial utbildning. Vid tidigare ligkonjunkturer har de med
forgymnasiala- respektive gymnasiala studier drabbats hardare.
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2.3.4 Storainvesteringsbehov

Verksamhetslokaler, infrastruktur och bostider i kommunsektorn behéver bygeas ut i takt for att
ge forutsattningar for en vixande befolkning. Samtidigt som manga gamla anldgegningar tjanats ut
och behéver renoveras eller ersittas. Digitaliseringen kraver ocksa omfattande investeringar.
Investeringarna finansieras genom 6kade laneskulder 1 kommunkoncernerna tillsammans med
koncernens resultat i syfte att uppna god ekonomisk hushallning.

2.3.5 Kompetensforsorjning

Stora pensionsavgangar och 6kad efterfragan pa valfiardstjanster gor att kommunerna behover
rekrytera manga nya medarbetare de kommande dren samtidigt som tillgangen pa
arbetsmarknaden inte 6kar 1 samma takt som behoven. Samlat stiller det krav pa kommunerna att
tillvarata digitaliseringens moijligheter bittre, anvinda befintliga resurser smartare och prova nya
arbetssitt och metoder.

Att det generellt sett blir firre barn, fler dldre och relativt sett fa personer i1 arbetsfor alder far
stora effekter pa kompetensforsorjningen 1 de allra flesta kommuner. For det forsta sa innebar
SCB:s befolkningsframskrivning att den brist pa flera yrkesgrupper som vi ser idag i vilfarden
kommer att fortsitta vara en stor utmaning i de flesta kommuner. I sex av tio kommuner minskar
andelen tillkommande 1 arbetsfor dlder fram till 2033.

Med firre barn och manga fler aldre kan ocksa resurser och budget behéva omférdelas fran skola
till dldreomsorg. Samtidigt ar det viktigt att utga fran de lokala forutsittningarna. Vissa
kommuner kan fortfarande ha brist pa exempelvis behériga forskollirare eller grundskolldrare
samtidigt som det finns en generell brist 1 landet pa vissa amneslirare. Det kommer darfor att
vara viktigt att arbeta med omstillning bade inom och mellan verksamheter.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Gristorps kommun vill ha en nira kontakt och samarbete med niringslivet for att f6rsta och
stodja néringslivets utmaningar samt for att kunna utveckla kommunen tillsammans. I maj
genomfoérde kommunen i samarbete med NSG en dialog med naringslivet kring utmaningar och
mojligheter. Under 2024 har kommunen varit ute pa flertalet foretagsbesok. Nya riktlinjer for
medborgardialog har tagits fram under hosten. Syftet med medborgardialog ar att stirka det
sociala kapitalet i samhillet och individers forstaelse f6r demokratiska processer. Genom
strukturerade medborgardialoger blir medborgarna medskapare av samhillet och tilliten och
engagemanget for det demokratiska samhillet 6kar. En medborgardialog ar ett strukturerat samtal
om sambhillsfragor dir medborgare, fértroendevalda och medledare i kommunen ér delaktiga.
Genom dialoger kan fortroendevalda fa insikt i hur medborgarna 1 kommunen tanker kring olika
fragor och strategiska beslut.

Det forsta spadtaget for byggnationen av 28 trygghetsligenheter pa Larkfalken 9 togs under
augusti. Kommunen liter bygga ligenheterna genom det heldgda bolaget Gristorps fastigheter
AB. Lagenheterna dr behovsbaserade och anpassade med tillgang till social samvaro och omsorg
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och ir ett komplement till den variation av boendeformer som kommunen behéver f6r att mota
befolkningsutvecklingen med fler dldre.

Under hosten har Sédergatan 6vergitt i kommunal vighallning, fran sédra cirkulationen vid
forskolan Aventyret, till korsningen vid vig 2544, mot Trokérna. Den juridiska 6verlimningen ir
nu slutférd, men den praktiska 6verlimningen fran Trafikverket aterstar. Overtagandet av
Sodergatan ir strategiskt viktig f6r kommunens méjligheter till utveckling av funktion,
utformning och drift. Ett arbete med en forstudie f6r Sédergatans framtida utformning har pagatt
parallellt med beslutsprocessen om 6vertagandet. Tillsammans med naringslivet och medborgare
fortsatter arbetet kring trafiksikerhet, framkomlighet, gestaltning och attraktivitet.

Under viren genomfdrde Skolinspektionens en tillsyn av Nya Centralskolan. Tillsynen
uppmirksammade brister gillande dokumentation och uppfdljning kring sirskilt stéd, upprepad
frinvaro samt utredning vid krinkande behandling. Ett arbete har pagatt med att dtgirda
bristerna genom att vidareutbilda personal och férbittra och utveckla planer, rutiner och mallar
for anmilan och uppféljning av sirskilt stod, upprepad frainvaro samt utredning av krinkande

behandling.
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

2.5.1 Vision

Vi valkomnar framtiden, vi valkomnar férandring, vi valkomnar dig!

Visionens innebord

Vi ska alltid vara en 6ppen och vilkomnande kommun, mot varje enskild individ, varje foretag
och varje organisation som vi moter. Tillsammans ska vi skapa en meningsfull framtid. Vi ska
vara liarande, och kreativt ta oss an framtidens méjligheter med gliddje och dynamik. Vi ska géra
det omojliga méjligt varje dag.

Vi valkomnar framtiden

I Gristorp ldr vi av varandra och av de vi ar till f6r. Vi samverkar, tinker helhet och innovation
for att utvecklas. Pa sa vis kan vi méta och ta vara pa framtidens utmaningar och maoijligheter.

Vi valkomnar forandring

I Gristorp tar vi vara pa kraften vi har tillsammans genom delaktighet. Vara anstillda ar
medledare med stort eget mandat, tillit och hog inflytandegrad. Vi lyssnar pa de vi ir till f6r och
utvecklas tillsammans i dialog. Vi ir en tillitande kommun dar vi vagar testa och det vi inte kan
an ldr vi oss tillsammans. Det ar det som skapar férindring och som gor att vi skapar framtidens
valfirdskommun.

Vi valkomnar dig

I Gristorp vilkomnar vi dig oavsett vem du ar och var du kommer ifran. Vi arbetar med
virdskap sa att vaira medborgare, besdkare och anstillda motas av god service, ett gott
bemoétande, hog kvalitet, gastfrihet och respekt. Vi tanker virdskap 1 allt vi gor.

2.5.2 Styr- och ledningsmodell

Genom grunduppdraget ger de fortroendevalda en tydlig riktning f6r kommunens utveckling och
for verksamhetens utvecklingsarbete. Utvecklingsarbetets struktur innehaller vision, perspektiv,
fokusomraden, mal, omraden, verksamhetsmatt och aktiviteter. Prioriterad riktning f6r
utvecklingsarbetet antas av kommunfullmiktige i samband med inriktningsdokument for
mandatperioden samt i den érliga verksamhetsplanen med budget. Utifran antagna planer och
prioriterade mal beslutar verksamheterna om aktiviteter och hur utvecklingsarbetet ska
genomforas inom befintliga ramar och budget.

Planering och genomforande av aktiviteter kopplat till prioriterade mal genomférs kontinuerligt
under dret pa enhets- och verksamhetsniva liksom uppféljning, analys och dialog om
utvecklingsarbetets resultat och effekter. Uppfoljningen sker genom kvalitativa och kvantitativa
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mitningar som utgor underlag for analysen av sambandet mellan genomforda aktiviteter och
resultat samt effekter.

Uppfoljningen ger en indikation pa hur utvecklingsarbetet ligger till gentemot de prioriterade
malen samt ger underlag for nista steg. Uppfoljning och analys utgér 1 sin tur underlag for
dialoger 1 utskotten mellan tjanstepersoner och fortroendevalda om utvecklingsarbetets resultat
och effekter. Dialogerna 1 utskotten genomférs minst en gang per mal och ér, och ir ett viktigt
medel for att tillsammans f6lja upp och skapa samsyn, gemensam forstaelse och tillit kring
utvecklingsarbetet mot malen. Resultatet av

dialogerna dokumenteras som underlag for

delarsrapport och arsredovisning. Tidpunkt f6r nir

dialogerna genomférs under aret faststills i utskottens Uppfélining
arsplaner.

Utvecklingsarbetet mot malen pagar systematiskt och

kontinuerligt under hela mandatperioden, och ir en
forutsattning for kommunens langsiktiga utveckling. AT AT
Dialogen ir ledande i genomférandet av

utvecklingsarbetet, och sker pa alla nivaer med

utgangspunkt i kunskap, lirande och utveckling. Det /
tillvaratas i verksamhetens fortsatta utvecklingsarbete

for att nd 6kad effekt och kvalitet f6r de medborgare

som verksamheten riktar sig till.

2.5.3 Budgetprocess

Tyngdpunkten f6r kommunens budgetprocess ligger under hésten. I november tar
kommunfullmiktige beslut om budgeten som helhet, och dé ingar att faststilla nimndernas ramar
och skattesatsen for det kommande aret. Med utgangspunkt i kommunfullmiktiges beslutade
budget férdelar forvaltningen resurser inom de olika verksamheterna.

Senast den 31 oktober ska kommunstyrelsen limna ett budgetunderlag till kommunfullmaktige. 1
budgetunderlaget beskrivs de utmaningar som finns inom ekonomi och verksambhet.
Verksamhetsplan med omraden och verksamhetsmatt f6r kommande dret antas av fullmaktige i
november. Samtidigt antar fullmiktige budget for nastkommande ar och en ekonomisk plan for
drift och investeringar f6r kommande aren. Budgeten faststills tillsammans med
verksamhetsplanen och bygger pa principer f6r god ekonomisk hushallning och kommunens
finansiella mal.

Den centrala budgetmodellen tar sin utgangspunkt i den arliga samlade 6kningen av intékter fran
skatt, utjamning och generella statsbidrag. Resultatniva faststills for att uppna de finansiella
malen i enlighet med god ekonomisk hushallning.

Utrymme f6r finansiella poster siakerstills i den samlade budgeten; det kan handla om:
pensionskostnader, effekten av komponentredovisning och rintekostnader. Utrymme tilldelas f6r
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kompensation av savil l16neékningar som kostnader drivna av egna investeringar och externa
hyror.

2.5.4 Uppfdljning

Kommunen foéljer upp ekonomi och verksamhet kontinuerligt under aret. Resultatet redovisas f6r
kommunfullmiktige tre ginger om aret. Redovisningarna omfattar budgetuppfoljning tertial 1,
delarsbokslut per tertial 2 och arsredovisningen.

Kommunen gér ekonomisk uppfoljning kontinuerligt enligt kommungemensamma rutiner och
rapporterar I6pande till kommunstyrelsen. Syftet ar att ha kontroll pa hur ekonomin i
kommunen utvecklas, kunna bedéma om kommunen kommer att nd resultatmalet vid drets slut
och att kommunen lever upp till det lagstadgade kravet pa god ekonomisk hushallning.

Maluppfyllelsen f6ljs upp genom dialog mellan tjinstepersoner och fértroendevalda. I dialogen
diskuterar de olika parterna maluppfyllelsen, om malen har natts och om verksamheten haller
onskad kvalitet. Dialogen ger en mangfacetterad bild av nuldget och ar ett viktigt styrmedel for att
Oka forstaelse, samsyn och tillit 1 malarbetet och verksamhetens utveckling.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att f6lja hur verksamhet och ekonomi utvecklas
for hela kommunkoncernen.

2.5.5 Intern kontroll

Intern kontroll dr en central del av verksamhets- och ekonomistyrningen och avser de strukturer,
system och processer som bidrar till tydlighet och ordning och som sikerstiller att verksamheten
bedrivs i enlighet med beslutade mal, uppdrag och 6vriga styrdokument.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll, ansvaret
ar en del 1 kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Som utgangspunkt finns ett reglemente som giller f6r
hela kommunkoncernen. I kommunstyrelsens ansvar ligger dven att uppritta en
kontrollorganisation med 6vergripande regler, riktlinjer och rutiner samt att tillse att den interna
kontrollen inom nimnder och bolag ir tillricklig.

Till det hor att utvirdera kommunens samlade arbetssitt for intern kontroll och féresld atgarder
till forbéttring om sa behovs. Respektive nimnd och bolag ansvarar 4 sin sida for den interna
kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.

Till namndens/bolagets ansvar hor att dtligen besluta om kontrollitgirder genom att anta en
internkontrollplan samt att uppféljning goérs kontinuerligt och sammanstills i en
uppfoljningsrapport

Uppfdljning

Uppfdljningen av den interna kontrollen syftar till att sakerstalla att kommunens verksamhet
bedrivs pa ett korrekt, effektivt och rittssakert sitt. Genom uppféljningen identifieras och
atgirdas eventuella brister eller svagheter 1 kontrollsystemen, vilket bidrar till en kontinuerlig
forbittring av verksamhetens rutiner och processer.
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Verksamheterna har genomfért kontroller och utvirderingar av samtliga antagna kontrollmoment
for att identifiera risker och brister i sina egna processer. Detta innebir en aktiv och systematisk
granskning av interna arbetsfléden och rutiner.

En uppféljning av kontrollmomenten har genomférts i samtliga nimnder, dir kontrollresultaten
har markerats i beslutsunderlagen som gront (godkint), gult (ndstan godkint) eller rott (inte
godkint). Pd sa sitt ges en tydlig bild av vilka kontrollmoment som fungerar vil och var det finns
behov av forbittringar.

Resultatet av uppfoljningen dokumenteras och rapporteras till kommunstyrelsen utifran
verksamheternas kontrollrapporter. Dessa rapporter innehaller en sammanfattning av kontrollens
genomforande, resultat och eventuella vidtagna eller planerade atgirder for att atgirda
identifierade brister.

Redovisningen av internkontrollplanen for 2024 godkindes av kommunstyrelsen i mars 2025. Av
21 genomférda kontrollomrade, var 15 kontrollmomenten gronmarkerade (godkidnda) och

resterande 6 kontrollmomenten dr rédmarkerade (ej godkinda). Dessa rédmarkerade
kontrollmoment har sirskilt beaktats for antagande av internkontrollplan f6r 2025.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen slar fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
pa bade lang och kort sikt. God ekonomisk hushallning har tva perspektiv; ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Bida behover vara pa en godtagbar niva for att god
ekonomisk hushéllning ska anses vara uppnadd. Ett starkt ekonomiskt resultat pa bekostnad av
en verksamhet med lag kvalitet ar inte god ekonomisk hushallning, lika lite som en verksamhet av
hogsta kvalitet pa bekostnad av negativa resultat och en svag ekonomisk stillning ar det.

2.5.6 Det verksamhetsmassiga perspektivet

Utgangspunkten for all verksamhet och f6r alla som arbetar inom Gristorps kommun ar att
tillhandahalla en kommunal service av hog kvalitet f6r de som bor, verkar och vistas i
kommunen; att frimja delaktighet och demokrati samt att arbeta hallbart med fokus pa miljo,
minniskor och ekonomi. Grunduppdraget innefattar savil de uppdrag och den kvalitetsniva som
anges i nationella mal och riktlinjer som den av kommunfullmiktige lokalt prioriterade riktningen
som ges 1 inriktningsdokument, verksamhetsplan och budget.

2.5.7 Det finansiella perspektivet

Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation sjalv ska bara kostnaderna
tor den valfaird som den konsumerar. Kommande generationer ska inte beh6va betala f6r det
som en tidigare generation har forbrukat.

De finansiella malen avser skattefinansierad verksamhet och darfor anvands kommunens resultat.
Resultatet anvinds for ett dndamal, att finansiera kommunens investeringar.

2.5.8 Samlad bedémning

Kommunen strivar efter att uppna god ekonomisk hushallning genom att sikerstalla en balans
mellan ekonomisk stabilitet och verksamhetskvalitet. For att en godtagbar niva ska anses

uppnadd ska:

¢ Det finansiella resultatet 6ver tid uppga till minst 3,0 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag, vilket sikerstiller att kommunen har en stabil ekonomi och kan
mota framtida utmaningar.

e Investeringar finansieras pa ett ansvarsfullt sitt, dir sjalvfinansieringsgraden halls pa
en niva som begrinsar behovet av 6kad upplaning. Milet dr 70 procent.

e Kommunens verksamhetsmal uppfylls i en sadan utstrickning att invanarna far en god
service utifran beslutade kvalitetskrav.

e Effektiviteten uppritthalls, sa att resurser anvinds pa ett sitt som ger storsta mojliga
nytta f6r kommunens invanare.

Kommunens bedomning édr att maluppfyllelsen for ar 2024 motsvarar en godtagbar niva i
enlighet med principerna f6r god ekonomisk hushallning. Detta baseras pa att resultatet (4,0
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procent), och sjilvfinansieringsgraden (77 procent), franriknat jimférelsestorande poster med 17
034 tkr, uppnas samt att alla mal bedéms gula eller grona.

2.5.9 Uppfoéljning verksamhetsmal

Under 2024 har samtliga tio mal f6r verksamhetens utveckling f6ljts upp. Malarbetet innefattar
perspektiv, fokusomraden, mal, omraden och verksamhetsmatt faststillda 1 inriktningsdokument
2024-2027 samt i verksamhetsplan med budget 2024. Utvecklingen mot mélen pagar med nya
och fortsatta aktiviteter under hela mandatperioden och vid varje arsslut har samtliga tio mal och
omraden f6ljts upp och bedémts minst en gang.

Arsplanerna fér utskotten anger nir malen ska féljas upp under aret. Uppfoliningen sker genom
kvalitativa och kvantitativa mitningar som utgér underlag for analys. En sammanstillning av
resultat och analys utgér underlag f6r dialog 1 utskottet samt nista steg i utvecklingsarbetet.

Dialogen i utskottet dr ett viktigt medel for att f6lja upp och skapa samsyn, gemensam forstdelse
och tillit kring utvecklingsarbetet, och resulterar i utskottets bedémning av maluppfyllelsen.
Utskottets beddmning samt kommentar till bedémningen lyfts som beslutsirende pa
nistkommande utskottssammantridde, som i sin tur utgér underlag for delar- och arsredovisning.

Bed6émningen av utvecklingen mot mélen illustreras med en firg ddr gront innebir ja och att
malet dr uppnatt. Gult betyder att verksamheten delvis dr pa vig mot malet, utvecklingen ar
positiv. Rott innebar nej och att utvecklingen gar i negativ riktning eller dr oférandrad gentemot
utgangsliget. Bedémningen utgar fran den uppféljning och analys som ir genomférd som
underlag infér och presenterad vid dialogerna i utskotten.

I samband med arsredovisning 2024 sammanfattar utskotten arets genomforda uppfoljningar och
dialoger. En slutgiltic bedémning samt kommentar av malarbetet faststills for varje mal.
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Perspektiv 1: samhallsutveckling
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(VE] a Verksamhetens matt
Vi skapar Infrastruktur och kollektivtrafik = Forutsattningarna for arbets-,
forutsattningar studie och fritidspendling ska
for kontinuerlig 6kning av utvecklas
kommuninvanare
Boende, kvarboende och Vi har ett varierat och attraktivt
inflyttning boendeutbud for alla aldrar

Bed6émning: gront/malet anses uppfylit

Det som f6ljs upp 1 det hir mélet handlar om omradena infrastruktur och kollektivtrafik samt
boende, kvarboende och inflyttning. Om 2024 ars arbete varit framgangsrikt mits genom en
bedémning av om férutsittningarna for arbets-, studie- och fritidspendling har utvecklats och
genom en bedémning av om kommunen har ett varierat och attraktivt boendeutbud f6r alla
aldrar.

Inledningsvis kan noteras att antalet invanare 6kat under 2024, men minskat sedan samma manad
ar 2020.

e November 2020: 5688 invinare
o November 2023: 5551 invinare
o November 2024: 5564 invinare

Utvecklingen av antalet invanare dr en viktig indikation pa hur arbetet fortskrider pa detta
omrade. Dock handlar kommunfullmaktiges mal om huruvida kommunen skapat forutsittningar
for en 6kning av invanarantalet.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Pa infrastruktursidan har fokus legat pa forbifart Gristorp och Sédergatan i Gristorps samhille.
Gristorps kommun har under 2024 tagit 6ver Sédergatan fran Trafikverket. Under aret har
Trafikverket satt upp skyltar om férbud mot tung trafik genom samhallet. Effekten av detta har
innu inte analyserats, men frin nirboende kommer uppgifter om att den tunga trafiken upplevs
ha minskat nagot men att det alltjimt 4r manga som viljer att kéra Sédergatan genom Gristorp i
stillet for att nyttja forbifarten. Polismyndigheten har gjort insatser och bétfillt chaufférer och
torhoppningen dr att allt fler ska lira sig att ta ritt vag,
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Cykelvigen till Flakeberg har ocksa fardigstillts under aret. Denna ar annu inte med i statistiken
fran Kolada som dnda visar att Gristorp 2023 hade 2,9 meter cykelvig per invinare, vilket dr mer

an snittet 1 riket som uppgick till 2,6 meter per invanare.

For Sédergatan har ett trafik- och gestaltningsforslag tagits fram och godkints. Kommunstyrelsen
har ocksa limnat uppdrag om att ta fram en férstudie om framtida trafiklosningar, gestaltning,
behovet av atgirder pa underliggande ledningsnit f6r vatten och avlopp med mera, samt
investeringskostnader utifran foreslagna atgirder. Dialog har ocksa forts med Trafikverket efter
den gemensamma besiktning som genomfordes infor 6vertagandet. Besiktningen ska ligga till
grund for vilka atgirder Trafikverket ska utfora at kommunen. Kommunen har emellertid dannu
inte godkint besiktningen. Kommunfullmaktige har ocksa avsatt investeringsmedel f6r
genomforande av egna atgirder enligt forstudien under aren 2025-2027. Utifran fullmiktiges mal

ska atgirderna med Sodergatan Oka Gristorps attraktivitet i centrummiljon.

Pa kollektivtrafikomradet har Gristorps kommun infért seniorkort f6r personer fran 70 ar. Fore
2024 var aldersgransen 75 ar. Under 2024 utfirdades 657 seniorkort, varav en tredjedel for

personer 70—74 ar och resterande f6r personer som ér 75 ar och ildre.

Gristorps kommun erbjuder ocksa gratis sommarlovskort f6r alla elever i arskurs 7-9, och i
november beslutade kommunstyrelsen att dven erbjuda detta till gymnasieelever i arskurs 1-2.

Kommunens dialog med Visttrafik har resulterat i att en busslinje mot Satends har inforts fran
och med januari 2025. Dessutom fir linje 1 utokad trafik fr o m 16 juni vilket innebir att
Gristorps kommun kan sidga upp den busslinje kommunen sjilv fatt finansiera.

Nagot direkttag till Géteborg kommer diremot inte komma till stind under 2025, men det ar inte

uteslutet att detta kan ske fran 2026.
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Boende, kvarboende och inflyttning

Pa detta omrade dr kommunens primiéra ansvar att sikerstilla att det finns detaljplaner och
fardiga tomter s att bostider kan byggas i den takt det behovs. Ar 2023 var det bara 12
kommuner 1 riket, och tva kommuner med 5 000—9 999 invanare, som hade bittre planberedskap
for bostider an Gristorp, och Gristorp lag bist till 1 Vistra Gétalandsregionen.

Under éret har ett ambitiést arbete bedrivits for att dstadkomma detta. Inom detaljplanen
Brinnebacka har den forsta etappen fardigstillts, dir tre tomter har salts och tva
markanvisningsavtal ingatts under 2024. Detaljplanen, som vann laga kraft 2022, mojliggor allt
fran friliggande hus och tomter (tretton villatomter) till radhus, parhus (tva byggritter) och
flerbostadshus (tre byggritter). I norr finns lek- samt rekreationsméijligheter och i omradet ska
ocksa finnas moijlighet att bedriva smaskalig odling.

Under aret har ocksa arbetet med att ta fram detaljplan f6r Séderskogen intensifierats och férslag
om att godkinna planen f6r samrad behandlades av samhillsutvecklingsutskottet i december.
Planomradet dr cirka 13 hektar stort och syftar till att méjliggdra f6r ny bostadsbebyggelse i ett
naturndra omriade med nirhet till titorten och dess service. Det nya bostadsomradet priglas av
storre villatomter lingst skogsbrynet och med mer samlad villabebyggelse i s6dra delarna av
planomradet med bebyggelse lingst bada sidorna av lokalgatan. Totalt planeras f6r 28 villatomter
och 1 norr moéjliggors for rad, par- eller kedjehus for att skapa viss variation av bebyggelse och
gora det nya bostadsomradet attraktivt for olika aldersgrupper. Investeringsmedel for utbyggnad
av omradet finns avsatta aren 2026—-2028.
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Arbete har ocksa inletts for att fardigstilla den andra etappen inom detaljplanen Brinnebacka
genom en forstudie angaende framtida ny lokalisering av Bagskyttarnas lokal som idag ligger
inom bostadsomradet. Aven projektering har genomforts for att ta fram bygghandlingar.
Investeringsmedel for utbyggnad av dessa tomter finns med i planeringen forst aren 2029-2031. 1
stillet har utbyggnad av detaljplanen f6r S6derskogen tidigarelagts.

Gristorps Fastigheter AB har ocksa inlett byggnation av trygghetsbostider pa fastigheten
Lirkfalken 9 i centrala Gristorp. Det forsta spadtaget togs i juni, och nir drsredovisningen
fardigstills arbetar entreprendren enligt gillande tidplan.

Kommunstyrelsen har under aret ocksa gett forvaltningen i uppdrag att ta fram ett planprogram
for Skubbet-omradet i Ostra Gristorp, med syftena verksamheter, handel, friluftsliv, idrott och
bostider. Strax fore arsskiftet presenterades ett forsta utkast pa plankarta f6r programmet.

I december godkinde kommunstyrelsen en forstudie infér planarbete 1 Gristorps centrum
(Kiérrhoken och Havsmasen). Samtidigt fick forvaltningen i uppdrag att ta fram en detaljplan for
omradet med syfte att planligga f6r bostider, kontor och centrumverksamhet.

Nir tomter siljs och bostider, som trygghetsligenheter byggs, skapas en flyttkedja. Kopare
limnar sina tidigare bostider som i sin tur blir lediga f6r andra képare. Detta innebir i sig en
forutsittning for ett varierat bostadsutbud. Som en medlem i Skaraborgs kommunférbund har
Gristorps kommun ocksa deltagit i en flyttstudie for Skaraborg. Flyttkedjor ér ett centralt
begrepp inom bostadspolitik och forskning men det dr endast en av manga mekanismer f6r
rérelse pa bostadsmarknaden. Den tydligaste flyttkedjan ar att utveckla bostider som attraherar
dldre. Utmaningen dr samtidigt att dessa har lag flyttfrekvens, sa det dr angeldget att fokusera pa
deras preferenser.

Sist men inte minst har dven 6versiktsplanen for Gristorp vunnit laga kraft under 2024, riktlinjer
for bostadsforsorjning antagits och bostadsanalysen ér klar.

(VE] Omrade Verksamhetens matt
Vi utvecklar valkomnande Kultur Vi skapar mojligheter for ett
miljoéer for gemenskap och kulturliv for alla aldrar
sammanhang

Fritid Vi skapar forutsattningar for en

aktiv fritid for alla aldrar.

Attraktiv utemiljo Vi underhéller och skapar
valkomnande utemiljéer

Bedémning: gront/malet anses uppfyllt

Det som f6ljs upp 1 det hir malet handlar om omradena kultur, fritid och attraktiv utemiljé. Om
2024 ars arbete varit framgangsrikt mits genom en bedémning av om kommunen skapat
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mojligheter fOr ett kulturliv f6r alla aldrar, om vi skapat forutsittningarna for en aktiv fritid for
alla aldrar som om kommunen underhallit och skapat vilkomnande utemiljoer.

Kultur

Vid dialogen i november redovisades att Kultur i Grastorp arrangerat 48 offentliga
kulturarrangemang och att Kulturskolan arrangerat sju offentliga konserter. Arrangemangen har
haft nastan 3 000 besok (exklusive besok till konstutstillningar) vilket motsvarar i genomsnitt 54
besokare per arrangemang, vilket motsvarar 1 procent av befolkningen. For en kommun med
40 000 invanare skulle detta motsvara 405 personer per arrangemang. Under dret har tio
konstnirer stallt ut sina verk i Bellmansalen i Kulturhuset.

Under dret har Kulturskolan erbjudit 59 enskilda lektioner per vecka inom 15 olika dmnen.
Ut6ver detta har det hallits regelbundna repetitioner med tva blasorkestrar och ett rockband varje
vecka. Hosten 2024 har tva nya dmnen introducerats: musikteori och kérverksamhet.

Egen statistik visar att biblioteket hade biblioteket totalt 41 491 besékare, med ett manatligt
genomsnitt pa 3 000—4 000 besokare. Besokssiffrorna var nagot ligre under sommaren. Det
genomfordes 22 828 fysiska lin av bocker, tidningar, filmer, ljudbocker och musik. Dessutom
erbjuder vi streamad film via Cineasterna, e-media via Overdrive och tidningar genom
Pressreader.

Av siffror pa www.kolada.se framgar att Gristorp 2023 hade 7,5 besok per invanare vilket kan
jamforas med snittet for riket som édr 4,5. Bara 28 kommuner i landet har fler besok per invanare
an Gristorp. I Vistra Gotaland kommer Grastorp pa en femte plats och 1 Skaraborg ar vi pa
andra plats.

Biblioteket har ocksa IT-stirkt med fokus pa att hjilpa alla att nd en basniva av digitala
fardigheter for att klara sig i samhillet. I snitt bokas 13—15 moten per vecka for att fa hjilp med
detta. Man har ocksa gjort insatser for tillgainglichet och 6ppenhet, fysiskt med ommoblering men
ocksa med anpassningar till personer med neuropsykiatriska funktionsvariationer.

Under dialogen i november framkom att de kulturaktiviteter som arrangeras i Gristorp ar
omfattande och varierande och att de riktar sig till manga olika alders- och malgrupper.

Fritid

Antalet besokare pa Lunnevibadet har okat de senaste tre dren, fran cirka 16 000 ar 2022 il cirka
20 500 ar 2024. En faktor som bidragit till 6kningen ar att manga kommunalt anstillda nyttjar sitt
friskvardsbidrag till besok i badet.

Pa campingen har antalet gistnitter minskat fran cirka 550 till 420 under tre ar. Orsaker kan vara
viderforhallanden, ekonomisk situation och andra hindelser, men det 4r tveksamt om dessa
faktorer paverkar Gristorps camping. I Gristorp finns det ungefir 70 foéreningar aktiva inom
olika omraden sasom idrott, kultur och samhillsengagemang. Detta inkluderar bade
idrottsforeningar och kulturféreningar som erhaller kommunala bidrag, samt manga andra typer
av foreningar. Under 2024 har 21 idrotts- och kulturféreningar fatt bidrag. Tre ordféranderad har
ocksa genomforts med totalt 80 deltagare.
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Auv siffror pa www.kolada.se framgar att antalet deltagartillfillen i idrottsféreningar, riknat i antal
per invanare 7-20 ar uppgick till 35,9, vilket kan jimféras med riksgenomsnittet pa 32. Ingen av

kommunerna med 5 000 — 9 999 invinare har fler deltagartillfillen an Grastorp!

Till ungdomsverksamheten 0514 kommer cirka 25-30 besckare under en hel eftermiddag eller
kvill, beroende pa aktiviteten som erbjuds. Temakvillar har visat sig vara sarskilt populdra. Under
oktober manad noterades en 6kning av besokare, med 6ver 30 ungdomar (fraimst
hégstadieelever) som nirvarade under en och samma kvill. Besoksantalet dr emellertid nagot
lingre vilket kan bero pa att lokalen nu dr mindre till f6ljd av renovering av killaren 1 Nya
Centralskolan.

Under 2024 har ocksa formerna for ett féreningsrad inrittats. Foreningsradet tilltrader fran ar
2025. Genom foreningsradet skapas ett samverkansorgan mellan kommunen och de ideella
féreningarna i Gristorps kommun. Radets uppgift dr att frimja dialog och samarbete, vilket
bidrar till en stirkt demokrati och ett livskraftigt foreningsliv. Syftet med radet ér att 6ka
delaktighet och engagemang fran féreningslivet i kommunens langsiktiga prioriteringar for
kommunens utveckling i samarbete med foéreningslivet.

Under dialogen i november sig man att de fritidsaktiviteter som arrangeras i Gristorp ar
omfattande och varierande och att de skapar forutsittningar for en aktiv fritid for alla aldrar.

Attraktiv utemiljo

Kommunens utemiljéer omfattar gator, parker, gronomraden, torg, lekplatser,
idrottsanliggningar, motionsomraden, skog och vattennira omraden. Grunduppdraget ér
sasongsberoende dir utsmyckning och skoétsel 6kar under sommarsisongen och dir beredskap
for, och hantera av sno- och halka dr mycket angelidget under vintern. Allt eftersom
bostadsomriden och andra detaljplaner byggs blir uppdraget med att ta hand om utemiljén
storre.
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For att klara det vixande uppdraget arbetar forvaltningen med att viva in nya tekniska 16sningar.
Ett exempel dr 6kad anvindning av robotgrisklippare och smart gatubelysning. Under 2024 har
en forstudie om Internet of things (IoT) genomférts, dir man med hjilp av sensorteknik kan
arbeta smartare med bland annat bevattning.

Forvaltningen har ocksa gjort insatser for att Oka dngsarealen. Ar 2025 kommer arealen att vara
14 000 kvadratmeter vilket kan jimféras med 1 500 kvadratmeter 2024. Angsmarken bidrar till
biologisk mangfald och begrinsar underhallsbehovet.

\E] Omrade Verksamhetens matt
Vi bedriver ett systematiskt Hallbarhet Vi skapar forutsattningar for en
hallbarhetsarbete som klimatsmart och hallbar
minskar Grastorps kommun
miljépaverkan
Livsmedels-konsumtion och Minska de offentliga
produktion maltidernas klimatavtryck
Fastigheter Minska energianvandningen i

kommunala byggnader

Bedomning: /malet anses delvis uppfyllt

Det som f6ljs upp i det hir malet handlar om omridena hallbarhet, livsmedelskonsumtion och
produktion samt fastigheter. Om 2024 ars arbete varit framgangsrikt maits genom en bedémning
av om kommunen skapat om kommunen skapat férutsittningar att vara en klimatsmart och
hallbar kommun, om de offentliga maltidernas klimatavtryck minskat och om
energianvindningen i kommunala byggnader minskat.

I dialogen diskuterades kommunen antagna klimatl6ften som en del av malets inriktning. Vidare
star det 1 6versiktsplanen att hallbarhet ”.. . handlar om att skapa férutsittningar for bade
kommunen och kommuninvéinarna att leva miljévinligt och kunna gora klimatsmarta val.”

De klimatl6ften kommunen antagit ér:
e Viinkluderar lantbruket som samarbetspart i kommunens klimatomstillning
e Viarbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan genom upphandling.
e Viutvecklar gaturum f6r 6kad tillgang och attraktivitet.
e Vistiller krav i upphandling f6r transportdelen i nya avtal.
e Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider och nar mal.
e Viminskar klimatavtrycket fran offentliga maltider och nar mal.

e Vianvinder cirkulara mobler.
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e Vienergieffektiviserar vart fastighetsbestand.

Hallbarhet

Bland de aktiviteter och projekt som genomférts under 2024 aterfinns ROLIS-projektet som
undersokt vad som kan odlas pa vistsvenska jordar som idag inte produceras kommersiellt; vilka
krav i férhallande till klimatpaverkan som stilldes nir kommunen upphandlade byggnation av
trygghetsboenden; arbetet med utveckling av Sodergatan for attraktivitet och tillgang till gaturum;
vilka krav som stillts vid upphandling av transporter och om hur vi ateranvander viara mobler.

Gristorps kommun placerar sig som kommun 155 av 290 nir Aktuell hallbarhet gor sin
kommunranking. Detta dr en markant forbittring jaimfoért med 2023 da kommunen placerade sig
som nr 226. Aren 2009-2024 har Gristorps snittplacering varit plats 172. Den huvudsakliga
orsaken till forbittringen bedéms vara att vi blivit bittre pa att dokumentera och f6lja upp vart
arbete och dessutom kommunicera vara insatser.

Under de sista dagarna 2024 har ett forsta utkast till hallbarhetsplan fardigstillts, detta bland
annat utifran dialogen med samhillsutvecklingsutskottet den 14 oktober.

Livsmedelskonsumtion och produktion

Bland de aktiviteter och projekt som genomférts under 2024 aterfinns vad maltidsenheten gjort
for att minska matsvinnet och minska klimatavtrycket, som ocksa varit en del av ROLIS-
projektet och anvindning av icke animaliska ravaror i vara kok.

For att minska matsvinnet arbetar kéken med grundare salladsbyttor som fylls pa efter hand och
man slipper slinga, noggrannare serverings- och produktionsplanering, Langtgiende samarbete
med dldreomsorgen och utbildningar for att tillvarata rester i stallet for att slinga. Tydligare
bestallningsrutiner mellan dldreomsorg och kok.

Under 2024 minskade klimatavtrycket till 1,76 kg koldioxidekvivalenter (co2e) per kg inképta
livsmedel vilket kan jimféras med 1,80 ar 2023. Kommunen ndrmar sig alltsa malet 1 klimatloftet
som 4r satt till 1,6.

Fastigheter

Under 2024 har energieffektiviseringsatgirder genomforts 1 fastighetsbestaindet. P4 omradet kan
nimnas kontinuerligt och systematiskt arbete med att byta termostater, radiatorer och armaturer
samt injustering av aggregat sa att de 4r i drift pa ritt tider och haller ritt temperatur. Ett annat
exempel 4r att ett mer energisnalt aggregat installerats pa Lunnevibadet.

Hela 80 % av lokalvardarna har ocksa PRYL-certifiering vilket innebir att de har utbildning 1 att
dosera kemikalier ritt, anvinda ritt medel pa ritt material osv.
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(VE] Omrade Verksamhetens matt
Vi skapar Hallbart Aktivt féra dialog och samverka med néringslivet
forutsattningar naringsliv
for ett
gronskande
“a"_f‘gs")’ ,OCh Attraktiv och Starka Grastorp som besoksmal
bes6ksnaring
levande

besoksnaring

Bedémning: gront/malet anses uppfyllt

Det som f6ljs upp i det hdr malet handlar om omradena hallbart niringsliv samt boende, samt om
vi har attraktiv och levande bes6ksndring. Om 2024 ars arbete varit framgangsrikt mits genom en
bedémning av om kommunen aktivt fort dialog och samverkat med naringslivet och om
kommunen stirkt Grastorp som bescksmal.

Hallbart naringsliv

I Gristorps kommun finns 783 foretag och ungefir var sjitte person 1 Gristorp driver nagon

form av foretag, en fjirdedel av dessa dr 6ver 64 dr. Foretagen skapar ca 1 000 arbetstillfallen.
Den storsta branschen dr jordbruk, skogsbruk, fiske och vattenbruk, f6ljt av byggverksamhet,
handel och reparation av fordon, fastighetsverksamhet samt juridik och ekonomiverksamhet.

I svenskt naringslivs ranking av foretagsklimatet gavs Gristorp omdoémet 4,09 2023 och 3,95
2024. Sverigesnittet gick fran 3,46 till 3,47. Rankingen paverkas av en rad faktorer som
kommunen bara kan paverka i begrinsad omfattning, exempelvis vignat, tig- och
flygforbindelser. Pa flera av de delmoment dir kommunen har méjlighet att paverka Svertriffar
emellertid Gristorp rikssnittet, till exempel om service och bemétande 1 myndighetsutévningen. 1
enkitsvar anger foretagen framfor allt fyra omraden som bor prioriteras: bostider,
verksamhetsmark, ligre kommunala avgifter och fler som gar yrkesutbildning.

Kommunens insatser nar det giller planering och exploatering for bostidder har redovisats ovan.
Nir det giller verksamhetsmark dr detaljplanen for Vistolet i slutfasen och dr beriknad att antas
under forsta halvaret 2025. Investeringsmedel for exploateringen finns avsatta ar 2025-2027.
Verksamhetsmark planeras ocksi inom planprogrammet f6r Skubbetomradet som limnas for
samrad fOrsta halvaret 2025. Sa snart samrddsfasen genomforts kan detaljplanearbete for
verksamhetsmark initieras. Investeringsmedel finns avsatta ar 2028—2030. Det finns ocksa privata
verksamhetstomter till salu och dgarna till de omraden som pekats ut som utvecklingsomrade f6r
verksamhetsmark har stillt sig positiv till att kommunen hinvisar intressenter till dem.

For att stotta ett hallbart niringsliv f6r kommunen aktiv dialog med niringslivet, genomfér
foretagsbesok, arrangerar motesplatser, triffar och nitverk, arbetar for att méta
foretagsetableringar och dr behjilplig vid lokalférfragningar. Kommunen samverkar ocksa med
utbildningsorgan for att stodja en god kompetensfoérsorjning och omvirldsbevakar f6r att kunna
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koppla pa relevanta aktérer som stodjer niringslivet. Naringslivsenheten dr ocksa féretagens
kontaktyta gentemot kommunen, andra myndigheter och offentliga organisationer.

Utifran vad som framkommit i ranking, i dialog med kommunens féretagare och med
Niringslivssamverkan i Gristorp (NSG) har under dret framkommit att Gristorps kommun
behover:

1. Tydliggora och faststilla NSGes syfte, struktur och funktion, vilket 1 sin tur blir en del av
kommunens niringslivsstrategi.

2. Etablera ett politiskt forum i1 form av ett naringslivsrad.

3. Tillsammans arbeta fram en naringslivsstrategi som tydliggor vilka fragor vi vill arbeta
frimst med inom de kommande aren.

4. Ta fram policy f6r osund konkurrens.

Niringslivssamverkan Gristorp (NSG) ir en fristiende ideell f6rening som ansvarar for att
samordna naringslivsarbetet inom Gristorp kommun. Féreningen, vars huvudman inkluderar
Griastorp Handel, Foretagarna, Lantbrukarnas Rikstérbund (LRF), Gristorps Fastighetsagare
samt Ase Viste Sparbank. Aven Gristorps kommun 4r medlem, men NSG ir inte en del av
Gristorps kommun. Foreningen arbetar for att stirka och utveckla det lokala niringslivet.

Under hosten 2024 har riktlinjer for ett nytt naringslivsrad tagits fram. Naringslivsradet dr en del
av Grastorps kommun och ska arbeta med strategiska niringslivsfragor, 1 syfte att 6ka delaktighet
och engagemang fran niringslivet i kommunens langsiktiga niringslivspolitiska prioriteringar.
Niringslivsradet ska vara en del i att skapa forutsittningar for ett gronskande niringsliv och
besoksniring 1 kommunen genom att agera som initiativtagare, forslagsstillare och radgivare till
kommunstyrelsen, som i sin tur bidrar till ett positivt och hallbart foretagsklimat.

Attraktiv och levande besoksnaring

For att stirka kommunen som bes6ksmal har kommunen under aret bidragit till olika evenemang
som Nossan Ljusfestival samt genomfort exempelvis Gristorpskalaset. Kommunen har ocksa
gjort forbittringar av turistsidan som kops via Vistsverige.se och kommunens hemsida samt tagit
fram en broschyr med en karta om vad man kan beséka och uppleva, dta och handla.
Tillsammans med Essunga, Vargiarda och Herrljunga har kommunen arbetat fram ett forslag om
en forstudie for att skapa en tillginglig paddlingsled lings med Nossan. Forstudien finansieras av
Leader och kommer starta 2025. Utvecklingen av Halle och Hunneberg, Unescos Global
Geopark tillsammans med Vinersborgs kommun och verksamhetsutévarna dir fortsitter. Aven
Tengene, Sjoryd och Ditterstorp dr besoksmal ddr kommunen framhaller.

Samhallsutveckling - slutsats
Under 2024 har Gristorps kommun fortsatt arbetet f6r en positiv samhallsutveckling.

Vi skapar férutsittningar fér kontinuerlig 6kning av kommuninnevanare
Kommunen har skapat goda férutsittningar for 6kad inflyttning genom insatser for arbets-,
studie- och fritidspendling samt ett varierat och attraktivt boendeutbud.
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Vilkomnande miljéer f6r gemenskap och sammanhang
Gristorp har utvecklat kulturliv och fritidsmoijligheter f6r alla aldrar samt underhallit och skapat
inbjudande utemiljGer.

Vi bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete som minskar Gristorps miljopaverkan
Kommunen har tagit viktiga steg mot en mer klimatsmart och hallbar framtid. Offentliga
maltiders klimatavtryck har minskat och energianvindningen i kommunala byggnader har
reducerats.

Vi skapar férutsittningar for ett gronskande niringsliv och bes6ksniring

Kommunen planerar mer verksamhetsmark och stéttar ett hallbart néringsliv genom dialog,
foretagsbesok och nitverkstraffar. Det tas fram nya riktlinjerfoér Naringslivssamverkan Gristorp
(NSG) och kommunen bidrar till olika evenemang och projekt for att stirka beséksniringen.

Fortsatt utveckling 2025

Gristorps kommun fortsitter arbeta for en hallbar och attraktiv samhillsutveckling med malet att
na 6 500 invanare ar 2045. Fokus ligger pa att analysera bostadsbehov, utveckla kollektivtrafik
och stirka centrum- och niringslivsutveckling.

Sambhillsplanering och infrastruktur
Kommunen fortsitter samarbetet med Visttrafik £6r att utveckla kollektivtrafiken, inklusive ett
direkttag till Goteborg. Arbetet med Sédergatan och forbittrade entrémiljGer prioriteras.

Digitalisering och hallbarhet

IoT-teknik infors for effektivare drift, och digitalisering samt robotisering utvecklas for att frigora
resurser. Hallbarhetsarbetet intensifieras med minskad energianvindning, uppdaterad
maltidspolicy och energieffektiviseringar sasom solceller och fjarrvarme.

Kultur och fritid

Kommunen satsar pa ett brett kulturutbud enligt Kulturplanen 2025-2028, utvecklar
biblioteksverksamheten och stirker ungdomsverksamhet samt féreningsliv. Lunnevibadet och
campingen vidareutvecklas for okad attraktivitet.

Niringsliv och bes6ksniring
En niringslivsstrategi tas fram, och dialogen med foretag intensifieras. Samverkan sker f6r en
paddlingsled lings Nossan, och evenemangsstrategier utvecklas for att stirka bescksniringen.

Gristorp fortsitter sitt arbete for en langsiktigt hallbar och attraktiv kommun genom strategiska
satsningar och samverkan.
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Forskolan och skolan ska aktivt och medvetet paverka och
stimulera barn och elever att omfattas vart samhalles
gemensamma varderingar och lata dem komma till uttryck i
praktisk vardaglig handling i olika sammanhang.

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar
och vara delaktig ska omfatta alla barn och elever.

Forskolan och skolan ska bidra till barnen och elevernas
trygga, harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och
lust att leka och lara ska utgdra en grund for férskolan och
skolans verksamhet.

Barn och elever far forutsatt-ningar for inblick och forstaelse
fér narsamhallet och arbetsliv samt fortsatt utbildning.

Betyget uttrycker i vilken utstrackning den enskilda eleven
har uppfyllt de nationella betygskriterier som finns for
respektive dmne samt ar ett resultat for hur val skolan lever
upp till nationella mal. Bedémningen skall vara allsidig och
varierad samt ha saval formativt som summativt syfte.

Skapa basta mojliga forutsattningar for barnen/eleverna kan
utvecklas rikt och mangsidigt ska forskolan/skolan
samarbeta pa ett nara och fértroendefullt satt med hemmen.

Den dagliga pedagogiska ledningen av forskolan/skolan och
lararnas professionella ansvar ar forutsattningar for att
férskolan/skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att
verksamheten standigt provas, resultaten foljs upp och
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utvarderad och att nya arbetssatt och metoder prévas och
utvecklas.

Bed6mning: /malet anses delvis uppfylit

Bildningsverksamhetens mal dr att Vi utbildar virldsmedborgare som gor skillnad for sig sjilva
och andra”. De atta omraden som dr kopplat till malet innefattar de omraden som huvudmannen
har att f6lja upp enligt nationella styrdokument. Under dret £6ljs ett omrade i taget upp under
bildningsutvecklingsutskottets sammantriden for att f6lja verksamhetens utveckling mot malet.
Inom bildningsverksamheten sker ett systematiskt kvalitetsarbete som leds av enheternas
lirledare och omfattar alla i verksamheten, och dar dialogen 1 utskottet ar ett viktigt medel for att
f6lja upp och skapa samsyn, gemensam forstielse och tillit kring utvecklingsarbetet. Detta
resulterar i utskottets bedomning av maluppfyllelsen.

Normer och vérden

Barn och elever visar hjilpsamhet och sjilvstindighet. De dr 6ppna, tar olika perspektiv och ar
mindre beroende av vuxna, dd de tar hjilp av varandra i storre utstrickning. Pedagogerna
anvander lagaffektivt bemétande och resonerande samtal som grundstrategi. Nolltolerans rader
mot skojbrak och destruktivt sprakbruk.

Barns delaktighet och inflytande/elevers delaktighet och ansvar

Barn och elever visar delaktighet, argumenterar for sin sak, utforskar och dr nyfikna pa tillgangliga
miljéer. Inom forskolan anvander man sig som 100-sprakligheten som ett demokratiskt
arbetssitt. Barn och elever 1 forskola, forskoleklass och de tidiga dren i grundskolan visar stort
intresse for lisning, bokstivers form och ljud, samt olika uttryckssitt och god samspelsférmaga.
Inom grundskolan arbetar man aktivt fOr att utveckla elevradens och klassradens att aktivt vara
en del i skolans utvecklingsarbete gillande lirande, trygghet och vilmaende, detta omrade
behover fortsatt utvecklas for att eleverna skall ha en upplevelse av att de kan paverka sin
larmiljo.

Omsorg, utveckling och larande/kunskaper

Forskolans verksamhet ror sig mer ute 1 samhallet, vilket férstirker nyfikenheten och
utforskandet hos barnen. Genom ny larplattform fér férskolan finns det storre mojlighet att
delge barnens férandrade kunnande till forildrarna, vilket stottar samverkan mellan verksamheten
och hemmet. Fortsatt arbete med att integrera liroplanen i det dagliga arbetet och forstirka
imneskompetensen beh6vs fortsatt utvecklas.

Skolan och omvarlden

Verksamheten knyter an till samhillets 6vriga delar, vilket ger barnen mdjlighet att ta del av vad
sambhillet har att erbjuda. Grupp-PRAO har genomforts f6r arskurs 8 1 vara kommunala
verksamheter f6r forsta gangen. Utifran den utvardering som har gjorts sa visar det pa ett positivt
resultat fran elever, lirare och de handledare som tagit emot eleverna, men att PRAO:n fortsatt
behover utvecklas f6r att svara mot nationella mal i styrdokumenten. Den breda studie- och
yrkesvigledningen behover utvecklas och finnas med 1 hogre grad 1 undervisningen. Gruppen for
“Framtidsresan” har under ldsaret har paboérjat arbetet med att ta fram en SYV-plan.
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Bedémning och betyg

Aktuella kartliggningar och kunskapsuppfoljningar anvinds for att identifiera och anpassa for

vidare progression. Kartlaggningar samt kunskapsuppfoljningar ligger sedan till grund for att
utveckla undervisningen och planera eventuella stodinsatser.

Forskola/skola och hem
Uppfoljningssamtal med vardnadshavare far positiv respons. Fortsatt arbete med att analysera
vardnadshavarnas behov av insyn for att 6ka delaktigheten.

Overgdngar och samverkan

Overlimningssamtal infér arskursforflyttning ir ovirderliga och skapar forutsittningar for
overgangen mellan olika stadier. Upprittade rutiner har borjat fa fiste och samverkan mellan
enheterna har utvecklats mycket genom gemensamt utvecklingsarbete f6r hela
bildningsverksamheten med gemensamma foérelasningar och kollegiala samtal i ’Grona traden”
fran forskola till arskurs 9.

Uppfdlining, utvdrdering och utveckling

Verksamheten upplever sig sikrare pa att identifiera elever i behov av stédinsatser, men arbetet
beh6ver ske mer systematiskt for att na nésta niva. Fortsatt arbete med att rusta individerna for
framtiden och utveckla samarbetet mellan skolan och omvirlden.
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Vi ger Kvalitet i Kunder/deltagare upplever en hég néjdhet

forutsattningar socialtjansten

for ett gott och God och néra vard och omsorg

meningsfullt liv i

alla dldrar Utveckling som  Vélfarden utvecklas genom effektiva och innovativa arbetssatt
framjar halsa
och

vilbefinnande Det férebyggande arbetet bidrar till 6kad halsa och vélbefinnande

Bedomning: /malet anses delvis uppfylit

Kvalitet i socialtjansten

Social verksamhet har ett tydligt mal: Vi ger forutsittningar for ett gott och meningsfullt liv i
alla aldrar. Malet dar uppdelat pa tva omraden: kvalitet och utveckling som frimjar hilsa och
vilbefinnande. Nir det giller kvalitet upplever kunder och deltagare en hég n6jdhet och god,
nira vard och omsorg.

Malet £6r social verksamhet bedéms som delvis uppfyllt baserat pa redovisade resultat. Det
forvintas vara helt uppfyllt inom perioden 2024—2027. Verksamheten utvecklar kontinuerligt
kvalitetsarbetet genom att skapa en tydlig struktur och avsitta tid for nyckeltalsanalys samt
externa och interna mitningar. Trots utmaningar som heltidsresan

och 11-timmars dygnsvila har goda resultat uppnitts, vilket ser hoppfullt ut f6r framtiden.

Gristorps kommuns socialtjanst har ett gott rykte och manga anstallda har lang erfarenhet inom
verksamheten. Det dr viktigt att bibehalla detta goda rykte och behalla personal som bidrar till
n6jda kunder. Kompetensforsorjning ar en stor utmaning, men den har dven bidragit till lirande
och foérbittringar. Fokus har under aret legat pa hur utmaningar paverkat personalen, med
férhoppningen att i framtiden kunna ligga mer fokus pa kunderna och deras enkitsvar.

For att na malet har ett stort antal aktiviteter planlagts. Det ar dock for tidigt att bedéma deras
effekt, varfor kontinuerlig utvirdering dr nédvindig. Dialog med kunderna och 6kad insamling av
svar dr ocksa viktiga aspekter. Social verksamhet planerar att utveckla kvalitetsarbetet annu mer
systematiskt framover, genom att integrera resultat fran brukarundersokningar, tillsyn,
uppfoljning och kvalitetsregister i en samlad kvalitets- och patientsakerhetsberittelse.

Utveckling som frémyar hédlsa och vélbefinnande

Inom omradet utveckling som frimjar hilsa och vilbefinnande, syftar verksamheten till att skapa
och implementera strategier och tjanster som stodjer individers fysiska, mentala och sociala hilsa.
Det innefattar férebyggande atgirder, tidig upptickt av problem samt tillgang till vard och stéd i
olika livssituationer.

Utifran analysen och genomférda aktiviteter bedéms malet som delvis uppfyllt, med en férvintan
om full uppfyllelse inom perioden 2025-2027. Goda resultat noteras pa mattet vilfarden utvecklas
genom effektiva och innovativa arbetssitt. Ensamarbete vid personlyft har blivit en succé och
Gristorp prisas som en guldkommun i vardprevention. Minskade fallskador och firre olimpliga
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likemedel till dldre dr andra positiva resultat. Det férebyggande arbetet bedrivs effektivt genom
bland annat Senior Sport School och insatser mot ofrivillig ensamhet.

Familjehuset Agera har 6kat kontakten med socialtjainsten genom hembesék hos nya férildrar
och icke-bistindsbedomda samtal. Verksamheten har dven tagit ytterligare steg mot digitalisering
for att oka tillgingligheten och effektivisera arbetet. Digitaliseringsarbetet ar dock resurs- och
kompetenskrivande. Nira samverkan inom digitalisering sker med 6vriga V6-kommuner.
Verksamheten strivar efter att fokusera pa ett fatal aktiviteter for att uppna tydliga resultat.

Vi skapar Utbildning och arbete Folkhélsoarbetet ska framja fullféljda
forutsattningar for social studier och en hagre utbildningsniva samt
héllbarhet och framjar en arbete och meningsfull sysselsattning
god och jamlik folkhalsa

i Grastorp Fysisk aktivitet Folkhélsoarbetet ska framja att graden av

fysisk aktivitet okar i Grastorp

Bedomning: /malet anses delvis uppfylit

Det som f6ljs upp 1 det hir malet handlar om omradena utbildning och arbete samt fysisk
aktivitet. Om 2024 drs arbete varit framgangsrikt mits genom en bedémning av om de
folkhilsoinsatser som folkhilsoradet har beslutat om har genomforts.

Utbildning och arbete

Inom omradet utbildning och arbete har insatser genomforts 1 syfte att fraimja fullfoljda studier,
hégre utbildningsniva samt meningsfull sysselsittning. HLT dr en viktig fortlopande insats som
skapar forutsittningar for fullféljda studier och pa lingre sikt en hogre utbildningsniva. HLT-
teamen har under 2024 haft ett strukturerat arbete dar barn och familjer fatt ett tvarprofessionellt
stod. AME har getts stod vid enhetens hilsosatsningar, till exempel hilsohjul/hilsoskola i syfte
att skapa forutsittningar for arbete och meningsfull sysselsittning. Folkhidlsomedel har anvints
till att erbjuda tolv tidsbegransade gymkort och ett badkort till deltagarna. Inom ramen f6r
Gristorpsveckan for psykisk hilsa har insatser genomforts i syfte att frimja elevernas psykiska
vilméende som forutsittning for fullféljda studier och en hogre utbildningsniva. Bland annat
informerades vardnadshavarna om DSI-Det Syns Inte samt om arbetssitt relaterat till elevers
hilsa.

Fysisk aktivitet

Inom omradet fysisk aktivitet har insatser genomforts 1 syfte att frimja att graden av fysisk
aktivitet 6kar 1 Gristorp. Go Active ar ett koncept f6r spontanaktivitet som testades under 2024
tillsammans med ungdomar, feriepraktikanter och fritidssamordnare. Syftet med spontanaktivitet
som erbjuds regelbundet och till viss del organiserat dr ett ge bestdende effekter pa invanarnas
aktivitetsniva och samtidigt ge plats till invanare som idag inte deltar in i kommunens
organiserade idrottsféreningar. Senior Sport School ir en aterkommande insats som skapar
forutsittningar for seniora kommuninvanare att borja eller fortsitta vara fysiskt aktiva lingre i
livet. Syftet att skapa forutsittningar for ett halsosamt aldrande, inspirera till en aktiv och
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meningsfull fritid samt visa pa mojligheterna till en aktiv roll inom idrotten hela livet. Under 2024
har tio deltagare varit med, jamfért med 12 deltagare 2022. Folkhilsoloppet har genomforts i
samband med Gristorpskalaset. 2024 var det 189 startande vilket 4r det ndst hogsta deltagandet
genom tiderna. Folkhalsoloppet uppmuntrar till fysisk aktivitet, bidrar till gemenskap och
sammanhang och inspirerar och frimjar hilsosamma levnadsvanor hos invanarna.
Tipspromenaden X-rundan ir en digital tipspromenad vid Skubbetomradet med runt 200
deltagartillfallen under 2024. Detta kan jamféras med 226 deltagare 2022 och 300 deltagare 2023.
X-rundan uppmuntrar till rérelse, spontan aktivitet och gemenskap samt bidrar till att vara arenor
f6r motion och moéten fortsatter att vara livfulla, uppdaterade och attraktiva f6r invanarna.

Ovrigt folkhélsoarbete

Ovriga folkhilsoinsatser som har genomférts under 2024

e ANDT: Drogférebyggande arbete genom drogvaneundersékningar och
informationsinsatser.

e Vildsférebyggande arbete: Orange week och kampanjen enough is enough har
uppmarksammat vald i néra relationer och mans vald mot kvinnor.

e HBTQI+ temadagar: IDAHOT och andra aktiviteter har spridit kunskap och frimjat
jamlik halsa.

e Gristorpsveckan for psykisk hilsa: Fokus pa kunskapshojning och stigma-reducering
med flera arrangemang.

e MHFA utbildningar: Tva omgangar av utbildningen Forsta hjilpen till psykisk hélsa har

genomforts.
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Vi samverkar God ekonomisk hushallning En verksamhet som bedrivs
for ekonomisk hallbarhet med god kvalitet och hog
med 6kad kvalitet i valfards- kostnadseffektivitet

utvecklingen

Bed6mning: gront/malet anses uppfylit

Det som f6ljs upp 1 det hir malet handlar om omradet god ekonomisk hushallning. Om 2024 ars
arbete varit framgangsrikt mats genom en bedémning av om verksamheten bedrivs med god
kvalitet och hég kostnadseffektivitet.

Gristorps kommun har under 2024 genomfért en analys av verksamhetens effektivitet med
grund i de nationella nyckeltalen Kolada. Den 6vergripande inledande bilden ér att Gristorps
kommun har en god kostnadseffektivitet samt god kvalitet jimfort med liknande kommuner.

Ett genomgripande omstillningsarbete for att méta framtidens behov pagar. Fortsatt utveckling
av intern och extern samverkan ar nyckelfaktorer

Samverkan har utvecklats inom V6 under 2024 inom bland annat inképsomradet med bildande
av inkGpscentral samt inképssamordnarfunktioner. Andra exempel dr gemensamt 16nekontor.
Arbete med férdjupad samverkan med Essunga kommun har ocksa bedrivits enligt uppdrag fran
de tva kommunstyrelserna.

Vi utbildar virldsmedborgare som kan gora skillnad for sig sjilv och andra

Gristorps skolor har stirkt elevernas sjalvstindighet, delaktighet och trygghet genom lagaffektivt
bemétande och resonemangsbaserade samtal. Digitala verktyg och PRAO har bidragit till en
niarmare koppling mellan skola och samhille. Fortsatta insatser kravs for att forbattra
elevinflytande, integrering av liroplanen 1 det dagliga arbetet samt tydliga rutiner f6r normer och
virden.

Vi ger férutsittningar for ett gott och meningsfullt liv i alla aldrar

Kommunens insatser under 2024 har skapat goda férutsittningar f6r 6kad livskvalitet och
vilbefinnande i alla aldrar. Social verksamhet har gjort framsteg inom hilsofrimjande och
férebyggande arbete, och det finns en tydlig vilja att vidareutveckla insatserna. Socialtjinsten har
ett gott rykte med manga anstillda med ling erfarenhet.

Vi skapar férutsittningar for social hillbarhet och frimjar en god och jamlik folkhilsa i
Gristorp

Folkhilsoarbetet under 2024 har utvecklats med insatser som bidrar till en god och jamlik hilsa i
kommunen. Det finns behov av att integrera folkhalsoarbetet 4n mer i verksamheterna och
sakerstilla att insatsernas effekter f6ljs upp.

Vi samverkar for ekonomisk hallbarhet med 6kad kvalitet i vilfirdsutvecklingen
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Samverkan har utvecklats positivt, bland annat genom en inképscentral och en gemensam
l6neenhet inom V6-samarbetet. Kvaliteten inom férskola, hemtjanst och ekonomiskt bistind har
varit hog och kostnadseffektiv.

Fortsatt utveckling 2025

Utbildning och delaktighet

Skolorna fortsitter stirka elevinflytande och trygghet genom norm- och virdegrundsarbete samt
utvecklade elevrad. Fokus liggs pa forbittrade 6vergangar mellan skolstadier, systematisk
uppféljning av kunskapsresultat samt titare samverkan med vardnadshavare.

Social hillbarhet och folkhilsa

Folkhilsoarbetet ska bli mer behovsbaserat och lingsiktigt, med bittre integration i kommunens
verksamheter. Resultat och effekter ska f6ljas upp kontinuerligt for att sikerstalla effektiva
insatser.

Ekonomisk hallbarhet och vilfird

Den langsiktiga verksamhetsplanen ligger till grund for fortsatt effektiviseringsarbete. Samverkan
internt och externt utvecklas vidare, med sirskilt fokus pé kvalitet, effektivitet och robusthet 1
vilfirdstjanster.

Gristorp fortsitter att bygga en hallbar framtid genom strategisk utveckling, samverkan och

langsiktiga satsningar.
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Perspektiv 3: attraktiv arbetsplats

GODHALSA DCH 4 GODUTBILDNING: 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE FOR ALLA

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONDMISK
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Omrade Verksamhetens matt

Vi samarbetar och vagar Helhet och utveckling Vi kompetensutvecklar

prova nya arbetssatt medledare och tillsammans
utvecklar vi verksamheten i ett
helhetsperspektiv

Vi har ett gott viardskap och Vardskap och medledarskap Medledare trivs pa sitt arbete
medledarskap och kanner tillit till varandra

Bedémning: gront/malen anses uppfyllda

Det som f6ljs upp i malen handlar om omridena helhet och utveckling samt vardskap och
medledarskap. Om 2024 ars arbete varit framgangsrikt mits genom en bedémning av om
kommunen kompetensutvecklar medledare som tillsammans utvecklar verksamheten i ett
helhetsperspektiv samt om medledare trivs pa sitt arbete och kinner tillit till varandra.

2024 ir forsta aret for uppfoljning och analys av nya mal, fokusomraden, omraden och
verksamhetsmatt inom perspektivet attraktiv arbetsplats som giller f6r mandatperioden
2024-2027. 2024 ars enkitresultat fOr visar pa generellt hoga resultat f6r bade medledare och
ledare inom fokusomrade kompetensutveckling med malet Vi samarbetar och vagar prova nya
arbetssitt” och fokusomrade kompetensforsorjning med malet Vi har ett gott virdskap och
medledarskap”. Analysen av medledarenkiten visar att virdskap samt samarbetet inom
enheterna ir sirskilt framtridande styrkor. Aven ledarenkiten visar att virdskapet 4r en styrka.
Vidare dr samarbetet inom ledningsgrupperna en styrka tillsammans med de
kommunovergripande ledarforumen dar alla ledare triffas regelbundet.

Behov av fortsatt utveckling som framkommer i medledarenkiten ar 6kat samarbete mellan
verksamheter, hur man arbetar med forindringsarbete, att fortsitta halla virdskapet levande, att
utveckla medledarskap samt tillit mellan medledare och chef. Ledarenkiten visar ocksa pa behov
av fortsatt utveckling av att utveckla medledarskap samt att fortsitta halla virdskapet levande.
Ledarenkiten visar aven behov av fortsatt utveckling av samarbete mellan ledarna i kommunen
samt av forindringsledning.
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Attraktiv arbetsplats - slutsats

Vi samarbetar och vigar prova nya arbetssitt

Medledare upplever trivsel och tillit pa arbetsplatsen. Samtidigt finns utvecklingsbehov inom
samverkan mellan verksamheter, forindringsledning och fortsatt férankring av viardskap och
medledarskap.

Vi har ett gott virdskap och medledarskap

Forsta aret med uppfoljning av malen inom attraktiv arbetsplats visar pa generellt hoga resultat i
medledar- och ledarenkiterna. Styrkor som lyfts fram ar ett starkt virdskap, gott samarbete inom
enheter och ledningsgrupper samt regelbundna kommunévergripande ledarforum.

Milet bedoms som uppfyllt, da resultaten visar att kommunen aktivt kompetensutvecklar sina
medledare och stirker samarbetet f6r att utveckla verksamheten ur ett helhetsperspektiv.

Fortsatt utveckling 2025

Stirkt samarbete och hallbart arbetsliv

Kommunen fortsatter att utveckla teamutveckling och samverkan 6ver verksamhetsgranser for
att skapa en langsiktigt hallbar arbetsmiljé.

Innovation och forindringsledning
Fokus liggs pa att stirka férandringsledning och innovationsférmaga inom medledar- och
ledarskap for att mota framtida utmaningar kopplade till demografi och ekonomi.

Systematisk utveckling

Fran januari 2025 anvinds ett arbetsmaterial med enkitresultat och dialogfragor 1 enheternas
APT. En utvecklingsplan f6r kompetensforsorjning och kompetensutveckling tas fram under
forsta kvartalet 2025.

Kommunen arbetar strategiskt for att sakerstilla en attraktiv och hallbar arbetsplats dven i
framtiden.

2.5.10 Uppfdljning av finansiella mal

Finansiella mal

Resultatet for ar 2024 uppgar till — 14 963 tkr vilket motsvarar — 3,6 procent av de samlade skatte-
och bidragsintikterna. Resultatnivin i forhallande till skatte- och bidragsintikter medfor att
kommunen inte uppnar malet. For femarsperioden 2020-2024 uppgar resultatnivan i genomsnitt
till 2,9 procent. Franriknat jimforelsestorande poster ar resultatet 2 071 tkr vilket ger ett
genomsnittligt resultat pa 4,0 procent och dd ar malet uppfyllt.
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Finansiellt mal 1: Resultat 6ver tid minst 3% av skatter, generella statsbidrag och

utjamningssystemet
Resultatmal god ekonomisk 2024 2023 2022 2021 2020 Summa 5
hushallning ar
Generella statsbidrag och 108 475 103 565 99 458 96 943 96 976 505 417
utjamningssystemet
Skatteintdkter 311 354 306 677 292 009 279 047 265 699 1454 786
Resultat -14 963 12 006 15 320 16 721 27 125 56 209
Resultat exkl. 2 071 17 285 15 320 16 721 27 125 78 777
jamforelsestorande poster
Resultat (%) -3,6% 2,9% 3,9% 4,4% 7,5% 2,9%
Resultat exkl. 0,5% 4,3% 3,9% 4,4% 7,5% 4,0%
jamforelsestorande poster (%)

Sjilvfinansieringsgraden anger hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel.
Med egna medel avses arets resultat och avskrivningar. VA-investeringarna ska finansieras genom
avgifter 6ver tid och riknas siledes inte in i skattefinansierade investeringar. Investeringarna
uppgick till 35 102 tkr netto varav 7 085 tkr var VA-investeringar. Sett 6ver perioden 2012—2024
beriknas sjilvfinansieringsgraden i skattefinansierad verksamhet uppga till 77,2 %.

Anledningen till det héga avskrivningsbeloppet 2024 dr nedskrivning av anlidggningstillgang
gillande VA-ledning for firskvatten, ett projekt som inte aterupptas. Nedskrivningen dr 14 134
tkr och avser bokférda kostnader t o m 2024-12-31 och belastar skattekollektivet.

Finansiellt mal 2: Sjilvfinansiering av investeringar, minst 70%

Sjalvfinansiering av 2024 2023 2022 2021 2020 | Summa 5 ar
investeringar

Investeringsvolym 35102 78 979 69 000 38 192 78 635 299 908
Avgar investeringar -7 085 -18 631 -29 800 -10 264 -19 681 -85 461
avgiftsfinansierad verksamhet

Summa investeringsvolym 28 017 60 348 39 200 27 928 58 954 214 447
exkl. avgiftsfinansierad

verksamhet

Avskrivningar 36 557 21 455 20538 15 441 15 439 109 430
Resultat -14 963 12 006 15 320 16 721 27 125 56 209
Summa resultat och 21594 33 461 35858 32 162 42 564 165 639
avskrivningar

Sjalvfinansieringsgrad 771% 55,4% 91,5% 115,2% 72,2% 77,2%
exklusive avgiftsfinansierad

verksamhet (%)
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2.5.11 Nettokostnadsavvikelse

De finansiella malen ger ramarna for langsiktig god ekonomisk hushéllning. Huruvida
verksamheten bedrivs effektivt ska ocksa f6ljas upp och analyseras. Nettokostnadsavvikelse ger
en bild av vad Gristorps kommuns verksamhet kostar i relation till referenskostnad (férvintad
kostnad) och i relation till andra kommuner.

Nettokostnadsavvikelse total (exkl. LSS) (%)

10,0%
8,2%

8,0% 7,1% 7/2% 6,8%
5,7%

6,0% 5,0% 4,6% > 1%

0,
4,0% 2,4%

2,0%
0,1% 0,2% 0,2%

0,0% 1,1%

-2,0%

-4,0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e=@==Grastorp SmakKom

Killa: Kolada

Diagrammen ovan visar nettokostnadsavvikelse exklusive LSS (lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade) for Gristorps kommun samt samtliga medlemskommuner i SmaKom.

Nettokostnadsavvikelsen ar skillnaden mellan kommunens faktiska kostnader och
referenskostnader for olika verksamheter. Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjimningen
och indikerar vad respektive verksamhet forvintas ha for nettokostnad med en genomsnittlig
ambitionsniva och effektivitet. Den tar aven hinsyn till strukturella férutsittningar och
demografi.

Nettokostnadsavvikelsen beriknas f6r forskola inklusive 6ppen forskola, grundskola och
fritidshem inklusive 6ppen fritidsverksamhet, gymnasieskola, individ-och familjeomsorg,
dldreomsorg samt LSS.

Gristorps kommun hade f6r 2023 en nettokostnad (exklusive LSS) pa -1,1 procent under
referenskostnader, det vill siaga att Gristorp hade 2 805 tkr ligre kostnader dn forvintat.

Flera verksamheter visade en nettokostnadsavvikelse som var lagre dn referenskostnaderna.
Enbart fritidshem, fritidsverksamhet visade storre avvikelse. For fritidshem beror det pa att
personalkostnader inte har férdelats och det bidrar till ligre kostnad inom grundskola.
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Gymnasieskolans nettokostnadsavvikelse ar ockséd betydligt ligre dn referenskostnaden och det
beror pa att kommunen képer platser 1 gymnasiet fran andra kommuner, det vill siga, kommunen

Inom social verksamhet ér det frimst nettokostnaderna gillande individ-och familjeomsorg som
varit betydligt ligre dn referenskostnader sedan 2019.

Nir det giller LSS, visade kommunen en nettokostnadsavvikelse med 2,9 procent hogre dn
referenskostnaden, vilket innebar 1 333 tkr hogre dn forvantat.

I jamforelse med medlemskommunerna i SmaKom ligger Gristorps kommun 9,3 procentenheter
ligre i nettokostnadsavvikelse exklusive LSS.

Nettokostnadsavvikelse 2023
Jamforelse Grastorp - SmaKom per verksamhet (%)
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Gristorp har hogre nettokostnader 4n SmaKom 1 kategorierna Fritidshem och LSS. Avvikelsen
pa fritidshem beror till del pa att personalkostnader inte har férdelats vid rapportering. Eftersom
referenskostnaden for fritidshemsverksamheten ar liten, far felaktig rapportering en stor paverkan
procentuellt men inte beloppsmaissigt. Rapporterad kostnad paverkar ocksa att grundskolans
kostnad blir nagot lagre.

Nettokostnadsavvikelser inom LSS kan vara sirskilt patagliga f6r mindre kommuner. Avvikelsen
kan bero pa flera faktorer sisom individuella behov och volymer bland annat, vilket leder till en
komplex kostnadsfordelning vid rapporteringen. Det skapar svirigheter nir det kommer till att
jamfora och analysera kostnaderna.
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De storsta avvikelserna finns i kategorierna individ- och familjeomsorg (IFO) och gymnasieskola
som dr lagre dn referenskostnaden och ligre in SmaKom-kommunerna.

Kommunen har ingen egen gymnasieskola vilket innebar ligre driftkostnader samt bidrar till
stordriftsfordelar till gymnasieskolorna i narheten, det vill sidga att kostnaden per elev minskar nar
antalet elever Okar.

Nir det giller avvikelse inom individ-och familjeomsorg ar kostnader f6r barn och ungdomsvard,
kostnader for missbruksvard/vuxenvard och ekonomiskt bistind som redovisas. Gristorp ligger
stabilt ligre an SmaKom inom samtliga omraden.

2.5.12 Kommunens intakter och kostnader 2024

Kommunens intakter kommer frimst fran skatter och generella statsbidrag. Dessa intikter
anvinds for att finansiera en rad olika verksamheter som ar viktiga for invanarna.

Kommunens kostnader
Vad kostar kommunens verksamheter?
-8%

- 00 0, oy e
1% -11% m Politik 1%

™

Infrastruktur, skydd mm 11%

m Kultur och fritid 4%
-15% -8%

m Forskola och fritidshem 8%

Utbildning 24%
= Aldreomsorg 21%
m LSS 15%
21% -24% m [FO, AME och Integration 8%

® Gemensamma verksamheter 8%

Storre delen av kommunens kostnader gér till utbildning och dldreomsorg. Utbildning innefattar
allt fran forskola till gymnasium, och inkluderar dven vuxenutbildning och sirskilda stédinsatser
for elever med sirskilda behov. Aldreomsorgen innefattar bade hemtjinst och sirskilda boenden,
dir kommunen erbjuder vird och omsorg for édldre invanare.

Ut6ver dessa verksamheter avser resterande kostnader andra viktiga omraden sasom LSS, socialt
stod, kultur och fritid, infrastruktur, skydd, vagar, administration inklusive I'T med mera.
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Kommunens intakter

Hur finansieras kommunens verksamheter?
0%

m Verksamhetens intakter 22%

Skatteintakter 58%

= Generella statsbidrag och
utjamning 20%

m Finansiella intakter 0%

58%

Ungefir tre fjirdedelar av kommunens intikter kommer fran skatteintidkter och generella
statsbidrag. En fjirdedel kommer fran verksamheternas egna intikter. Verksamhetens intékter
avser bland annat taxor och avgifter, ersittningar, hyror och arrenden.

2.6 Balanskravsresultat

2.6.1 Balanskravet

Balanskravet dr en del av kommunallagen och innebir i korthet att en kommuns intikter alltid ska
6verstiga dess kostnader. Kravet utgér en undre grins for resultatet. Huvudregeln ar att ett
negativt resultat ska aterstillas med positiva resultat inom tre ar efter att fullmiktige faststallt en
plan for detta. Undantag kan medges for synnerliga skil, vilka da tydligt ska anges i
forvaltningsberittelsen, dir dven en avstimning av balanskravsresultatet ska presenteras.

2.6.2 Resultatutjamningsreserv

Kommunallagen ger moijlighet att under vissa forutsittningar reservera delar av ett positivt
resultat 1 en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvindas for att utjimna
intdkter 6ver en konjunkturcykel, under forutsittning att arets resultat efter balanskravsjusteringar
ar negativt. RUR ar frivillig att tillimpa. De kommuner och regioner som gor det maste besluta
om hur reserven ska hanteras. Hur de reserverade medlen kan disponeras till/frin RUR framgir
av de riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som fullmiktige faststillt. 2023 ars bokslut var
sista gangen det dr mojligt att gora en reservering till resultatutjimningsreserv (RUR). Genom
andrad lagstiftning ersitts RUR 2024 med ett nytt regelverk for resultatreserv (RER) med
liknande syfte, dock med néagot flexiblare villkor f6r disponering av medel ur reserven.
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Moijligheten att nir villkoren dr uppfyllda disponera medel ur befintlig RUR kvarstar dock under
en Overgangsperiod fram till och med utgingen av ar 2033.

I bokslut 2023 reserverades 2 500 tkr av resultatet till RUR. Dirmed uppgick RUR till 16 000 tkr

vilket ar det hogsta totala beloppet enligt riktlinjerna.

Kommunfullmiktiges riktlinjer anger att det arliga underliggande skatteunderlaget for riket ska

jamforas med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Reserven fir anvindas om det

arliga virdet vintas understiga det tiodriga genomsnittet. SKR prognos visar att sa ér fallet for

2024.

I balanskravsutredningen nedan anvinds darfor reserven for att reglera det negativa resultatet.

Belopp i tkr
Arets resultat enligt resultatrikningen

Justering av samtliga realisationsvinster

Justering av realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

Justering for realisationsforlust enligt
undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i vardepapper

Justering for aterforing av orealiserade forluster i
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat

2024
-14 963
-1186

-16 149

16 000
-149

2023
12 006

12 006
-2 500

9 506

2022
15 320

15 320

15 320

Det aterstaende negativa resultatet, - 149 tkr, planeras att aterstillas under de kommande tre aren

inom beslutad budget och verksamhetsplan.
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2.7 Vasentliga personalforhallanden

Gristorps kommun hade under 2024 472 tillsvidareanstillda och 74 visstidsanstillda, vilket ger en

total pd 546 anstillda.

Ar Tillsvidareanstallda Visstidsanstillda Totalt

2020 473 105 578

2021 485 93 578

2022 475 72 547

2023 474 86 550

2024 472 74 546

Antal kvinnor och min som arbetar 1 Gristorps kommun:
2020 2021 2022 2023 2024

Kvinnor 85% 83% 82% 80% 79%
Mén 15% 17% 18% 20% 21%

2.7.1 Sjukfranvaro

Att minska sjukfranvaron ér en viktig faktor nir det kommer till utmaningen med
kompetensforsorjningen. Att minska sjukfranvaron bidrar till att 6ka kontinuitet i
verksamheterna samt att kostnader i samband med sjukfrainvaro minskar. En bidragande faktor
till att sjukfranvaron har fortsatt minska i kommunen 4r det fokuserade arbetet pa att sinka

sjuktalen inom social verksamhet.

Total sjukfranvaro

2020 2021 2022 2023

8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%
2024

Sjukfranvaron redovisas som
antalet sjukfranvarotimmar i
forhallande till ordinatie
arbetad tid.
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Sjukfranvarotid fordelad pa aldersgrupper Den totala sjukfrinvaron har
minskat under dret och har
25,0% . . .
’ kommit ner till de nivier som
20,0% var innan coronapandemin.
Sjukfranvaron foér aldersgruppen
15,0% 29 ar eller yngre har 6kat under
10.0% aret, medan de andra
’ 0 o o
aldersgrupperna: 30—49 ar samt
5,0% I II I III 50 4r och ildre minskar.
0,0% | I .
2020 2021 2022 2023 2024
W>29ar m30-49ar m<50ar
SJ u kfré nva rotld Bﬁde sjukfrﬁnvarotiden for
15 0% kvinnotr och min har
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,U%
14,0%
12,0%
10,0% m Min
8,0%
6.0% M Kvinnor
,U%
4,0%
2,0% I
0,0%

2020 2021 2022 2023 2024

Langtidssjukfranvaron (60

Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) ,
dagar eller mer) ligger kvar

70,0% pa samma niva som
60,0% foregiende ar med en
50,0% ytterst liten Okning.
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

2020 2021 2022 2023 2024
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2.8 Forvantad utveckling

Kommunens ekonomi och verksamhet paverkas stindigt av férindringar i omvirlden. Exempel
pa forutsittningar som pa olika sitt paverkar kommunens utveckling ir den demografiska
utvecklingen, det internationella ekonomiska liget, niringslivets och arbetsmarknadens
utveckling, politiska beslut av riksdag och regering, utvecklingen i nairomradet samt virldsliget
vad giller sakerhet och klimatpaverkan.

SKR:s sammantagna bedomning ir att Sverige ir inne i en ligkonjunktur som bottnade 2024.
Kommunsektorn drabbas genom en lag 6kning av skatteunderlaget ar 2024. Dessutom urholkas
kopkraften varaktigt av den hogre prisnivan. Den reala képkraften faller 2023—-2024. Svensk
ekonomi har pabérjat en dterhdmning fran lagkonjunkturen och aterhimtningen kommer att bli
allt mer pataglig 2025 och 2026. Det visar SKR:s senaste ekonomiska prognos. SKR gor
bedémningen att aterhimtningen fran lagkonjunkturen kommer att ta fart under 2025, och
framfor allt under 2026. Det samhillsekonomiska liget paverkar dven Gristorp.

Kommunfullmiktiges beslut fran 2024 om nya finansiella méal kommer gagna framtida
generationer och skapa goda forutsittningar for att mota de utmaningar kommunkoncernen star
infér. Syftet dr att uppna en 0kad sammanhallen finansiell styrning och att utveckla det lingsiktiga
perspektivet ytterligare. For att astadkomma det 4r de finansiella malen sammanlinkade och
formulerade f6r en lingre period, minst 10 ar. I verksamhetsplanen ingar en 1-drig resultatbudget
samt en 4-arig ekonomisk plan tillsammans med en 3-drig investeringsbudget och en 8-arig
investeringsplan.

For att uppna en langsiktig resultatniva 1 enlighet med god ekonomisk hushallning bedrivs ett
langsiktigt omstallnings- och utvecklingsarbete med innovation, effektiviseringar och anpassning
till f6randrade volymer. Att viga av hur mycket verksamhet och kostnader det finns utrymme for
pa kort och lang sikt dr nddvandigt f6r en langsiktigt hog kvalitet och god ekonomisk
hushallning.

De langsiktiga behoven av vilfirdstjanster bade 6kar och minskar pa samma gang nir
barnafédandet minskar, antalet invanare 6ver 80 ar blir fler samtidigt som utmaningen med att
hitta arbetskraft 6kar. Omstillning handlar om att anpassa och dimensionera bade lokaler och
personal utifran férindrade behov samt om att hitta nya arbetssitt och organisering som skapar
virde, resultat och effekter pa bade kvalitet och ekonomi.

Kommunens verksamhetsutveckling genom digitalisering med fokus pa att effektivisering,
tillganglighet, forstirkning och automatisering av arbetsuppgifter och processer utvecklas ar ett
prioriterat omrade inom ramen fo6r omstallningsarbetet, detta for att uppna god ekonomisk
hushallning samt mota utmaningarna i kompetensforsorjningen utifran befolkningsutvecklingen.

Att utveckla nya arbetssitt i verksamheten dr en forutsittning for att klara
kompetensforsorjningsutmaningen. SKR:s nationella kraftsamling av det kommungemensamma
handslaget for vilfiardsutveckling genom digitalisering har identifierat fyra initiativ inom omraden
som socialtjanst, skola, grundliggande infrastrukturella forutsittningar och
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kompetensforsorjning. Genom att ansluta sig till satsningen ges kommunen stéd f6r
genomférandet av verksamhetsutveckling genom digitalisering.

Det ir angeldget att omstillningen planeras, beslutas och genomfors lingsiktigt genom
genomarbetade utredningar och underlag sa att kvalitet i tjinsterna bibehalls eller 6kar inom bade
sambhills- och vilfardsutveckling.

For att na malet att bli 6500 invanare ar 2045 fortsatter utvecklingen av bostadsbyggande och
utveckling av boendeformer, centrumutveckling och foretagande, marknadsforing och
kommunikation tillsammans med fortsatt utveckling inom kultur och fritidsomradet.

Civil beredskap handlar om att kommunen enligt lag ska minska sarbarheten i sin verksamhet och
ha en god f6rmaga att hantera krissituationer 1 fred. Kommunen ska dérigenom ocksa uppna en
grundliggande formaga till civilt férsvar. Genom planering och férberedelse infér hojd beredskap
ar syftet att stirka férmagan och 6ka takten i utvecklingen av det civila férsvaret vid krig.

3 Driftredovisning

3.1 Upplysningar om driftredovisningens uppbyggnad

Driftredovisningen visar hur utfall férhaller sig till den budget som faststillts for den 16pande
verksamheten. Den visar vilka kostnader och intikter som kommunen har férdelat per
verksamhet.

3.1.1 Driftbudget

Nettoanslag faststills av kommunfullmiktige f6r varje nimnd. Med utgangspunkt i
kommunfullmiktiges beslutade budget och verksamhetsplan fordelar nimnderna resurserna inom
de olika verksamheter till en detaljbudget.

Det beslutade anslaget ska ticka de kostnader som dterstar nir intikter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Fér med information om budgetprocess
se avsnitt “2.5.3 budgetprocess”.

3.1.2 Bolag och Férbund

Delar av kommunens verksamheter bedrivs som férbund eller bolag. Den I6pande verksamheten
1 kommunens bolag finansieras med deras egna forsiljningsintikter samt i vissa situationer med
koncernbidrag och aktiedgartillskott. Férbunden finansieras dels med egna férsaljningsmedel, dels
via bidrag frin medlemskommunerna.

3.1.3 Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla respektive nimnds ekonomiska relation
till sin omvirld. Skillnaden mellan resultatrikningens intikter och kostnader, som bara innehaller
kommunexterna poster, ér att driftsredovisningen innehaller dven kommuninterna poster sa som
kop och forsaljning mellan verksamheter. Gemensamma kostnader som
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férdelas mellan kommunens olika verksamheter dr framfor allt personalkostnader som arbetar
centralt och vissa lokalkostnader bland annat. Gemensamma kostnader som fordelas med
schabloner 4r fraimst I'T-kostnader.

3.2 Driftredovisning, organisatorisk indelning

Namndverksamhet Intékter Kostnader Nettokostnad

Tkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Netto- | Avvikelse
budget budget -

2024 utfall

Ledningsstdd 4 827 11108 -51 609 -67 107 -46 782 -55999 -44 773 -2 009

Samhallsbyggnads- 78 972 65883 | -143660 | -110 150 -64 688 -44 267 -64 237 -451

verksamhet

Vatten och Avlopp 14752 12 034 -14 752 -12 035 0 0 0 0

(affarsdrivande)

Bildningsverksamhet 17 033 15530 | -155255| -145622 | -138221 | -130092 -134353 -3 868

Social verksamhet * 60 835 60746 | -210824 | -204886 | -149989 | -144140 -149989 0

Miljé och byggnamnd 763 402 -1 565 -1456 -802 -1 054 -1 251 449

Summa 177 181 165704 | -577 664 | -541256 | -400 483 | -375552 -394 604 -5 879

namndverksamhet

Pensionskostnader 0 0 -18 691 -14 875 -18 691 -14 875 -22 856 4165

Finansiell reserv, dvriga 2580 399 -18 911 -10 108 -16 331 -9709 -1222 -15109

poster

Kapitalkostnader 0 0 33823 27917 33823 27 917 35811 -1988

(internrénta och

avskrivningar)

Avskrivningar 0 0 0 0 -22 423 -21 455 -23 464 1041

Summa 2580 399 -3779 2934 -23 622 -18 122 -11 731 -11 891

finansforvaltning

Justeras: Poster som ef -624117 -50 957 75459 56 488 13 048 5537 0 13 048

&r hédnférbara till

verksamhetens intikter

och kostnader enl.

resultatrdkningen

Verksamhetens 117350 | 115152 | -505984 | -481834 | -411056 | -388 137 -406 335 -4 722

intdkter och

kostnader enligt

resultatrikningen

Finansiering av

driftverksamheten

Skatteintakter 311 354 306 677 0 0 311 354 306 677 311 861 -507

Generella statsbidrag 108 475 103 565 0 0 108 475 103 565 102 774 5700

och utjamning

Finansiella poster 1975 1544 -8 677 -6 105 -6 700 -4 560 -7 300 600
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Namndverksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad

Tkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Netto- Avvikelse
budget budget -

2024 utfall

Resultat efter 539154 | 526936 | -514 661 | -487 939 2071 17 543 1000 1071

finansiering av

driftverksamheten

Jamforelsestérande 0 0 -17 034 -5 537 -17 034 -5 537 0 -17 034

poster

Resultat 593592 | 577 888 | -608 557 | -565 883 -14 963 12 006 1 000 -15 963

* Prestationsbaserade statsbidrag har enligt regelverket redovisats som generella. D dessa bidrag anvinds till specifika
dandamal, bar dessa fordelats til] social verksambeten enligt samma princip som [for riktade statsbidrag.

Budgetjusteringar har giorts under dret mellan finansforvaltningen och kommunstyrelsens verksambeter. Dessa justeringar
avser bland annat lonerevision och interna justeringar mellan verksambeterna. Avskrivningskostnader budgeteras som
aterlagda kapitalkostnader, men hanteras inte pd detta satt i ekonomisystemet.

Sammanfattningsvis har Gristorps kommun ett negativt resultat med 14 963 tkr f6r 2024 som
frimst beror pa nedskrivning av anldggningstillgang gillande VA-ledning samt driftbidrag till
Trygega Hem for att finansiera del av realisationsforlust. Resultatet exklusive jamforelsestorande
poster uppgar till 2 071 tkr.

Ledningsstod

Ledningsstods resultat f6r 2024 ar ett underskott med 2 009 tkr. De storsta avvikelser inom
ledningsstéd avser kostnader for Riddningstjansten och krishantering som star for 510 tkr. Aven
kostnader for revision har varit hgre under 2024 och det beror pa dndring av uppdrag pa
nationell niva, justering for detta sker i budget f6r kommande ar.

Andra anledningar till underskottet dr engangs kostnadsposter inom den gemensamma
administration och politiska organisation. Sammantaget dr personalkostnader exkl. engangsposter
ligre dn budgeterat, dock ticker detta hégre kostnader f6r ink&p av konsulttjianster.

Samhillsbyggnadsverksamhet

Resultat f6r Samhallsbyggnadsverksamhet dr ett underskott med 451 tkr och bestar av bade
positiva och negativa utfall ifran de olika enheterna.

Sambdillsbyggnadsenbeten gor ett underskott gentemot budget med 283 tkr. Underskottet bestar 1
huvudsak av 6kade kostnader I'T-drift samt 6kade kostnader f6r anropstyrd trafik.

Moaltidsenbetens resultat ar positivt med 1 236 tkr gentemot budget. Detta beror frimst pa att
personalfranvaro inte har ersatts fullt ut som en del av de effektiviseringsatgirder gillande
bemanning, vilket borjar ge resultat. Dessutom har det varit ligre prisjusteringar hos grossist 1 ar
an prognosticerat.
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Tekniska enbetens visar ett negativt resultat med 386 tkr. Kostnaderna var inledningsvis av hégre
for snoréjning pa grund av sent snofall. Aven nagot hégre personalkostnader paverkar resultatet
negativt.

Fastighetsenheten har ocksa ett negativt resultat om 1 588 tkr, detta forklaras av kostnader for
vattenskada i omklidningsrum i bollhallen samt éversvimning pa Nya Centralskolan. Aven inom
fastighet har personalkostnader varit nagot hogre dn budgeterat.

For Kultur & Fritidsverksambetens ir resultatet positivt 399 tkr och forklaras av att
personalkostnaderna varit ligre och kostnader for mindre ink6p varit lagre dn beraknat. Inkop av
torbrukningsmaterial géillande Lunnevibadet kan variera mycket fran ar till ar beroende pa nir
material képs in under aret.

Ndiringslivsenheten visar ett positivt resultat om 171 tkr gentemot budget vilket beror pa minskade
personalkostnader.

Resultatet for vatten och avlopp sirredovisas for att limna information till abonnentkollektivet
att avgifterna for verksamheten ér riktiga ur lagens definition samt att redovisningen aven kan
utgora ett beslutsunderlag f6r prissittning. Resultatet inom Vatten och Avlopp péaverkades
negativt av ett storre ledningsbrott under Sodergatan samt felaktiga debitering av kép av
dricksvatten for foéregaende ar som reglerats under 2024. Resultatet for 2024 har 1 sin helhet
behandlats som en fordran till abonnentkollektivet inom VA-verksamheten. Arets resultat fr
2024 dr 0 tkr. For mer information se: ”’Redovisning 1 A-verksambet verksambetsiret 2024,

Bildningsverksamhet
Bildningsverksamhetens resultat dr ett underskott med 3 868 tkr.

Forskola inklusive pedagogisk omsorg och fritidshem visar ett 6verskott med 60 tkr. Kostnader f6r kop
av verksamhet inom férskola har varit hogre dn budgeterad dven under 2024, det kompenseras av
bland annat aters6kning av moms.

Resultatet f6r Grundskola inklusive forskoleklass och anpassad grundskola ir ett underskott med 2 194
tkr. Efter en tillsyn fran Skolinspektionen sattes extra resurser in, bland annat pa elevhilsan, vilket
genererat 6kade kostnader. Inom anpassad grundskola har kostnaden for skolskjuts okat for att
tillse det behov som finns.

For Gymnasieskolan inklusive anpassad gymnasieskola ir resultatet ett underskott pa 1 664 tkr. Antalet
elever var hogre pa hosten dan under varterminen och en forindring av val till programkan ses till
dyrare utbildningar. Dessutom har beslut om extraordinira stodinsatser tillkommit i storre
utstrickning dn féregaende ar. Inom den anpassade gymnasieskola har ocksa behovet av
skolskjuts tillgodosetts utifran elevens val av studieort.

Den kommunala vuxenutbildningen képs utifran avtal fran Lidkopings kommun och kostnaden har

okat pa grund av hogre loneuppriakningar och inflationskompensation, vilket ger ett underskott
med 70 tkr.
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Social verksamhet
Social verksamhets resultat f6r 2024 4r 1 balans med budgeten.

Aldreomsorgen visar ett negativt resultat med 3 363 tkr. Hemtjinsten stir for 1 635 tkr av
avvikelsen som f6ljd av fler beviljade timmar samt hégre personalkostnader. Kommunens
Sarskilda boendens resultat ar ocksa ett underskott pa 1 258 tkr dar frimsta orsaken ar 6kad
vardtyngd. Aven kostnaderna foér korttidsboendet har varit hogre 4n budgeterat och visar ett
underskott med 470 tkr. Det negativa resultatet dr ocksa kopplat till “heltid som norm” och nya
schemaregler inom hela dldreomsorgen.

Inom omsorgen for personer med funktionsnedsdttning ir resultatet ett 6verskott med 200 tkr som avser
ligre personalkostnader inom servicebostaden.

For Individ-och familjeomsorg ir resultatet ett underskott pa 235 tkr som beror pa hogre kostnader
for ekonomiskt bistand. Ndgot fler drenden samt hogre riksnorm dn planerat ar orsaken.

Integration och arbetsmarknadsenheten visar ett 6verskott pa 2 640 tkr. Farre deltagare hos
arbetsmarknadsenheten och mindre kostnader gillande integration ér orsaken.
Schablonersittningarna fran Migrationsverket har varit hogre dn kostnaderna for integration.

Social verksamheten har tagit del av flera riktade statsbidrag under aret, vilket har anvints f6r
riktade insatser. Social verksamhet har ocksa tagit del av tva sirskilda generella bidrag, de sa
kallade prestationsbaserade statsbidrag pa ett sammanlagt belopp pa 5 005 tkr. Bidragen avser
ersattningar till kommuner som ”ha minskat anvindningen av timanstillda” och ett f6r en ”bra
bemanning av sjukskoterskor pa sirskilda boenden”. Detta har medfort att de dvergripande
verksambeternas visar ett 6verskott med 758 tkr. Alla medel fran bidragen har inte forbrukats under
aret och 1 856 tkr periodiserades till ar 2025.

Milj6- och byggnadsnimnd

Resultat f6r Milj6-och byggnadsnimnden ir ett 6verskott med 449 tkr. Resultatet beror frimst pa
hogre intikter for bygglov. Antalet bygglovsiarende var hégre dn tidigare ar samt enstaka storre
irende med som medfért hogre intikter. Aven nigot ligre personalkostnader bidrar till
overskottet.

Finansfoérvaltning

Inom finansforvaltning redovisas ett flertal centrala poster sisom pensioner, internrinta och
realisationsvinster bland annat. Resultat fOr finansfoérvaltningen ér ett underskott med 11 891 tkr.
Som frimst beror pa nedskrivningen av anlaggningstillgang men ocksa ligre kostnader for
pensioner an budgeterat.

De totala pensionskostnaderna uppgick till 18 691 tkr och innebir en 6kning jamfort mot
foregaende ar med cirka 3 800 tkr.

Kostnaden med 2 900 tkr gillande driftbidrag till Trygga Hem for att finansiera del av den
realisationsforlust fran férsiljningen av fastigheten Snipan 1 samt nedskrivningen av VA-
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ledningen med 14 134 tkr hanterades inom finansforvaltningen och redovisas som
jamforelsestorande poster.

Forsiljning av anliggningstillgangar har medfort en positiv avvikelse mot budgeten med 1 186 tkr
dir storre del av intikten avser fastigheten Lirkfalken 9. Aven itersékning av moms for tidigare
ar har paverkat resultatet positivt med cirka 960 tkr.

De samlade intdkterna fran skatter och generella statsbidrag uppgick till 419 829 tkr
(inklusive prestationsbaserade generella bidrag som hanterades inom socialverksamheten), vilket
ar 1 207 tkr hogre an budgeterad och 5 600 tkr hogre dn foregaende ar. Hir ingér skatt, utjimning
och generella statsbidrag exklusive de prestationsbaserade bidrag som ingar i social verksamhets
redovisning. Generella statsbidrag och utjaimning har en positiv avvikelse mot budget.
Skatteintdkter bestar av inkomstskatt som betalas av kommunens invanare.

Nir det giller de finansiella intikter och kostnader, ir nettoutfallet -6 701 tkr, vilket ger en positiv
avvikelse mot budget med 599 tkr. Avvikelsen utgors frimst av intikter 1 form av sparranta. Nar
det giller rintekostnader édr dessa hogre dn budgeterade som f6ljd av 6kningen 1 lineskulden.

Soliditeten visar hur stor andel av koncernens tillgangar som ar finansierade med eget kapital. For
kommunkoncernen ir soliditeten 37 procent, jamfért med 43 procent i bokslutet 2023. For
kommunen ar soliditeten 37, procent, jamfért med 42 procent 1 bokslutet 2023. Minskningen
beror frimst pa det negativa resultatet till f6ljd av nedskrivningen anligegningstillgang gallande
VA-ledning for reservvatten, ett projekt som inte aterupptas. Nedskrivningen ar 14 134 tkr och
avser bokforda kostnader t o m 2024-12-31. Minskningen beror ockséd pa upptagande av lan infér
vidareutlaning till Gristorps fastigheter AB i borjan pa 2025 samt en langsammare
investeringstakt an planerat vilket gav en f6rh6jd likviditet per 31 december.

Laneskulden ar per 31 december 298 mnkr, att jimfora med 244 mnkr i bokslutet 2023.
Laneskulden omfattar koncernen. Gristorps Fastigheter AB:s lan ingar med 15 mnkr per 31
december.

4 Investeringsredovisning

4.1 Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad

Investeringsredovisningen visar hur utfall forhaller sig till den budget som faststillts per omrade.
Den visar vilka utgifter som kommunen hade under éret.

4.1.1 Investeringsbudget

Kommunstyrelsen bereder och féreslar kommunfullmiktige investeringsbudget f6r den
kommunala organisationen. Kommunstyrelsen prioriterar forslag till investeringar over aren.

Investeringsbudgeten ir flerarig dar forsta aret utgér budgetaret. Resultatoverforingar av
investeringsmedel gors till kommande ar, efter beslut av kommunfullmaktige, for projekt som
inte dr helt fardigstallda eller paborjade.
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4.1.2 Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Investeringsredovisningens utgifter och investeringsinkomster ska medféra en forindring i
anldgeningstillgangar. Den avser anskaffning och forsiljning av materiella och finansiella
anliggningstillgingar. Med materiella anldggningstillgangar menas fastigheter och inventarier, med
syfte att dgas stadigvarande. Finansiella anldggningstillgdngar ir dgande genom aktier och andelar.

Investeringsprojekt identifieras med en sirskild projektkod (4000-4999) och aktiveras som
anldgeningstillgang vid fardigstillandet. For pagaende projekt gors 16pande genomging av
beriknad tidpunkt f6r aktivering. Investeringsprojekten sarredovisas ocksa for att kunna hantera

kompensation for forindringen av kapitalkostnader.

Investeringsutgifter bestar av kommunexterna utgifter, utgifter for egen personals timkostnader
och interna maskinkostnader. Dessa interna kostnader fordelas utifran en schablon.

4.2 Sammanstillning av arets investeringar

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse

2024 helar budget - Utfall
Samhéllsbyggnadsverksamhet 34721 59 500 24779
Bildningsverksamhet 213 200 -13
Social verksamhet 168 400 232
Kommunovergripande 0 1500 1500
Kommunens investeringar 35 102 61 600 26 498

Investeringsbudgeten f6r 2024 uppgick till 61 600 tkr och utfallet blev 35 102 tkr. Det innebar en

nyttjandegrad av tilldelad investeringsbudget pa 57 procent.

Den laga nyttjandegraden grundar sig framfor allt pa uppskjutna eller avbrutna projekt, dir tva
takbyten fick skjutas upp av upphandlingsskal och dar ett planerat skyfallstrak avbrots da
planeringsarbetet visade att det inte skulle ha 6nskad effekt. Dessa beskrivs nidrmare nedan.

Investeringsredovisning (tkr) Totalutgift Varav: arets investeringar
Fardigstillda och avslutade Ack. Projektets  Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
investeringar Utfall budget

Samhaillsbyggnad

Brannebacka mitten (etapp 1) 23197 24 300 71703 72 337 9 800 -2 531
Reservkraft C-skolan 7099 7200 107 168 200 32
Skyfallstrék Aventyr-Mjélan 0 136 3500 3364
Centrumutveckling 0 2 200 198
Utemiljé seniorer 0 0 300 300
Bagskyttarna 0 95 300 205
Lunnevibadet 0 90 700 70
Summa fardigstallda 24 296 25500 1204 12 822 14 400 1578
investeringar
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Investeringsredovisning (tkr) Totalutgift Varav: arets investeringar
Pagaende investeringar Ack. Projektets  Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Utfall budget
Samhéllsbyggnad 59 719 92 200 32 481 21 898 45 100 23 202
GC-Vdg Flakeberg 23377 24 000 623 2377 3000 623
Forshallsbron renovering 0 0 300 300
Verksamhetstomt Plogvégen 75 2000 7985 75 500 485
Konserthus 71360 1400 40
Takbyte Kommunens Hus 753 20 000 19247 722 70 000 9278
Takbyte Lunneviskolan 305 7000 6 695 287 7000 6713
Ridanldggning 0 61 500 439
Utbyggnad vattenverk 993 7500 507 470 7000 530
Dagvattenledn 1200 etapp 2 1672 5500 3828 1672 5500 3828
Brdnnebacka Norra (Etapp 2) 376 7200 824 376 7200 824
Védnersborgsledning 28272 27 000 -1272 546 150 -396
Provpump Ryda grundvatten 0 475 0 -475
Utveckling Sédergatan 0 0 400 400
Nédvattentankar 0 0 250 250
Fritidsanldgg/motionsspar 0 694 700 6
Inventarier/maskiner 0 1823 1800 -23
Plan u-hall Gata-Park 0 872 7700 828
Energibesparande atgérder 0 11774 7000 -174
gator
Plan underhall fastighet 0 1768 7500 -268
Gator, gc-vag/tétort 0 2079 3000 921
Energibesparande atgérder 0 713 1000 287
fastighet
Sakerhets-/trygghetsatgard 0 435 200 -235
Vatten och aviopp 0 4042 3000 -71042
Bildningsverksamhet 0 0 0 213 200 -13
Inventarier 213 200 -13
Bildningsverksamhet
Social verksamhet 0 0 0 168 400 232
Inventarier Social verksamhet 7118 200 82
Vélférdsteknologi 50 200 750
Kommunévergripande 0 0 0 0 1500 1500
Fastighetsforvérvy 0 1500 1500
Summa pagaende 55 759 88 200 32 441 22 279 47 200 24 921
investeringar
Summa kommunens 80 055 113 700 33 645 35 102 61 600 26 498
investeringar
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Fardigstillda och avslutade projekt under aret

Brinnebacka Vistra - Mitten: Omradet rymmer 13 villatomter samt byggratter f6r rad- och
flerfamiljshus och projektet dr en viktig del i kommunens arbete for att skapa férutsittningar for
ett hégre invanarantal. Nagra tomter har ocksa salts under aret. Budget f6r denna forsta etapp av
Gristorps nya bostadsomrade var avsatt med 24 300 tkr avseende budgetiren 2022-2024.
Utfallet f6r dessa ar dr sammanlagt 23 200 tkr. Sammantaget f6r projektet redovisas en positiv
avvikelse om 1 100 tkr.

Etappen slutférdes under 2024. For budgetaret 2024 var 9 800 tkr avsatta for projektet.
Avvikande poster efter projektstart i form av kompletterande dagvattenledning och dyrare
hantering av schaktmassor resulterade 1 utékad budget om 3 000 tkr som ticks av ej forbrukade
investeringsmedel fran andra projekt.

Reservkraft Nya Centralskolan: Projektet genomférs fOr att sikerstilla drift av skolans
tillagningskSk 1 hindelse av stromavbrott. Projektet avslutades 2024 med en positiv avvikelse om
100 tkr.

Skyfallsstrak Aventyret — Mjolan: Efter detaljprojektering synliggjordes att skyfallsstraket har
mycket begrinsad effekt for att avhjilpa problem vid kraftiga regn. Projektet avbryts darfor.
Utfallet avser projektering. Aterstiende budgeterade medel om 3 300 tkr nyttjas inte.

Nigra andra projekt avslutas utifran tabellen ovan. For centrumutveckling finns ny budget
avsatt kommande ar.

Pagaende projekt
Ett antal projekt dr sa gott som fardigstillda, men nagra atgirder aterstar innan slutredovisning,

GC-viag mot Flakeberg: GC-vigen gor det mojligt att cykla mellan Griéstorp och Flakeberg.
Delar av strickan har forsetts med belysning och har kunnat genomféras i nira anslutning till vag
47, utan att inkrakta pa Trafikverkets vigomrade, men med medfinansiering fran Trafikverket.
Projektet initierades 2020 och startade 2021 utifran ett kostnadsunderlag som summerade till

12 600 tkr. Budget sattes pa den tiden ett ar i taget och 2021 avsattes 9 500 tkr (inklusive
resultatoverforing med 2,5 mnkr fran ar 2020). Budget har direfter utokats med 13 500 tkr under
projektets gang och projektet visar vid avslut ett utfall om 23 400 tkr i férhallande till total budget
om 24 000 tkr.

For budgetaret 2024 fanns en budget om 3 000 tkr och ett 6verskott om 600 redovisas. For att
fardigstilla projektet begirs resultatoverforing fran 2024 till 2025 med 200 tkr.

Konserthuset: Projektet avser ny ljud/ljus/bild-anliggning med avsikt att héja kvaliteten pa
konserthusets arrangemang samt underlitta handhavandet. Projektet dr néstan klart. Det lilla
6verskott som finns resultatéverfors fran 2024 till 2025 for att kunna gora de sista atgirderna i
projektet.
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Briannebacka norra: Projektering har genomférts infér utbyggnad av bostadsomradet, och
projekteringsfasen ska nu avslutas for att dterupptas fran ar 2029 da budget for utbyggnad av
tomterna finns med 1 investeringsplanen. Resultatéverféring begirs fran 2024 till 2025 fo6r
betalning av den sista fakturan i projekteringsfasen.

Takbyte och solceller Lunneviskolan: Upphandlingen 6verklagades av anbudsgivare, vilket
senare avslogs i forvaltningsritten. Overklagan satte dock tidsplan for genomférande ur spel,
vilket f6éranlett att projektet flyttas till 2025. Utfallet avser projektering.

Takbyte, solceller och ventilation Kommunens Hus: Upphandling av projektet avbrots pga.
bristande konkurrens. Ny upphandling och genomforande flyttas darfor till 2025. Utfallet avser
projektering.

Ytterligare tva andra projekt med 6verskott kan nimnas:

Gator GC-vig/tatort: Detta ir ett pigdende reinvesteringsprojekt som avser 16pande asfaltering
av gator och gc-vigar. Overskottet 2024 beror p4 att nyttjande av hela budgeten kriver
samordning med 6vriga ledningsigare, vilket det inte funnits forutsittningar for under aret.

Ridanliggning: I budget 2025 senarelades investering i ridanlaggning till dren fran 2029
eftersom det saknades tillrickligt underlag for inriktning pa investeringen Dirfér begirs 2024 ars
6verskott om 400 tkr som resultatéverforing fran 2024 till 2025 for atgarder med underlag i
ridanldggningen.

Av VA-investeringarna, som sirredovisas i sin helhet, belyses nagra dven hir.

Vatten och avlopp: ir ett pigaende reinvesteringsprojekt i vatten- och avloppsanlidggningen.
Detta har fokuserats till att byta strategiska ventiler pa dricksvattennitet, samt att tita och bygga
om spill-och dagvattenledningar med fokus pa att minska miangden tillskottsvatten som belastar
reningsverket. Avvikelsen beror pa att kostnaden for dtgirder 1 va-anldggningen pa grund av
arbete med forbifart Ostra Vigen blivit storre dn beriknat.

Dagvattenledning 1200 har i slutet av 2024 gatt in i etapp 2. Ledningen avlastar dagvattennitet 1
tatortens norra bebyggelse. Arbetet beriknas slutféras under varen 2025 da 3 000 tkr finns avsatt
for projektet. Av 6verskottet begrinsas resultatoverforingen fran ar 2024 till ar 2025 till 1 100 tkr.
Detta innebir ett prognosticerat 6verskott i projektet med for nirvarande ca 2 800 tkr.

Provpump Ryda grundvatten: I projektet har kapacitetsutredning genomforts och en teoretisk
vattenbalanskartliggning tagits fram infér provpumpning. Sammanstillning av materialet pagar
for att ta stallning till fortsatt arbete. Information om att inleda projektet liamnades till
samhillsutvecklingsutskottet augusti 2024.

VA-ledning mot Vinersborg avser reservvattenledning och 6verféringsledning. Budget avsattes
med 27 000. Utfallet f6r hela projektet dr 28 300 tkr. Emellertid har inte ledningarna fardigstallts,
eftersom tillrickligt beslutsunderlag for ytterligare budget saknats. Daremot finns ett utfall
avseende skordeskadeersittningar till markigare dir forsta etappen av ledningen byggts.
Ytterligare en kostnad for drinering aterstar vilket hanteras 2025. Beslut om projektets eventuella
fortsattning fattas ar 2025.
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5 Drift — och investeringsredovisningens samband
med arsredovisningens 6vriga delar

Driftredovisning Investeringsredovisning

+N&mndernas/ verksamheternas intakter

+Investeringsutgifter
-Namndernas/ verksamheternas kostnader ey

-Investeringsbidrag

= namndverksamhetens nettokostnad " "
=Nettoinvesteringar

Justering: Poster ej hanforda till
verksamhetens intakter och kostnader i
resultatrakningen

Balansrakning

= Verksamhetens resultat enligt
resultatrdkningen

+Anlaggningstillgangar
Varav drets avskrivningar
Varav drets investeringar
+Bidrag till infrastruktur
+Omsattningstillgangar
Varav kassa och bank

Finansiering av driftverksamheten
+Skatteintakter
+Generella statsbidrag och utjdamning

= Resultat efter finansiering av
driftverksamheten

= Tillgangar

+Eget kapital

. . +Avsattningar
Resultatraknlng +Langfristiga skulder

+ kortfristiga skulder
=Skulder

+Verksamhetens intakter
-verksamhetens kostnader
-Avskrivningar

=Verksamhetens nettokostnad

Kassaflodesanalys

+Skatteintakter
+Generella statsbidrag och utjamning

Arets resultat
Arets avskrivningar
Justeringspost ej likvidpaverkande

= Verksamhetens resultat

+Finansiella intakter
-Finansiella kostnader

+/-Loépande verksamheten

= Resultat fore jamforelsestorande
och extraordinidra poster

+/- Investeringsverksamhet
Varav arets investeringar

+/- Finansieringsverksamhet

= Arets kassafléde
(Forandring kassa och bank)

+/- Jamforelsestérande och
Extraordinéra poster

= Arets resultat
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6 Redovisning

6.1 Resultatrakning

Resultatrakningen visar kommunens intikter och kostnader under aret, och visar om kommunen
har haft ett positivt eller negativt ekonomiskt resultat.

Resultatrakningen ar indelad 1 fyra delar.

Den forsta delen summerar verksamhetens nettokostnader som 4r den del av verksamhetens
kostnader som finansieras genom andra delen 1 resultatrikningen, det vill sdga skattemedel,
generella statsbidrag och utjamning. Dessa ar kommunens frimsta inkomstkalla.

Den tredje delen redovisar finansiella intikter och kostnader f6r kommunens finansiella atagande,
sasom rintor och den fjirde delen redovisar extraordinira och jimférelsestorande poster
(intakter och kostnader). Dessa poster dr sillan férekommande.

Arets resultat 6verfors till balansrikningen och utgér posten arets resultat i redovisningen av
kommunens eget kapital. Overféringen till balansen innebir att resultatrikningen nollstills infor
kommande ars intakter och kostnader.

(Tkr) Kommun Sammanstalld
redovisning

Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 3 117 350 115 152 116 847 115 279
Verksamhetens kostnader 4 -505 984 -481 834 -506 510 -481 743
Avskrivningar 5 -22 423 -21 455 -22 655 -23 151
VERKSAMHETENS -411 056 -388 137 -412 318 -389 615
NETTOKOSTNADER
Skatteintakter 6 311354 306 677 311 354 306 677
Generella statsbidrag och utjamning 7 108 475 103 564 108 475 103 564
VERKSAMHETENS RESULTAT 8772 22 104 7 511 20 626
Finansiella intakter 8 1975 1544 2 087 1556
Finansiella kostnader 9 -8 677 -6 105 -8 677 -6 363
Bokslutsdisposition 0 0 268 0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 2071 17 543 1189 15 819
POSTER
Jamforelsestorande poster 10 -17 034 -5 537 -17 034 -5 537
Extraordinara poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -14 963 12 006 -15 845 10 282

* Prestationsbaserade statsbidrag har enligt regelverket redovisats som generella. Da dessa bidrag anvinds till specifika dndamal, har
dessa fordelats til] social verksambeten enligt samma princip som for riktade statsbidrag.
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6.2 Balansrdkning

Balansrikningen visar den ekonomiska stillningen vid bokslutstillfallet. Balansrikningen visar hur
kapital anvants (tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital).

Tillgangarna delas upp 1 anligegningstillgangar, bidrag till infrastruktur och omsattningstillgangar.
Med anlidggningstillgangar avses tillgangar vars syfte ar att stadigvarande brukas i1 verksamheten.
Bidrag till infrastruktur redovisas som en separat del inom tillgangarna. Omsattningstillgangar
avser tillgangar vars syfte dr att forbrukas (omsittas).

Eget kapital ar skillnaden mellan tillgingar och skulder och utgors av det samlade ackumulerade
resultatet. Eget kapital ar linken mellan resultatrikningen och balansrikningen. Avsittningar ar
en skuld som ér oviss vad giller forfallotidpunkt och belopp. Skulderna ar uppdelade pa
langfristiga respektive kortfristiga skulder. Langfristiga skulder dr avtalade skulder f6r vilka
torfallotiden Overstiger ett ar, medan kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar.

I balansrakningen ér alltid virdet av tillgangarna lika stort som viardet av eget kapital, avsittningar
och skulder. Ansvarsforbindelse ar ett dtagande att fullgbra vissa ekonomiska forpliktelser.

Belopp i tkr Kommun Sammanstalld
redovisning

Not | 2024 | 2023 | 2024 | 2023

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 1 417 978 572 1138
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska 12 468 674 476 778 503 050 479 057
anlaggningar

Maskiner och inventarier 13 15 622 14 230 21916 19 845
Ovriga materiella 14 3275 3275 3275 3275
anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 15 51418 21418 11178 10 333
Summa anlédggningstillgangar 539 405 516 679 539 991 513 648
BIDRAG TILL STATLIG 16 7 872 8 350 7 872 8 350
INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och exploateringstillgangar 17 6726 3003 6778 3032
Fordringar 18 50 042 58 647 51141 59 813
Kassa och bank 19 50 648 28 969 65 053 41796
Summa omsittningstillgangar 107 415 90 619 122 971 104 642
SUMMA TILLGANGAR 654 693 615 648 670 834 626 640

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat -14 963 12 006 -15 845 10 282
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Belopp i tkr Kommun Sammanstalld
redovisning
Not | 2024 | 2023 2024 2023
Ovrigt eget kapital 258 830 246 824 266 670 256 601
Summa eget kapital 20 243 867 258 830 250 825 266 883
-varav resultatutidmningsreserv 76 000 16 000 76 000 76 000
AVSATTNINGAR
Pensioner och liknande forpliktelser | 21 14 414 13 563 14 414 13 563
Andra avsattningar 22 5594 8 207 6671 9339
SKULDER
Langfristiga skulder 23 278 056 163 044 278 056 163 044
Kortfristiga skulder 24 112763 172 004 120 869 173 811
SUMMA EGET KAPITAL, 654 693 615 648 670 834 626 640
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
PANTER OCH Kommun Sammanstalld
ANSVARSFORBINDELSER redovisning
2024 2023 2024 2023

Ansvarsforbindelser for 25 127 782 125 982 127 782 125 982
pensionskostnader
Pensionsforpliktelser intjdnade fére 102 834 101 386 102 834 101 386
-98

-darav sarskild 16neskatt 24 948 24 596 24 948 24 596
Ovriga ansvarsforbindelser 26 272 329 276 523 272 329 276 523

6.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys gors 1 arsredovisningen och visar forindringen 1 likvida medel under aret.
Betalningsflode av likvida medel dr exempelvis inbetalningar av skattemedel och kundfakturor
samt utbetalning av leverantorsfakturor. Kassaflodesanalysen uppdelas pa sektorerna 16pande
verksambhet, investeringsverksamheten, finansieringsverksamhet och bidrag till infrastruktur.

Pa kassafloden som hinfors till den l6pande verksamheten redovisas posterna genom sa kallad
indirekt metod, vilket innebdr att nettot av in-och utbetalningar redovisas genom att resultatet
justeras for ej likviditetspaverkande poster samt periodens forindringar av kortfristiga fordringar,
varulager och férrad, kortfristiga skulder samt andra rorelsefordringar och rérelseskulder.
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Kommun Sammanstélld redovisning

Belopp i Tkr Not | 2024 | 2023 | 2024 | 2023

Den lI6pande verksamheten

Arets resultat -14 963 12 006 -15 846 10 282
Justering for ej likviditetspaverkande 27 40973 27 373 40 936 25155
poster

Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
Poster som redovisas i annan sektion 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére 26 010 39 379 25 091 35 437
forandring av rorelsekapitalet

Okning/minskning av periodiserade 0 0 0 0
anlaggningsavgifter

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga 8 605 -2 711 8 625 -3 050
fordringar

Okning (-)/minskning (+) férrad och -3722 -1 491 -3745 -1492
varulager

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga -59 241 -5 651 -53 740 -4 386
skulder

Kassafléde fran den I6pande -54 358 -9 853 -48 860 -8 928
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella tillgangar 0 0 0 4
Investering i materiella -35 102 -78 979 -68 105 -78 979
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella 2 631 0 2 631 -258
anlaggningstillgangar
Investering i kommunkoncernforetag -15 000 -8 397 0 1628
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0 0 0 0
Investering i finansiella 0 -1849 0 -1 849
anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Kassafléde fran -47 471 -89 225 -65 474 -79 454

investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan/konverterade lan 179 250 70 000 179 250 70 000
Amortering av laneskuld -64 138 -7 970 -64 138 -7 970
Amortering av skulder for finansiell 0 0 0
leasing

Langfristiga fordringar -15 000 0

Kassaflode fran 100 113 62 030 115113 62 030

finansieringsverksamheten
Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur 28 -2 614 -1 021 -2614 -1021
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Kommun Sammanstélld redovisning

Belopp i Tkr Not | 2024 | 2023 | 2024 | 2023

Arets kassaflode | 21679 | 1310 | 23 256 | 8 064
Likvida medel vid &rets bérjan | 28 969 | 27659 | 41796 | 33732
Likvida medel vid rets slut | 50 648 | 28 969 | 65053 | 41796

Forandrat kassaflode | 21679 | 1310 | 23 256 | 8 064

Kassaflodesanalysen visar att kommunens likvida medel har 6kat med 21 679 tkr under dret som

beror pa att kommunen upptagit nya lan. Vidareutlining kommer att ske 1 borjan pa 2025 och
l6pande under aret enligt plan till Grastorps Fastigheter AB f6r finansiering av pagaende

investering i trygghetsboendet Larkfalken 9.

6.4 Noter

1.

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper baseras pa bokforingsmassiga grunder och foljer i allt vasentligt god
redovisningssed enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Vasentliga kostnader och intakter, skulder och fordringar, i redovisningen periodiseras for att belasta ratt
period och for att uppna rattvisande rakenskaper i bokslutet.

Kommunkoncernen bestar v foljande koncernféretag:

Bolag Agarandel
Grastorps Fjarrvarme AB 40,2%
Gréastorps Fastigheter AB 100%
Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt "blandmodellen”, som innebar att all pension som intjanades
for ar 1998 redovisas i sin helhet som ansvarsférbindelse. For den férmansbestamda delen har
kommunen en férsakringslosning.

Den avgiftsbestamda delen av pensionerna, inklusive AKAP-KL, bokfordes under kortfristiga skulder och
betalas ut under kommande ar.

Berdkningsunderlag for pensioner utgar fran riktlinjer for berakning av pensionsskuld (RIPS 21), samt
Skandias prognos for berékning av pensioner.

Finansiell leasing

Redovisning av hyres- och leasingavtal tillampas inte enligt rekommendation R5.

Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal. Ddremot ldmnades upplysningar om leasingavtalens
omfattning och I6ptider i nothanvisningarna, vilket bedéms ge tillracklig ekonomisk information.

Anslutningsavgifter

Redovisning av anslutningsavgifter tillampas inte enligt rekommendation R2.

Inkomst fran anslutningsavgifter periodiseras pa 35 ar, men av det totala beloppet for anslutningsavgifter
periodiseras 85 procent. Resterande 15 procent bokfors som intakt i driftredovisningen for att tacka
uppkomna kostnader i samband med anslutningen.
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Viardering av anldaggningstillgangar

Fran och med rakenskapsaret 2016 tillampas komponentavskrivning pa fardigstallda objekt. Nagon
Oversyn av aldre objekt vad géller komponentavskrivning &r inte pabdrjad.

For pagaende projekt sker inga avskrivningar.

Avskrivningstiderna for fardigstallda objekt ar féljande:

Inventarier 3-10 ar
Fordon 3-20 ar
Bostadshus 20-33 ar
Idrottsanlaggningar ~ 10-50 ar
Byggnader 20-33 ar
Gator och végar 3-40 ar

VA-verk, ledningsnat  10-80 ar
Exploaterad tomtmark som gjorts i ordning till férsaljning klassificeras som omsattningstillgang.

Redovisning av statsbidrag

Socialstyrelsen beviljade Grastorps kommun 5005 tkr i generellt statsbidrag. Detta avser
prestationsbaserade medel i syfte att "minska andelen timanstéllda inom vard och omsorg om éldre”.
Bidraget kan anvéndas under perioden juni 2024 och december 2025. Av det totala bidraget har 1855 tkr
periodiserats till 2025.

2. Uppskattningar och bedémningar
Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-09 §136 att forvarva den av Gréstorps Fastigheter AB erbjudna
fastigheten Gréstorp Karrhoken 5 till bokfort varde pa 124 tkr. Affaren genomfors i februari 2025.

Kommunfullméaktige beslutade 2024-11-25 § 65 att Kooperativa Hyresrattsféreningen Trygga Hem
erhaller ett bidrag om 2900 tkr. Detta for att finansiera del av den realisationsférlust som konsekvens av

férsaljningen av fastigheten Snipan 1.

Kommunfullméktige beslutade enligt diarienummer KS 2022/75 om nedskrivning av anlaggningstillgang
gallande VA-ledning for reservvatten. Nedskrivningen ar pa 14 131 tkr.
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6.4.1 Noter resultatrakning

Belopp i tkr

Kommun

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran
staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forséljning av verksamhet och
konsulttjanster

Realisationsvinster pa
anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintékter

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive
pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag
Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vriga
fastighetskostnader
Inkép av material och varor

Inkop av tjanster
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader och
anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Summa av- och nedskrivningar

Skatteintédkter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrékning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar

Summa skatteintakter

| 2024 |

2 575
35674
10619
56 088

1457
3 586
6 167

1186

0
117 350

-314 356

-18 711

-9453
-66 222
-36 106

-18 767
-21018
-21 351
-505 984

-576
-19175

-2672
-22 423

311763
1035
-1445
311 354

2023

3 247
32076
10 503
62 640

768
1213
4 040

656

0
115 152

-302 751

-14 763

-9110
-62 157
-32 578

-20 088
-16 821
-23 566
-481 834

-576
-18 563

-2 314
-21 454

300 748
4 465
1464

306 677

Sammanstalld redovisning

| 2024 |

647
37 085
10619
56 088

1457
3 586
6 167

1186

13
116 847

-314 578

-11 765

-9453
-66 222
-36 227

-17 782
-21 883
-28 600
-506 510

-580,6
-19 267

-2 807
-22 655

311763
1035
-1445
311 354

2023

1796
33607
10 503
62 640

768
1213
4040

666

46
115 279

-302 819

-14 763

-9110
-62 157
-32 586

-19 234
-17 351
-23723
-481 743

-581,6
-20 255

-2 315
-23 152

300 748
4 465
1464

306 677
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Belopp i tkr

10

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/-avgift
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning
Ovriga generella bidrag fran staten
Summa Generella statsbidrag och
utjamning

Finansiella intékter

Rénteintakter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intdkter

Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Jamforelsestorande poster

Nedskrivning av aktier i bolaget
Grastorps Fastigheter AB
Nedskrivning av VA-ledning enligt
beslut dnr KS 2020/75

Bidrag enligt beslut 2024-11-25 §65

Summa jamforelsestérande poster

6.4.2 Noter balansrakning

Belopp i tkr

11

Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende bokfort varde

Justerad ingaende balans

Nytt ingdende bokfort varde

varav anskaffningsvérden

varav ack avskrivningar
Nyanskaffning

Flyttning

Kommun

| 2024 |

60 295
-5018
16 960
16 860
12 592
6 786
108 475

917
654
404
1975

-8 675

-8 677

-14 134

-2 900
-17 034

Kommun

| 2024 |

978

1

979
2882
-1903
0

0

2023

64 950
-2 545
13 251
15 149
9932

2 826
103 564

884
621
39
1544

-6 069
-37
-6 105

-5 537

-5 537

2023

1569

1569
2882
-1312

Sammanstélld redovisning

| 2024 |

60 295
-5018
16 960
16 860
12 592
6 786
108 475

1029
654
404

2 087

-8 675

-8 677

-14 134

-2 900
-17 034

2023

64 950
-2 545
13 251
15 149
9932

2 826
103 564

896
621
39
1556

-6 069
-37
-6 105

-5 537

-5 537

Sammanstélld redovisning

| 2024 |

978

0
1138
3 066
-1927
0

0

2023

1569
0
1733
3 066
-1332
0
0
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Belopp i tkr

12

13

Arets avskrivning

Utgaende bokfort varde

varav anskaffningsvérden

varav ack avskrivningar

Summa utgaende bokfért virde

dérav anskaffningsvarden
dérav ack avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Markreserv

Ingaende bokfort varde, justeras
ingadende balans
Justerad ingaende balans

Nytt ingdende bokfort véarde
varav anskaffningsvérden

varav ack. Avskrivningar
Nyanskaffningar

Pagaende investeringar
Aktivering av tidigare pagaende
investeringar

Utrangeringar

Forsaljningar

Justeringar, omflyttning, évrigt
Nedskrivningar

Arets avskrivningar

Summa Utgaende bokfért virde

varav anskaffningsvérden
varav ack avskrivningar

Maskiner och inventarier
Ingaende bokfort varde
Justerad ingdende balans,
Nytt ingdende bokfort varde
varav anskaffningsvérden
varav ack avskrivningar
Nyanskaffning

Justering bokf. Omflyttning
Utrangering

Arets avskrivning

varav ack avskrivningar

Summa utgaende virde Maskiner
och inventarier

Kommun

| 2024 |

-562
417
2882
-2 465
417
2882
-2 465

476 776

-8

476 769
787 792
=310 524
5224
24 889
-3 338

-1475
-306
282

-14 134
-19 236
468 674

798019
-329 345

14 231

14 229
49 799
-35 571
3592
476
-65

-2 609
-339
15 622

2023
-591
978
2882
-1 903
978
2882
-1903

423 279

2

423 281
715 891
-292 670
19 187
56 067
-1 996

-337
-1101
265

0

-18 590
476 776

787 300
-370 523

12717

12717
46 000
-33 282
3704

Sammanstélld redovisning

| 2024 |

-566
573

3 066
-2 494
572
3066
-2 494

479 057

-4
479 057
797 535

-312478

5224
57 460
-3338

-1475
-306
-186

-14 134
-19 253
503 050

854219
-357 169

19 845

19 843
63426
-43 580
4317
645
-65

-2 823
-339
21916

2023
-595
1138
3 066
-1927
1138
3066
-1927

423 507

2

423 505
716 595
-293 089
20772
57 841
-1 996

-337
-1101
437

0

-20 064
479 057

795 207
-316 150

24 990

24 990
58273
-41 159
4603
891
-343

-2 420

19 844
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Belopp i tkr

14

varav anskaffningsvérden
varav ack avskrivningar

Ovr. materiella anliggningstillgdngar
Konst

Ingaende bokfort varde

varav anskaffningsvérden

varav ack avskrivningar
Nyanskaffningar

Avyttring/utrangering

Utgaende bokfort varde

varav anskaffningsvérden

varav ack avskrivningar

Summa utgaende virde Ovr.
materiella anldaggningstillgangar
varav anskaffningsvérden

varav ack avskrivningar

Leasing
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller
enligt féljande:

Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom 5 ar

Senare an 5 ar

Finansiella leasingavtal vars avtalstid
Overstiger 3 ar

Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom 5 ar
Senare an 5 ar

Kommun

| 2024 |

53 803
-38 179

3275
3275

3275
3275

3 275

3275

1380 061
1211992

0
2592 053

4 689 001
-365 762
4323 239

779928

3 543 311
0

4323 239

2023
49 799
-35 569

3275
3275

3275
3275

3 275

3275

1798 798
1344 414

0
3 143 212

5193610
-456 955
4736 655

771 060
3965 595
0

4736 655

Sammanstélld redovisning

| 2024 |

68 322
-46 403

3275
3275

3275
3275

3 275

3275

1380 061
1211992

0
2 592 053

4 689 001
-365 762
4323 239

779928

3 543 311
0

4323 239

2023
63426
-43 579

3275
3275

3275
3275

3 275

3275

1798 798
1344 414

0
3143 212

5193 610
-456 955
4736 655

771060
3965 595
0

4736 655
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Belopp i tkr

15

16

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier

Grastorps Fjarrvarme AB
Naturgaskonsortiet, Skaraborg
Kommunassurans Syd férsakrings AB
SKL Féretag/Inera AB

Grastorps Fastigheter AB

Summa Aktier

Andelar

Stiftelsen Bergagarden
Laxfond Vanern
Vastergotlands turistrad

Grastorps Energi, reglering med
Grastorps Fjarrvarme AB
Kommuninvest ekonomisk forening

GoliskalT

RKHF Trygga Hem i Grastorp
Raddningstjénsten Skaraborg
Avfall & Atervinning Skaraborg
Summa Andelar

Langfristiga fordringar
Grastorps Fastigheter AB (KS 2024/172)
Summa langfristiga fordringar

Summa Finansiella
anldggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur
Medfinansiering E20 enligt beslut i
oktober 2014

Medfinansiering cykelvdg Mjolan enligt
beslut dec-20

Uppldsning E20 1/25-del om aret t.o.m.
ar 2038

Uppldsning E20 t.o.m. 2024
Uppldsning Mjolan 1/25-del om aret
t.o.m. ar 2044

Uppl6sning Mjélan t.o.m. 2024

Summa bidrag till infrastruktur

Kommun

| 2024 |

2 688

385

43

23 397
26 519

10
20

10

6 167
604
42
1849
1192
9 899

15 000
15 000

51418

7 000

4940

-3080

-988
7 872

2023

2 688

385

43

8 397
11 519

10
20

10

6 167
604
42
1849
1192
9 899

21418

7 000

4940

-2 800

-790
8 350

Sammanstélld redovisning

| 2024 |

385
43
845
1279

10
20

10

6 167
604
42
1849
1192
9 899

11178

7 000

4940

-3080

-988
7 872

2023

385
43

434

10
20

10

6 167
604
42
1849
1192
9 899

10 333

7 000

4940

-2 800

-790
8 350
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Belopp i tkr

17

18

19

20

21

Forrad, lager och
exploateringsfastigheter
Ingaende Virde

Nyanskaffningar
Omférdelning
Forsaljningar

Utgaende bokfort virde

Summa forrad, lager och
exploateringsfastigheter

Fordringar
Kundfordringar

Statsbidragsfordringar och
kostnadsersattningar
Kommunalskattefordringar

Upplupna intakter
Forutbetalda kostnader

Summa fordringar

Kassa, bank
Kassa, vaxelkassa
Bank och plusgiro

Summa

Eget kapital

Ingdende eget kapital
Justering mot eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inkl.
I6Gneskatt

Nyintjanad pension
-Férmansbestémd alderspension
-Sérskild avtalspension
-Efterlevandepension

-Ovrigt

Arets utbetalningar

Rénte-och basbeloppsupprakning

Andring av férsékringstekniska grunder

Kommun

| 2024 |

3003
1431
2 741

-449
6726
6726

4949
12 064

16 299
7 365
9 365

50 042

20
50 628
50 648

258 830
0

-14 963

243 867

13 564

o O M~ O

-702
1104

2023

324
2679

3 003
3 003

5352
8 386

12 891
20 204
11814
58 647

27
28 942
28 969

246 824
0

12 006
258 830

12 038

140

-337
932

Sammanstélld redovisning

| 2024 |

3031
1455
2 741

-449
6778
6778

5171
12 389

16 299
7 365
9917

51 141

20
65 033
65 053

266 883
-213

-15 845

250 825

13 564

o o A O O

-702
1104

2023

352
2679

3 031
3031

6278
8 626

12 891
20 204
11814
59 813

27
41769
41796

256 601
0

10 282
266 883
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Belopp i tkr

22

23

Ovrig post

Minskning av avséttning genom
tecknande av férsékring
Foréandring I6neskatt

Summa avsatt till pensioner inkl
I6neskatt

Andra avsattningar

Trafikverket E20

Avsatt for bidrag till Trafikverket E20
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

Ianspraktagna avsattningar
Forandring av nuvardet

Utgaende avsattning E20

Trafikverket Mjolan

Avsatt for bidrag till Trafikverket Mjolan
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar

Forandring av nuvardet

Utgaende avsittning Mjolan

Avsittningar for uppskjutna skatter
Uppskjuten skatt
Utgaende avsattning Skatter

Summa andra avsattningar

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i
banker/kreditinstitut

Forutbetalda intakter anlaggnings-
/anslutningsavgifter

Forutbetalda intakter offentliga
investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder

Forutbetalda intdkter som regleras
over flera ar
Anlaggnings-/anslutningsavgifter
aterstdende antal ar

Kommun

| 2024 |

278

166
14 414

7 000
3960

-1 471

2 489

4940
4248

-1 143

3105

5594

269 176
8 096
784

278 056

35

2023
492

298
13 563

7 000
4588

-628

3 960

4940
4 640

-393

4247

8 207

154 063

8176

805

163 044

35

Sammanstélld redovisning

| 2024 |

278
0

166
14 414

7 000
3960

-1 471
2 489

4940
4248

-1 143
3105

1077
1077

6671

269 176
8 096
784

278 056

35

2023
492
0

298
13 563

7 000
4 588

-628

3 960

4 940
4 640

-393
4 247

1132
1132

9339

154 063

8176

805

163 044

35
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Belopp i tkr

24

25

Offentliga investeringsbidrag
aterstaende antal ar

Uppgifter om lang- och kortfristig
upplaning
Genomsnittlig rénta %

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Kapitalférfall andel av lan (tkr)
0-1ar
1-3ar
3-5ar

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och
kreditinstitut
Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och avdrag
Semester och dvertidsskuld
Kommunalskatteskulder

Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

De férutbetalda intakterna bestar till stora delar av forutbetalda bidrag fran Migrationsverket och

Kommun

| 2024 |

40

25438
92 500
180 375

29 314

20 034
849

10 156
18618
5124
15 887
3113

9 668
112763

Vagverket Utredning gallande dessa poster pagar.
I

2023
40

89 550
78 487
75575

90 893

26 645
985
9993
17 341
2673
11484
5473
6517
172 004

Sammanstélld redovisning

| 2024 |

40

25438
92 500
180 375

29 314

27 728
849

10 156
18618
5124
16 298
3113

9 668
120 869

Pensionsforpliktelser som inte har tagit upp bland skulderna eller avsattningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fore 1998

Ingaende ansvarsférbindelse for
pensioner intjanade fére 1998 inkl.
I6neskatt

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning
Andringar av férsakringstekniska
grunder

Nyintjanad pension

Ovrig post

Minskning av ansvarsforbindelse
genom tecknande av
forsakring/overforing till stiftelse

125 982

124 932

125 982

2023
40

89 550
78 487
75575

90 893

27 696
985
9993
17 341
2673
12 239
5473
6517
173 811

124 932

845
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Belopp i tkr

26

Okning/minskning av
ansvarsférbindelse med anledning
av vardeforandring av stiftelsens
tillgangar

Féréandring av I6neskatt

Summa ansvarsforbindelse for

pensioner intjanade fére 1998 inkl.
I6neskatt

Ovriga pensionsforpliktelser som inte
tagits upp bland
skulder/avsattningar

Visstidspension eller liknande

Omstdallningsstéd for fortroendevalda,
Skandikon saknar uppgifter
Ovriga pensionsfoérpliktelser

Ovriga upplysningar avseende
pensioner

Antal fortroendevalda med réatt till
visstidspension enl. PBF

Antal fortroendevalda med réatt till
omstéllningsstdd enligt OPF-KL
Antal anstéllda med rétt till
visstidspension

Ovriga ansvarsforbindelser
Grastorps Energi ekonomisk férening
Grastorps Energi AB

Fiber, vatten och avlopp i Flo
ekonomisk férening
RKHF Trygga Hem i Grastorp

Summa

Kommun

| 2024 |

0

344
127 782

32

8 167
0
137 280

126 882
272 329

2023

205
125 982

9 060
0
134 843

132 620
276 523

Sammanstélld redovisning

| 2024 |

0

344
127 782

32

8 167
0
137 280

126 882
272 329

2023
0

205
125 982

9 060
0
134 843

132 620
276 523

Grastorps kommun har i oktober 2008 ingatt en solidarisk borgen sdasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2024-

12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan néamnd

borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som

respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas

respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Grastorps kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
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601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 336 293 729 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 336 973 190 kr.

6.4.3 Noter kassaflddesanalys

Belopp i tkr Kommun Sammanstalld redovisning

| 2024 2023 | 2024 | 2023

27 Justering for ej
likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 22423 20782 22 655 21017
Nedskrivningar 14 134 0 14 134 0
Utrangeringar/ Forsaljningar 1676 0 1676 0
Gjorda avsattningar 851 1525 851 1525
Aterférda avsattningar 0 0 0 0
Intaktsforda ej likvida gavor 0 0 0 0
Orealiserade kursférandringar 0 0 0 0
Uppldsning av bidrag till 478 478 478 478
infrastruktur

Ovriga €j likviditetspaverkande 1411 3524 1143 1071
poster

Summa ej 40 973 27 373 40 936 25 155

likviditetspaverkande poster

28 Ovriga likviditetspaverkande
poster som tillhor den I6pande

verksamheten

Utbetalning av avsattning for 0 0

pensioner

Utbetalning av &vr. avsattningar -2614 -1 021 -2614 -1 021
(bidrag till infrastruktur)

Summa dvriga -2614 -1 021 -2614 -1 021

likviditetspaverkande poster
som tillhor den I6pande
verksamheten

* Upplysning av kostnader f6r
rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 170 150 170 150
Fortroendevalda revisorer 5 5 5 5
Total kostnad for 175 155 175 155

rakenskapsrevision *
*ustering i beloppen avseende upplysning for ridkenskapsrevision fér 2023 har gjorts i denna not. Detta for att spegla verkliga
kostnader géllande rikenskapsrevision som avser granskning av bokféring, deldrsrapport och arsredovisning. I noten for 2023
ingick samtliga kostnader for revision.
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