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1. Vision

Vi valkomnar framtiden, vi valkomnar férandring, vi valkomnar dig!

Visionens innebérd
Vi ska alltid vara en 6ppen och vialkomnande kommun, mot varje enskild individ, varje féretag och
varje organisation som vi moter. Tillsammans ska vi skapa en meningsfull framtid. Vi ska vara larande,

och kreativt ta oss an framtidens mojligheter med gldadje och dynamik. Vi ska gora det omdijliga
mojligt varje dag.

Vi vialkomnar framtiden

| Grastorp lar vi av varandra och av de vi ar till for. Vi samverkar, tanker helhet och innovation for att
utvecklas. Pa sa vis kan vi mota och ta vara pa framtidens utmaningar och majligheter.

Vi valkomnar férandring

| Grastorp tar vi vara pa kraften vi har tillsammans genom delaktighet. Vara anstéllda ar medledare
med stort eget mandat, tillit och hog inflytandegrad. Vi lyssnar pa de vi ar till for och utvecklas
tillsammans i dialog. Vi ar en tilldtande kommun dar vi vagar testa och det vi inte kan an lar vi oss
tillsammans. Det ar det som skapar forandring och som gor att vi skapar framtidens valfardskommun.

Vi valkomnar dig

| Grastorp vialkomnar vi dig oavsett vem du ar och var du kommer ifran. Vi arbetar med vardskap sa
att vara medborgare, bestkare och anstédllda motas av god service, ett gott bemaotande, hog kvalitet,
gastfrihet och respekt. Vi tanker vardskap i allt vi gor.
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2.0rganisation

Kommunstyrelsen har fyra utskott som utgor beredningsorgan. Dessutom finns miljé- och
byggndamnden som arbetar med myndighetsfragor samt tillsyn inom omradet miljé och bygg samt
social myndighetsnamnd inom social verksamhet som arbetar med myndighetsbeslut.

| kommunstyrelsen fattas alla beslut med undantag av de som beslutas i miljé- och byggndmnden.
Det ar bara kommunstyrelsen som kan lamna forslag till kommunfullmaktige och ge uppdrag fill
kommunens gemensamma férvaltning. Utskottens framsta uppgifter finns inom féljande omraden:

e Verksamhet och kvalitetsuppfoljning

e Beredning for forslag till mal, inriktningar och sarskilda uppdrag
e Medborgardialog

e Beslutienskilda individdrenden

Kommunstyrelsens arbetsutskott ar dven personalutskott och budgetberedning.

Kommunfullmaktige — Revision

| J
[ | _ I l _ |
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3. Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen

Ingen sammanstalld resultat- och balansrakning upprattas vid delarstillfallet. | Grastorps kommuns
arsredovisning omfattar den sammanstéllda redovisningen ekonomin for Grastorps Fjarrvarme AB.
Uppgifterna lamnas endast i upplysningssyfte da bedémningen ar att Grastorps Fjarrvarme AB:s
bidrag till koncernredovisningen inte ar av vasentligt varde.

Sedan 31 mars 2023 dger kommunen ett fastighetsbolag, Grastorps Fastigheter AB.

Grastorps kommun ar dven deldgare i andra verksamheter dar kommunens andel ar mindre an 10
procent. Kommunens ekonomiska atagande i dessa verksamheter ar forsumbar. Kommunens
engagemang i Kooperativa hyresrattsforeningen Trygga Hem i Grastorp ingar heller inte i
sammanstallningen.

Kommunen ar medlem i Géliska IT, Skaraborgs Kommunalférbund, Tolkférmedling Vast samt
Samordningsforbundet Sédra Vanern och sedan 1 januari 2023 dven i Raddningstjansten Skaraborg
och Avfall & Atervinning Skaraborg. Dessa utgor en relativt liten andel och ingar darfor inte i den
sammanstallda redovisningen.
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3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

3.2.1  Befolkningsutveckling

Forandringen av invanarantalet ar en viktig del i utvecklingen av kommunens skatteintakter och
intakter fran generella statsbidrag inom utjamningssystemen. Vid arsskiftet uppgick kommunens
invanarantal till 5 646 personer. Enligt Statistiska centralbyran framgar att den 31 juli 2023 var
invanarantalet 5 583 personer.

Invanarantalet har gatt fran relativt stabil niva de senaste aren till en kontinuerlig minskning for varje
manad under 2023. Andelen personer i aldrarna 0-18, 19-24 och 25-64 ar har minskat under
tioarsperioden medan antal personer i aldersgruppen 65 ar och aldre okar. Antalet fodda har de
senaste aren minskat och under 2023 ar prognosen for antalet fodda 35 barn vilket &r det lagsta
fodelsetalet pa flera artionden. | dldersgruppen 18-25 ar finns ett negativt flyttnetto som trots ett
svagt positivt flyttnetto fran 26 ar och uppat inte kompenseras i hogre aldrar. Befolkningsstrukturen
forvantas fortsatta paverka kommunens kostnadsfordelning de kommande aren.

Grastorps kommun har som mal att kontinuerligt 6ka antalet invanare. Nya detaljplaner dr framtagna
och har vunnit laga kraft pa bland annat Brannebacka dar expolatering pabérjas under hosten 2023
vilket ger goda forutsattningar for att bygga och bo i Grastorp.

322 Skatteunderlagsutveckling

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran augusti visar att intdkter fran skatter, utjamningssystemet
och generella statsbidrag generera hogre intdkter jamfort med budget.

323  Oversvamning

Atgarder baserade pa Melicas skyfallsutredning har under véren fardigstillts. Invallningen av
vattenverket ar klart och besked gallande ansdkan om bidrag for att férebygga naturolyckor invantas
fran MSB. Forsta etappen av anldggandet av en ny dagvattenledning (1200-ledning) fran Smedgatan
ner till Mjolan ar fardigstalld och projektering av etapp 2 pagar med malsattningen att byggnation av
denna ska kunna starta innan arsskiftet. Aven for forsta etappen i detta projekt har ansékan om
bidrag skickats till MSB och svar invantas. Det har dven installerats totalt 39st backventiler hos
fastighetsdgare som drabbades av 6versvamningen 2021.

Regresskrav har stallts av forsakringsbolag mot kommunen efter 6versvamningen. | dialog har
forlikningar 6verenskommits till en total ersattning om drygt 5 300 tkr. Kostnaden har bokférts med
2 000 tkr i bokslutet 2021 och 3 000 tkr i bokslutet 2022. Dialog med ett forsdkringsbolag aterstar.

3.3 Handelser av vasentlig betydelse

Under varen 2023 startade Grastorps kommuns forsta fastighetsbolag, Grastorps fastigheter AB.
2023-03-31 tecknades aktiedverlatelseavtalet mellan AB Ving Brod och Gréastorps kommun, samma
dag hade kommunens nya fastighetsbolag sin férsta bolagsstamma samt styrelsemote. Pa forsta
styrelsemotet utsags samhallsbyggnadschef Stefan Jansson till VD. Under varen har ytterligare tva
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styrelsemoten hallits, varvid man pa styrelsemotet den 14 juni gav VD i uppdrag att ansdka om
direktanvisning gallande fastigheten Larkfalken 9. Detta med planen att bebygga denna fastighet med
Trygghetsbostader.

Grastorps senaste och stérsta detaljplan for bostadsomradet Brannebacka Vastra vann laga kraft ar
2022 med en planberedskap pa upp emot 400 bostader. Under sommaren 2023 har kommunen tagit
forsta spadtaget och paborjat byggnationen av den forsta etappen som mojliggor for byggnation av
drygt 50 nya bostader. Forsta etappen forvantas fardigstallas sommaren 2024 innan tomtkdpare och
exploatorer far tillgang till sina tomter for byggnation av bostader. Utbyggnaden av Brannebacka ar
del av och en viktig forutsattning fér kommunens maojligheter att na sitt [angsiktiga mal om 6500
invanare till ar 2045.

Sedan 1 januari 2023 har Grastorps kommun ett avtal med Skara géallande bygglovshandlaggning for
battre service och tillgang for kommuninvanarna. Tidigare skottes detta av en extern konsult en dag i
veckan.

I mars 2023 publicerades upphandlingen gallande rivning av "Groéna Villan” Larkfalken 9. Efter
granskning och utvardering av inkomna anbud utsags Schakt och Transport i Boras entreprenad AB fill
vinnare i upphandlingen, och den 12 april gav Kommunstyrelsen samhallsbyggnadschefen i uppdrag
att teckna kontrakt med den vinnande entreprendéren for rivningen av Grona Villan. Rivningen
startade strax darefter och fardigstalldes strax innan sommaren. Rivningen har genomforts utan
storre problem och till lagre kostnad an kalkylerat.

Under ar 2022 beslutade kommunfullmaktige i Grastorps kommun att bygga en ny skolskjutsplats och
under varen 2023 pabérjades arbetet. Placeringen dr mellan férskolan Aventyret och Nya
Centralskolan 4-9, vilket innebar en narhet dven till Lunneviskolan F-3. Ytan dimensioneras for att
samtidigt kunna hantera fem boogiebussar och centrum utformas for att kunna nyttjas som ett
férdamningsmagasin vid handelse av omfattande regnovader. Skolskjutsplatsen byggs i syfte att pa
bade kort och lang sikt skapa en tryggare och sdkrare miljo for alla barn, elever och 6vriga som vistas i
och omkring omradet. Samtidigt skapas battre forutsattningar for vardnadshavare att nyttja tidigare
skolskjutsplats pa Lunneviomradet som yta fér hamtning och lamning. Planerad driftsattning for den
nya skolskjutsplatsen ar tidig host 2023.

Under varen 2023 har projektet med att invalla vattenverket fardigstallts, allt for att sdkra denna
samhallsviktiga byggnad vid eventuella skyfall. Aven den férsta etappen med ny dagvattenledning
mot Mjoélan for att avlasta dagvattensystemet fardigstalldes under varen. Projektering for etapp 2 av
samma dagvattenledning har dven paborjats. Installationen av backventiler fardigstalldes ocksa under
tidig var, och totalt har 39 backventiler monterats. Arbetet med att prioritera och planera ytterligare
atgarder for att sakra kommunen vid eventuella skyfall pagar.

Social verksamhet har i samarbete med Goliska IT tagit fram en app for habiliteringsersattning for
daglig verksamhet. Nu skots bade in- och utcheckning samt I6neutbetalningar digitalt. | appen
registreras saval tid som lunchavdrag samt taxiresor till och fran verksamheten, och det ar brukarna
sjalva som star for registreringen. Med appen underlattas administrationen kring tidsrapporteringen,
och brukarna blir mer delaktiga bade i sin vardag och i samhallets digitalisering. Den forsta
utbetalningen baserad pa underlag fran brukarnas egna in- och utcheckningar gjordes i juni 2023 och
ett tjugotal andra kommuner har redan visat intresse for appen.



{ %
Gréastorps kommun 2024-12-03

Ett omstallningsarbete har genomforts under hela varen fér att anpassa scheman inom Social
verksambhet till nya regler kring dygnsvila. Fran 1 oktober 2023 galler som huvudregel att alla
medarbetare i kommuner och regioner ska ha minst 11 timmars sammanhangande dygnsvila under
varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass ska foljas av dygnsvila. Detta gors efter att EU
kommissionen uppmaéarksammat att det finns brister i avtalet avseende reglering om dygnsvila.
Eftersom det handlar om att sakerstalla ett lagstadgat minimiskydd ar det inte mojligt att komma
Ooverens om eller besluta om avvikelser fran de avtalade bestimmelserna om dygnsvila pa lokal niva.
Regelbunden vila ar enligt forskningen en forutsattning for ett halsosamt och hallbart arbetsliv.

Fran den 1 januari 2023 ingar Grastorps kommun i Radddningstjansten Skaraborg som ar en samverkan
mellan 12 av Skaraborgs kommuner. Den tidigare samverkan inom Raddningstjansten Vastra
Skaraborg har i sin helhet gatt in i den nya samverkan med sate i Skdvde. Samverkan i en storre
organisation ger tillgang till fler resurser och ses som positiv av samtliga parter och fér utvecklingen
av raddningstjansten i Grastorp.

Efter att bade detaljplan och vagplan blivit fardigstallda kunde genomférandearbetet med en forbifart
i Grastorp inledas under 2023. Forbifarten ska ga 6ster om samhallet och den tunga trafiken ska ledas
dit for att minska buller, avgaser och vibrationer igenom samhallet. Trafikverkets entreprenér Svevia
etablerar sig pa plats i Grastorp och under bérjan av 2023 inleds arbetet med att 6ka kapaciteten och
framkomligheten pa Forbifarten. Arbetet inleds med att bygga en ny cirkulation pa Sédergatan, vid
korsningen med Nossebroviagen, vag 186/0Ostra vigen, och som fardigstalls innan sommaren. Under
borjan av aret bygger man aven flera bullerskydd som ska avskdrma foérbifarten fran befintlig
bebyggelse. Arbetet flyter pa enligt plan och beraknas vara klart sommaren 2024.

| samband med att den nya forbifarten fardigstalls planerar kommunen att 6verta vaghallningen for
Sodergatan genom samhallet. Kommunen har en ambition om att skapa en trivsammare
centrumgata, med fokus pa gestaltad livsmiljo och 6kad trafiksdkerhet, samt en fortsatt god
framkomlighet for de transporter med malpunkter inom Grastorp. Ett arbete tillsammans med
trafikkonsulten COWI, Grastorps handel samt féretagare i NSG inleds under varen med en workshop
dar manga bra och kloka synpunkter kring S6dergatans utformning samlas in.



{ 5
Gréastorps kommun 2024-12-03

3.4 Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

3.4.1 Styrmodell

Grastorps styr- och ledningsmodell bygger pa principerna for tillitsbaserad styrning. En tillitsbaserad
styr- och ledningsmodell bygger pa dialog, mer delegering och mindre detaljstyrning. Det ger
forutsattningar for medledarskap, vaxande och kunskapsutveckling. Den politiska styrningen
fokuserar pa prioritering av omraden och uppfdljning genom dialoger.

| den tillitsbaserade styr- och ledningsmodellen ar kommunikation och dialog mellan fértroendevalda
och tjanstepersoner en rod trad. Dialogen i sig dr en forutsattning for tillit, engagemang och
delaktighet i hela verksamheten.

Syftet med en styr- och ledningsmodell &r att kommunens invanare ska veta vad de kan forvanta sig
av kommunens verksamhet och vad som &r prioriterade utvecklingsomraden. Modellen klargor dven
rollférdelningen mellan politiker och tjanstepersoner. Politiker beslutar om mal, kvalitet och ekonomi.
Chefer och medledare beslutar om hur arbetet ska utféras for att na mal, kvalitet och god ekonomi.
Modellen sakerstaller att kommunen gor ratt prioriteringar och lagger tid och resurser pa ratt saker
utifran malen.

Det kommunala uppdraget delas in i tre olika perspektiv;

e Samhallsutveckling
e Vilfardsutveckling
e  Attraktiv arbetsplats

Perspektivet samhdllsutveckling beskriver hur kommunen bor utvecklas for att vara attraktiv och
valkomnande foér dem som bor och vistas i Grastorp.

Perspektivet vdlfdrdsutveckling beskriver hur skola, vard och omsorg bor utvecklas for att ge alla
invanare, fran barn till unga, vuxna och gamla, forutsattningar till ett bra liv, bade i arbetslivet och pa
fritiden.

Perspektivet attraktiv arbetsplats beskriver hur kommunens verksamhet som arbetsplats bor
utvecklas for att vara effektiv, ha ratt kompetens och personal som trivs.

10
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3.4.2 Budget och verksamhetsplan

Verksamhetsplan med omraden och verksamhetsmatt for kommande aret antas av fullmaktige i
november varje ar. Samtidigt antar fullmaktige budget for nastkommande ar och en ekonomisk plan
for aren efter det. Budgeten faststélls tillsammans med verksamhetsplanen och bygger pa principer
for god ekonomisk hushallning och kommunens finansiella mal.

343 Uppfoljning

Kommunen féljer upp ekonomi och verksamhet kontinuerligt under aret. Resultatet redovisas for
kommunfullméaktige tva ganger om aret. Redovisningarna omfattar delarsbokslut och
arsredovisningen.

Kommunen gér ekonomisk uppfoljning kontinuerligt enligt kommungemensamma rutiner och
rapporterar [6pande till kommunstyrelsen. Syftet ar att ha kontroll pa hur ekonomin i kommunen
utvecklas, kunna beddma om kommunen kommer att na resultatmalet vid arets slut och att
kommunen lever upp till det lagstadgade kravet pa god ekonomisk hushallning.

Maluppfyllelsen f6ljs upp genom dialog mellan tjanstepersoner och fértroendevalda. | dialogen
diskuterar de olika parterna maluppfyllelsen, om malen har natts och om verksamheten haller 6nskad
kvalitet. Dialogen ger en mangfacetterad bild av nuldget och ar ett viktigt styrmedel for att 6ka
forstaelse, samsyn och tillit i malarbetet och verksamhetens utveckling. Dialogen sker pa alla nivaer
och dven genom de verksamhetsmatt som verksamheten tar fram och som fullméaktige faststaller
samtidigt som de antar verksamhetsplanen.

3.44  Finanspolicy

Finanspolicyn faststaller mal och riktlinjer for den finansiella hanteringen i kommunen. Policyn
inkluderar de foreskrifter som kommunstyrelsen enligt kommunallagen ska faststalla for kommunens
medelsforvaltning Policyn tar hansyn till risker kopplade till den finansiella hanteringen samt riktlinjer
for kommunkonto, likviditet, upplaning, utlaning, medelsplacering och borgensatagande.

11
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3.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

3.5.1 Mal fér god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ange mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning. | Grastorps styrmodell finns sammanlagt 15 mal indelade under de tre
perspektiven. Malen i styrmodellen &r 6vergripande och géller alla kommunens verksamheter. |
verksamhetsplanen dr malen kopplade till olika matt. Verksamhetsmatten lyfter fram vasentliga
kvantitativa och/eller kvalitativa indikatorer men &r inte malet i sig, utan ar till for att visa hur
kommunen ligger till pa vagen till att na malet.

For ekonomin ska kommunen ange de finansiella mal som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Kommunfullméaktige beslutade 2020 om tva finansiella mal. De redovisas separat under
avsnittet Finansiella mal.

3.5.2 Sammanfattande analys och maluppfyllelse

Aktiviteter for fortsatt utveckling pagar inom samtliga mal under 2023. Maluppfyllelsen f6ljs upp
genom dialog mellan tjanstepersoner och fortroendevalda. | dialogen diskuterar de olika parterna
maluppfyllelsen, om malen har natts och om verksamheten haller 6nskad kvalitet. Dialogen ger en
mangfacetterad bild av nuldget och ar ett viktigt styrmedel for att 6ka forstaelse, samsyn och tillit i
malarbetet och verksamhetens utveckling.

Uppfoéljning, analys och dialog har under perioden januari till augusti genomfoérts av sju av femton
mal. De Ovriga atta malen lyfts for dialog i utskott en gang per ar och under 2023 genomfors det
under hosten 2023. Da malen anger riktningen for perioden 2020-2024 och utvecklingsarbetet mot
malen pagar kontinuerligt under perioden anges senaste bedémning av utvecklingsarbetets resultat i
forhallande till malet i delarsredovisning 2023.

Malarbetet i sin helhet visar att kommunen har en effektiv verksamhet med hog kvalitet gentemot
uppsatta mal inom samtliga perspektiv. Bakom de resultat som kan ses ligger ett medvetet och
uthalligt utvecklingsarbete kopplat till malen dar verksamheten standigt utvecklas utifran tillgangliga
resurser med fokus pa att skapa varde for vara kommuninvanare. Analysen av det lagre resultatet for
malet "Kommunen bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete” visar att det bade finns omraden
inom malet dar kommunen ligger langt fram och omraden dar utvecklingsarbetet behover fortsétta.

Mal Maluppfyllnad

35217 Samhéllsutveckling
Perspektivet samhallsutveckling beskriver hur kommunen ska utvecklas for att vara attraktiv och
valkomnande for nya invanare och de som bor och vistas i Grastorp.

12
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Gréastorp behdver arbeta med samhallsutveckling som en grund for att 6ka sin attraktionskraft, bade
for att locka fler kommuninvanare och for att skapa trivsel hos de som redan bor hér. Fler bostader
ger mojlighet till 6kad befolkning vilket 6kar skatteintdkter som behdvs for att leverera
valfardstjanster. Att arbeta med detaljplaner, bygga bostader och bygga béttre infrastruktur ar viktiga
delar bade nu och framat. Ett prioriterat omrade ar dven att gora Grastorp mer vialkomnande genom
att utveckla centrummiljon.

Det ar viktigt att grastorpare har tillgang till goda rekreationsmojligheter, naturupplevelser,
kulturarrangemang och ett aktivt féreningsliv. Det &r ocksa viktigt att fortsatta starka regionen kring
Grastorp med infrastruktur och satsningar pa besdksnaringen. Nycklar till att utveckla destinationen
Grastorp ar innovation, tillit och nyfikenhet.

Att ha ett gott foretagsklimat fortsatter vara ett prioriterat omrade i Grastorp. Goda och frekventa
dialoger med naringslivet, serviceinriktade tillstandsprocesser, stod i kompetensforsorjning och
foretagsevenemang ar viktiga delar i den fortsatta utvecklingen.

For ett hallbart samhalle ar samverkan ett maste for att Grastorps kommun ska lyckas erbjuda god
service till alla medborgare. Alla &r viktiga for att skapa forutsattningar for valfard inom
samhéllsomradet.

3.5.2.1.1 Bo & leva
Malen inom omradet bo och leva belyser utvecklingen kring malet att 6ka antalet kommuninvanare
och att Grastorps kommun ska vara en attraktiv och trivsam boendekommun.

Verksamhetsmattens
maluppfyllelse

£\

Mal

Kontinuerlig 6kning av kommuninnevanare

Summering av dialog i utskott:

Dialog i utskott sker en gang per ar och sker under hosten 2023, vid senaste dialogen
bedomdes malet vara uppfylit.

Valkomnande miljé for gemenskap och sammanhang

£\

Summering av dialog i utskott:

Dialog i utskott sker en gang per ar och sker under hésten 2023, vid senaste dialogen
beddmdes malet vara uppfylit.

Kommunen bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete

£\

Summering av dialog i utskott:

Dialogen genomfordes under varen 2023 i samhallsutvecklingsutskottet. Projektet Ratt fran
slatt ar avslutat och fortsatter i projektet ROLIS som syftar till att undersdka mojligheterna att
lokalt odla och féradla proteingrodor for humankonsumtion. Arbetet med minskat matsvinn
och minskad klimatpaverkan i vara offentliga kok pagar och ar en del av vara nya beslutade
klimatléften. Under dialogen framkom att mycket arbete inom hallbarhet gors enligt vara
uppsatta mal men att vi fortsatt kan bli battre, bland annat inom atervinning. Dels inom
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Verksamhetsmattens
maluppfyllelse

kommunens verksamhet och lokaler men aven fér medborgarna. Lagkravet pa matavfall 1 jan

2024 kommer inte att uppnas utan blir nagra manader férsenat i och med problem med
upphandlingen av karl fér matavfall.

Mal

3.5.2.1.2 Verka & vistas

Fokusomradet verka och vistas har som inriktning att utveckla forutsattningar for naringsliv, turism,
och Grastorp som en valkomnande kommun med gott vardskap.

Verksamhetsmattens
maluppfyllelse

£\

Mal

Vidlmaende samt vixande néringsliv och bes6ksnéring

Summering av dialog i utskott:

Dialog i utskottet har skett under varen dar malet bedémdes uppfyllt. Dialogen var bra och
hjalper arbetet framat. Fokuset &r och kommer att vara kompetensforsoérjning, hallbart
naringsliv samt att utveckla bestksnaringen for ett grénskande néaringslivsklimat. Det finns
inte langre behov av att arbeta med digitalisering som strategiskt omrade, da féretagarna
kommit langt i detta.

Grastorp ligger en bit dver rikssnittet i Svenskt Naringslivs foretagsranking, men betyget ar
lagre an forra aret. Bristen pa foretagsbesdk och gemensamma aktiviteter, som en oljd av
corona, ar en bidragande orsak till lagre betyg.

Omraden som foretagen ar mer ndjda med i ar an tidigare ar bland annat kommunens
upphandlingar, lagre konkurrens fran kommunen, god dialog mellan féretag och
kommunledning samt storre upplevelse av trygghet.

BesoOksnaring uttrycker ett behov av stod i utvecklingsarbete for samverkan och paketering.
Ambitionen ar att bistd med information, kunskapsspridning och viss processledning.

£ A

God och néra service

Summering av dialog i utskott:

Enligt Svenskt Naringsliv enkat om féretagsklimat sa har foretagen gett betyget 3,8 gallande
kommunens service och bemdétande. Det ar en svag minskning med -0,2 jamfért med 2022.
Betyg 3 raknas som godtagbart och 4 som bra. Grastorp ligger hogre an Sverigesnittet pa
3,3. Enkaten visar aven att dialogen med kommunens beslutfattare har 6kat med 0,1 och har
betyget 3,6.

Det har fangats upp ett behov av stod for att komma vidare i samverkansarbetet fran
besoksnaringen. Enkla processer for service som vardskap i allt vi gér, anvandarperspektiv i
alla processer och fokus pa bra och tydlig information.

Vid miljé- och byggndmndens sammantrade den 31 augusti férdes en dialog mellan politik
och férvaltning kring arbetet med god och nara service utifran mal, strategier och aktiviteter.
Tidigare skottes bygglovshandlaggningen av anlitad konsult en dag i veckan. Ingen backup
fanns vid eventuell sjukdom eller franvaro. Sedan 1 januari i &r har kommunen avtal med
Skara kommun gallande bygglovshandlaggning som i praktiken innebar att
bygglovshandlaggare ar pa plats i Grastorp en dag i veckan, samt att mojlighet for kontakt for
konsultation ar méjlig fem dagar i veckan. Vid eventuell sjukdom eller franvaro finns ocksa
mojlighet till backup. Storre delen av bygglovshandlaggningen sker digitalt och
handlaggningstiden per arende har i snitt legat pa cirka 4,5 veckor under 2023. Vid kompletta
ansoOkningar har handlaggningstiden legat pa ca 11 dagar i snitt under 2023.

14



{ %
Gréastorps kommun 2024-12-03

3.5.22  Valfardsutveckling
Perspektivet valfardsutveckling beskriver hur kommunen ska utveckla skola, vard och omsorg for att
ge alla invanare, unga som gamla, férutsattningar for ett bra liv.

Hur kan valfarden uppréatthallas genom de utmaningar som vantar? Grastorp har gjort tydliga val att
valkomna framtiden, vdalkomna férandring och vdalkomna dig. Det innebar att ta tillvara mojligheterna
med digitalisering, globalisering, mangfald, hog forandringstakt och underifranperspektiv, i en en
larande kommun som tar sig an framtidens utmaningar genom att vara snabba, agila, dynamiska och
dven ha ett hallbarhetsperspektiv i all utveckling. Digitalisering och innovation &r viktiga delar i den
fortsatta valfardsutvecklingen men for att leva upp till begreppet “vi vdalkomnar dig” kravs vardskap
och gott bemdtande i alla verksamheter. Det goda moétet mellan manniskor behéver vara en fortsatt
prioritering.

Den digitala revolutionen ar den mest kraftfulla och dramatiska i modern tid, och 6ppnar upp for helt
nya mojligheter.

Fysisk rorelse ar betydelsefullt for langvarigt vdlmaende och bidrar till att skydda mot psykisk ohélsa.
Fysisk aktivitet ska finnas med som en naturlig del i all planering, bade for yngre och aldre.

Samarbetet mellan skola och socialtjanst ar en sjalvklarhet foér att kunna gora tidiga insatser. Darfor ar
férebyggande insatser nagot kommunen ska fortsatta prioritera.

35221 Vardeskapande och valkomnande
Malen inom fokusomradet viardeskapande och vilkomnande lyfter fram vikten av ett gott liv for alla
aldrar, god folkhélsa och att yngre kommuninvanare far goda férutsattningar i livet.

Verksamhetsmattens

Ll maluppfyllelse

Vi utbildar barn och elever till viarildsmedborgare som
kan gora skillnad for sig sjadlva och andra f ._\"i

Summering av dialog i utskott:

Forskolans analys av sambandet mellan arbetssatt och resultat visar att flertalet, mestadels
yngre, barn idag kommunicerar och férmedlar upplevelser, erfarenheter, idéer och tankar
med hjalp av TAKK (Tecken som Alternativ och Kompletterande Kommunikation) och bildstéd.
Resultatet fran de olika verksamheterna visar pa bade likheter och skillnader. En likhet ar att
tecken som mest frekvent anvands ar substantiv och till viss del uppmaningar. Skillnader kan
ses i hur pedagoger har tagit sig an larfragan och darmed dess inneboérd. Det har paverkar
hur barnen fatt méjlighet att lara och utveckla olika kommunikationssatt. Framdver forstarkt
fokus pa att utvardera arbetet kopplat till larprocessen i storre utstrackning aven under
arbetets gang ihop med an mer flexibel kompetensutveckling.

Malen som tillhér normer och varden bedéms uppfyllas och resultatet genomsyrar samtliga
utbildningar. Nagot som syns genom att barnens solidaritet, respekt och bemdétande
gentemot varandra har 6kat. Progressionen grundar sig saval verbalt, kroppsligt, visuellt —
kommunikation som till exempel dramatisering i var utbildning och undervisning. Barnen har
till stor del inflytande samt delaktighet i utbildningen. Resultatet ar starkt kopplat till varje
pedagogs forhallningsatt. Utbildningen ses som en helhet dar vi arbetar bade linjart och
transdisciplinart.

Fritidshem - Normer och varden arbetas det med genom ett gemensamt forhallningssatt som

gor att pedagogerna kan stétta alla elever utifrdan de normer och varden som formedlas i
l&roplanen ihop med informella larsituationer dar pedagogerna kan stétta och leda. Fa
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Verksamhetsmattens
maluppfyllelse

konfliktsituationer uppstar och fritidshemmet ser elever som ar trygga och kan leka
tillsammans i blandade aldrar/lekkonstellationer och med god kommunikation som grund.
Trygghetsarbete utvecklas genom redaktionen och bidrar i vardegrundsarbetet.

Arbetet kopplat till ansvar och inflytande sker genom att beratta och informera kring
kommande undervisningstillfallen pa fritidshemmet, samt erbjuda bildstdd for att fa 6kad
forstaelse. Det ges mojlighet att gora ett val utifran eget intresse och beblanda sig med elever
i olika aldrar samt bekanta sig med nya elever.

Arbetet med den "digitala redaktionen" har natt manga olika delar inom det centrala
innehallet. Ex. sprak och kommunikation, presentation, skapa material, samla in material och
fardigstalla, statistik och stapeldiagram m.m. Fritidshemmet ser en progression hos eleverna
genom att samtala, lyssna, stélla fragor samt framféra egna tankar, asikter och argument om
olika omraden och vardagliga handelser. Pedagogerna stravar efter att skapa en kreativ
undervisning tillsammans med eleverna som i sin tur leder till en meningsfull fritid.?

Forskoleklassens analys visar att eleverna har utvecklat trygghet och fértroendefulla
relationer genom arbete med styrkebaserad och relationell pedagogik. | héstas var det en helt
ny grupp med elever och pedagoger dar vi kdnner trygghet med varandra. Detta genom

bland annat att elever moter alla pedagoger i olika undervisningssituationer och genom ett
medvetet elevgruppsarbete samt reflekterande samtal kring normer och varden. Eleverna
trénar pa att géra egna val och genom reflekterande samtal fore, under och efter valet
utvecklas ansvar for sina val och viljan att vilja lara sig ny kunskap. Eleverna har fatt syn pa
att de har olika intressen och styrkor.

Genom att lara k&nna sprakljuden enskilt blir det naturligt att borja kombinera ihop dem till
stavelser och ord. Ett lekfullt satt att kombinera praxisbilder sa de bildar stavelser och ord ger
eleverna fonologisk medvetenhet och forstaelse for hur spraket ar uppbyggt. Eleverna har fatt
en stor 1as- och skrivlust dar man tar initiativ till att bade lasa och skriva samt efterfragar Ias-
och skrivaktiviteter.

Pedagogerna ser Okat resultat i samtliga delar. Genom att medvetet fordela arbetslagets
resurser, gruppers storlek och samverkan och samsyn mellan pedagoger sa har eleverna
givits rika mdjligheter till variation av arbetssatt och metoder samt differentiering av larande.
Det har gett eleverna magjlighet att prova pa och erfara nya arbetssatt, metoder och verktyg
vilket bland annat har utvecklat elevernas formagor och kunskaper.

| arskurs 1-3 ars analys ser pedagogerna hur samarbetsférmaga har gynnats tack vare hur
man arbetat mycket med begreppet samarbete. Konkretisera goda beteenden, stéarka det
egna "goda" valet och konkretiserat skolans normer och varden. Pedagogerna har en
samsyn pa elevernas utveckling och larande som gynnar elevernas trygghet och
kunskapsutveckling - alla elever ar allas ansvar. Genom differentiering har eleverna lart sig
att valja utifran sin egen larformaga. Eleverna tar mer och mer ansvar fér sitt eget larande
och visar mer och stérre engagemang. Eleverna har utvecklat sin metakognitiva férmaga
genom att arbeta med larprocessen.

Genom att vi anvant oss av modellering sa ar eleverna mer medvetna om vad de ska lara sig
och vad som férvantas av dem. Genom modellering och medveten strukturerad
skrivundervisning framgar att skriviérmagan har ékat. Dar ar aven differentieringen en viktig
faktor. Differentieringen har genererat ett bredare underlag fér bedémning genom att
pedagogerna anvant sig av de 5 differentieringsgrunderna (tempo, niva, omfang, metod och
intresse). Det summativa underlaget har ocksa blivit bredare genom att man diskuterar mer
beddmning tillsammans bade inom och 6ver arbetslagen. Sambedémningen ses gynna
likvardigheten.

Eleverna tranas i att géra medvetna val, sta for sina asikter och att valja utifran sina egna
intressen. Det ar viktigt att eleverna forstar och ser koppling mellan larande och framtidsval.?

Mal

| rskurs 4-9 ars analys visas att eleverna tar mer ansvar nar det upplevs som meningsfullt,
Iasférmagan har blivit battre men den skriftliga formagan att producera texter med olika syfte
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Verksamhetsmattens

Mal maluppfyllelse

behover utvecklas. §egrepps- och metodférmagorna har ocksa utvecklats. ﬁesonemang- och
procedurférmagorna behdver utvecklas.

Mer dialog och muntlighet i klassrummet leder till formativ bedémning och fler elever far
mojlighet att visa sina kunskaper. Eleverna arbetar garna i par/grupp och pedagogerna
behdver fortsatta jobba med elevernas vilja/férmaga att kunna samarbeta med vem som
helst.

Arbetet med "Skolan och omvarlden” har under det sista aret utvecklats och blivit mer
strukturerat. Det finns en tydlig rod trad dar pedagogerna stravar efter att elevens framtida val
kopplas till individens intressen snarare an kon, social och kulturell bakgrund.

Eleverna har utvecklat sitt sprak och sin begreppsforstaelse vilket visas i en battre forstaelse
for amnesspraken och eleverna anvander i hdgre grad amnesspecifika ord och begrepp.
Detta galler alla skolans a&mnen, saval teoretiska som praktisk/estetiska.?

| anpassad grundskola visar analysen att eleverna har utvecklat en storre forstaelse for andra
manniskor och egen integritet och respekt fér andras olikheter. Det &r nu en sjalvklarhet att
manniskor far vara som de ar, vilket visar sig i samspelet med andra.

Trygghetsarbetet ar bestandigt och i syfte att eleven ska fa en starkt sjalvkansla.
Pedagogerna utgar ifran elevernas intressen och utifran elevernas egna forutsattningar ges
de utrymme att vaxa i den lilla gruppen.

Anpassad grundskola har blivit mer inkluderade i grundskolan. Eleverna har genom arbetet
med normer och varden 6kat sin egen sjalvkdnnedom och sjalvkansla. Fortsatt fokus att
utveckla arbetet med att ndrma narsamhallet och olika yrkesgrupper. Eleverna har blivit mer
drivande i kommunikationen och samspelet med andra och pedagogerna har arbetat med att
O6ppna upp for olika arenor dar mojlighet har getts till fardighetstréning.

Vi ger forutsattningar for ett gott och meningsfullt liv i
alla aldrar f ,__\.

Summering av dialog i utskott:

Verksamheten redovisar en hog maluppfyllelse pa omradet Patientsdkerhet (Q1) utifran
matten god och saker vard samt Upprattande och efterlevnad av planer inom vard- och
omsorg. En mycket god samverkan med vardcentralen tryggar bade personal och patienter.
Inga avvikelser har orsakat allvarliga vardskador. | nationella matningar framgar att
patienter/brukare och anhdriga upplever att det ar 1att att komma i kontakt med legitimerad
personal.

Av analysen framgar flera utmaningar som kan komma att aventyra patientsékerheten
framdver. De allvarligaste ar personalférsorjningen av legitimerad personal och
kompetensnivan pa baspersonal som ska kunna ta emot delegerade halso- och
sjukvardsuppgifter. Dessutom ser verksamheten redan tendenser pa att regionen vill I6sa
sina brister med att lagga éver ansvar paA kommunen.

Verksamheten behodver arbeta vidare med fokus pa Néra vard och starka samverkan
ytterligare lokalt. Dessutom behovs ocksa ett omtag gallande framtagande av en
handlingsplan for arbetet med SKR:s analysverktyg for patientsdkerhet i verksamheten. Detta
ska goras for att ytterligare starka patientsdkerhetsarbetet, identifiera utmaningar fér en saker
vard och stédja omstallningen till nara vard.

| dialogen pa omradet effektiv och innovativ vélfard (Q2) ar verksamhet och politik dverens
om att verksamheten ar dar vi borde vara pa omradet "effektiv och innovativ valfard”.
Grastorp har infort mycket digital teknik i social verksamhet. Men nu ar det viktigt att
underhalla och forvalta detta i verksamheten. Ny personal maste introduceras i tekniken sa

2024-12-03
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Verksamhetsmattens

Mal maluppfyllelse

den anvands pa avsett satt och blir till nytta for bade brukare och verksamheten. En fundering
lyfts om det finns teknik i verksamheten som inte nyttiggjorts.

Det papekas att omradet inte innebar att allt maste ske digitalt vilket fatt stort fokus i
verksamhetens analys. Det kan vara av vikt att tdnka pa da det idag ar svart att hitta nya bra
“prylar” pa marknaden. Verksamheten har haft god nytta av projektet "Modellkommun” men
har tappat fart nar projektet upphérde. Darfér har en omorganisation skett med en specifik
enhet med uppdrag att stétta verksamheten digital teknik och service. En dversyn av
verksamhetens nulage och behov framat kommer att ske 2023 till stod for det fortsatta
arbetet.

Vara medborgare har god folkhélsa

£\

Summering av dialog i utskott:

Dialog i utskott sker en gang per ar och genomfors under hosten 2023, vid senaste dialogen
bedomdes malet vara uppfylit.

3.5.2.2.2  Effektivitet & Samverkan

2024-12-03

Inriktningen for malen inom effektivitet och samverkan ar att skapa goda ekonomiska forutsattningar

for kommunens verksamhet och stabila finansiella forutsattningar éver tid.

. Verksamhetsmattens
Mal 2
maluppfyllelse
Ekonomin anger ramarna for all verksamhet ! \
—

Summering av dialog i utskott:
Kommunstyrelsens verksamheter sammantaget redovisar ett 6verskott mot budget. Regelbundna

ekonomiuppféljningar gérs pa enhetsniva, verksamhetsniva och kommundvergripande niva vilket gér
att avvikelser uppmarksammas tidigt. Processerna for uppfoljning och analys behover dock utvecklas.

Stabil ekonomi over tid
£\

Summering av dialog i utskott:

Malet stabil ekonomi 6ver tid ar kopplat till finansiella mal och varderas utifran maluppfyllelsen for
arets resultat och sjalvfinansieringsgrad av investeringarna. Bedomningen ar att Grastorps kommun
har fortsatt stabil ekonomi under aret.

Vi samverkar for lagre kostnad med bibehallen framtida vilfard

f.\

Summering av dialog i utskott:

Utifran nettokostnad har Grastorps kommun hogre effektivitet jamfort med liknande kommuner.
Verksamhetens nettokostnader ar lagre an i andra jamforbara kommuner.

3.5.23 Attraktiv arbetsplats

Perspektivet attraktiv arbetsplats beskriver hur kommunen som arbetsplats ska utvecklas for att vara

effektiv, ha ratt kompetens och personal som trivs.
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Gréastorps kommuns vision gar som en rod trad i personalpolitiken. Det ar viktigt att kdnna sig sedd,
delaktig, vdlkomnad och att vardskapet lever och marks i vardagen. Tillit ar en viktig ingrediens i det
forandringsarbete som kravs for att fortsatta skapa valfard aven da behoven 6kar pa grund av
forandringar i befolkningen. Det blir allt viktigare med balans mellan arbete och privatliv, att
livspusslet gar ihop, att alla medledare har den sysselsattningsgrad de vill ha och att alla trivs och
utvecklas.

Kommunen arbetar sedan flera ar med standiga forbattringar for att 6ka vardet av sina resurser.
Tillsammans med standiga forbattringar stimulerar kommunen innovationstank inom verksamheterna
och metoder for att slappa loss kraften hos medledarna for att tdnka nytt och annorlunda, och ta
tillvara medledarnas kompetens. Det ar tillatet att prova och ibland misslyckas.

| en tid da det blir allt svarare att rekrytera vissa yrkeskategorier blir det viktigt att stdlla om och
introducera nya yrkesroller samt att utveckla gamla. Digitaliseringen dr en mojlighet att férenkla vilket
ger mer vardeskapande tid. Digitalisering och innovation &r tva viktiga pusselbitar for att klara
valfarden ekonomiskt. Att befinna sig i standigt larande tror vi skapar framtidens arbetsplats.
Grastorps kommun behoéver utvecklas till en arbetsplats dar manniskor kan vara sitt basta jag, dar de
kdnner sig valkomnade, dar hallbarhet, jamlikhet och mangfald ar sjalvklart, liksom att skapa varde
for dem vi ar till for och dar tillit ar ett ledord i arbetet.

3.5.23.1 Larande & Digital
Malen inom omradet ldrande och digital syftar till att skapa en larande organisation och goda
forutsattningar for digital omstallning i utvecklingen av verksamheterna.

Verksamhetsmattens

Mal maluppfyllelse

Skapa forutsattningar for varje medledare att stindigt
lara och utvecklas f ._\I.

Summering av dialog i utskott:

Dialog i utskott sker en gang per ar och genomférs under hosten 2023, vid senaste dialogen
beddmdes malet vara uppfylit.

Vi skapar nya och anvander befintliga digitala I6sningar i
alla verksamheter f ._\I.

Summering av dialog i utskott:

Dialog i utskott sker en gang per ar och genomférs under hosten 2023, vid senaste dialogen
beddmdes malet vara uppfylit.
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Vi tanker...

INNOVATION VARDSKAP

GRASTORP

MEDLEDARSKAP

DIGITALISERING

...i allt vi gor

3.5.2.3.2  Tillit & Vardskap
Tillit och vardskap belyser utvecklingen av tillit i organisationen och vikten av vardskap pa alla nivaer.

Mal Verksamhetsmattens
maluppfyllelse

Alla medledare har ett gott vardskap i sitt arbete mot
kunder, medborgare, varandra och sig sjalva ’ ._3

Summering av dialog i utskott:

Dialog i utskott sker en gang per ar och genomfors under hosten 2023, vid senaste dialogen
bedomdes malet vara uppfylit.

Alla medledare kanner tillit till kollegor och chefer

f.N

Summering av dialog i utskott:

Dialog i utskott sker en gang per ar och genomférs under hosten 2023, vid senaste dialogen
beddmdes malet vara uppfylit.
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3.53 Finansiella mal

Mal Maluppfyllnad

God ekonomisk hushallning, sammanfattande analys av finansiella ]
mal

De finansiella malen ar kopplade till god ekonomisk hushallning och ska ange en tydlig ambitionsniva
for den finansiella utvecklingen och stallningen. Fran och med 2020 har Grastorps kommun tva
finansiella mal for god ekonomisk hushallning:

1. Resultat ska minst utgdra 3 % av de samlade intakterna for skatt, generella statsbidrag och
utjdmningssystem i genomsnitt 6ver rullande femarsperioder.

2. Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna i skattefinansierad verksamhet, exklusive
tillvaxtprogrammet, ska uppga till minst 70 % sett till rullande femarsperioder.

Det prognostiserade resultatet for ar 2023 uppgar till 9 703 tkr vilket motsvarar 2,4 % av de samlade
skatte- och bidragsintakterna. Resultatnivan i forhallande till berédknade skatte- och bidragsintakter

medfor att kommunen kommer att uppna god ekonomisk hushallning pa grund av de tidigare arens
starka resultat. For femarsperioden 2019-2023 beraknas resultatnivan i genomsnitt uppga till 4,3 %.

Resultatmal enligt
GEH:

Resultat 6ver tid minst Summa 5 ar
3% av skatter,
generella statsbidrag
och
utjamningssystemet.
Bokslut  Prognos  2079-2023

helar
2019 2020 2021 2022 2023

Generella statsbidrag 86552 96796 96943 99 458 102 307 482 056
och

utjamningssystemet

Skatteintdkter 257770 265699 279 047 292 009 305 033 7399 558
Resultat 12043 27125 16721 15 320 9703 809712
Resultat, % 3,5% 7,5% 4,4% 3,9% 2,4% 43%

Sjalvfinansieringsgraden talar om hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel.
Med egna medel avses arets resultat och avskrivningar. VA-investeringarna ska finansieras genom
avgifter over tid och raknas saledes inte in i skattefinansierade investeringar. Investeringarna
prognostiseras till 92 665 tkr vid arets slut, varav 23 900 tkr berdknas ga till VA-investeringar. Sett 6ver
perioden 2018-2023 beraknas sjalvfinansieringsgraden i skattefinansierad verksamhet uppga till 75 %.
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Sjalvfinansiering av Summa 5 ar
investeringar
Bokslut Prognos 20719-2023

helar

2019 2020 2021 2022 2023
Investeringsvolym 37539 78635 38192 69 000 91 525 374 891
-dérav investeringar i 5614 19861 10 267 29 800 23900 89442
avgiftsfinansierad
verksamhet.
Investeringar exkl 31925 58774 27925 39 200 68 765 226 589
avgiftsfinansierad vht
Avskrivningar 14879 15439 15441 20538 21093 87 390
Resultat 12043 27125 16721 15 320 9503 80712
Resultat + 26922 42564 32162 35 858 30 596 168 102
avskrivningar
Sjalvfinansieringsgrad 84% 72% 115% 91% 45% 75%
exkl avgiftsfinansierad
vht

3.54  Finansiell analys

Se ocksd tabell under avsnitt 4, driftredovisning.

Arets resultat
Arets resultat prognostiseras att uppga till 9 703 tkr. Det budgeterat resultat for aret &r 4 170 tkr.
Resultatet i forhallande till budget &r ett 6verskott pa 5 533 tkr.

Delarsresultatet, for perioden januari — augusti, uppgar till 26 487 tkr. De framsta orsakerna ar att
skatteintdkter och statsbidrag beraknas bli ca 10 mkr battre an budget samt att verksamhetens
kostnader ar lagre an budget t o m augusti. Verksamheterna har en god kostnadskontroll och ar aktiva
med att effektivisera. Det finns 6kande kostnader i host sasom el och uppvarmning och underhall,
hemtjanst med mera. Det finns alltid osdkerhet och kostnader kan tillkomma som inte ar kdnda idag.
Delarsresultatet ar dock starkt och det indikerar att arets resultat kan bli battre d4n vad prognosen
visar.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader visar hur mycket kommunens verksamheter kostar. Har ingar aven
delar av finansforvaltningen och avskrivningar. Nettokostnaderna visar hur mycket skatteintdkter och
bidrag som kommunen behdver skjuta till for att finansiera den I6pande verksamheten.

Pa nettokostnaden for verksamheterna prognostiseras ett visst 6verskott mot budget totalt.

Verksamhetens formaga att halla budget ar pa sikt avgérande for resultatet. For att kunna jamféra
olika ar, maste man jamfora nettokostnadernas utveckling med utvecklingen av skatteintakter,
statsbidrag och utjamningsbidrag. Enligt prognosen fran SKR kommer kommunens intdkter fran
skatter, generella bidrag och utjamningssystem 6ka under aret.
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Utveckling av intékter

Skatteintdkterna Overstiger budgeterad niva. Intakterna starks ocksa av statsbidrag. Bland annat stod
till befolkningsmassigt mindre kommuner, 2 828 tkr. Prognosen for skatteunderlagets utveckling och
utfallet i utjamningssystemen baseras pa SKR:s prognos fran augusti 2023.

Finansnetto

Finansnettot ar negativt vilket betyder att finansiella kostnader éverstiger finansiella intakter i
prognosen for 2023. Den budgeterade réntenivan for kommunens lan ar lagre dn den faktiska réantan
vilket gor att rantekostnaderna forvantas bli betydligt hogre dn budgeterat for aret. Intdkten for
borgensavgifterna redovisas under finansiella intakter.

Balansrakning

Likviditeten ar god och uppgar till 44 156 tkr i delarsbokslutet. Bedomningen &r att likviditeten
kommer att minska under resterade del av aret i takt med att investeringsprojekten upparbetas nar
investeringarna paborjas/slutfors. Eget kapital uppgar till 273 312 tkr inklusive delarsresultatet.

De langfristiga skulderna har under perioden okat. | delarsbokslutet uppgar den langfristiga
Ianeskulden till Kommuninvest till 231 295 tkr i balansrakningen. Samtliga krediter finns hos
Kommuninvest.

3.6 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning gors utifran arets resultatprognos.

3.6.1 Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (tkr)

2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 9503 15 320 20 209
Justering av samtliga realisationsvinster
Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet
Justering for realisationsforlust enligt
undantagsmojlighet
Orealiserade forluster i vardepapper
Justering for aterforing av orealiserade
forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9503 15 320 20 209
Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv
Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 9503 15 320 20 209
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3.7 Vaisentliga personalforhallanden

3.7.1 Antal anstallda

Antalet tillsvidareanstallda vid halvarsskiftet ar oférandrat mot féregdende ar och visstidsanstallda
har en liten 6kning mot féregaende ar.

Antal anstallda

600
500 473 485 475 475
400
300
200
105

100 % 72 81

0

Ar 2020 Ar2021 Ar 2022 Ar 2023
M Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda

| personalredovisningen ingdr endast tillsvidareanstdllda med mdnadsién. Timavlénad personal ingdr
inte i statistiken. Under 2020 bytte vi I6nesystem, vilket medfér att statistiken tas fram pa olika sdtt.
Fran 2021 och framdt tar vi fram en rapport ddr vi har inkluderat alla tillsvidareanstdllda. Innan 2021
var inte Iénebidragsanstdllningarna med i statistiken. Dérfér kommer inte 2020 drs siffror stdmma
med tidigare drsredovisning 2020.
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3.7.2  Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron vid halvarsskiftet minskade med 1,4%. Detta beror till stor del pa att
personalronder har paborjats inom verksamheterna.

Sjukfranvaro 1 januari - 30 juni

12,00% 11,20%

10,00%
8,20%

8,00% 9
0 7,20% 6,80%

6,00%
4,00%
2,00%

0,00%
Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023

3.8 Forvantad utveckling

Efter manga ar av god ekonomisk utveckling gar vi nu in i ett ekonomiskt lage med hog inflation, hoga
energipriser och hog ranta. Kostnader for pensioner 6kar markant, framst pa grund av inflationen.

Gallande kompetensforsorjning ar det fortsatt en utmaning att rekrytera personal med ratt
kompetens. Tillsammans med demografiutvecklingen paskyndas behovet av omstallning fér 6kad
effektivitet och bibehallen kvalitet i vara verksamheter. Vi fortsatter att Iagga fokus pa att behalla och
kompetensutveckla den personal som vi har samtidigt som vi fortsatter utveckla och férandra
arbetssatt for att arbetskraften ska racka. Genom digitaliseringen skapar vi I6sningar som minskar den
administrativa tiden for att istallet 4gna oss at valfardens karnuppgifter. Vi tar utgangspunkt i
styrkorna i kommunens tillitsbaserade styr- och ledningsmodell samt i var verksamhetsidé Grastorp
5.0 som leder oss i att arbeta tillsammans i ett helhetsperspektiv och att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Da bostadsbyggandet generellt sett kraftigt minskat i hela Sverige ar det utmanande att fa exploatorer
att teckna avtal och starta bostadsbyggandet. Exploateringen av Brannebackas bostadsomrade
startade under varen och var bedémning ar att kommunen har goda férutsattningar for att
bostadsbyggandet kan komma igang snabbt nar val férutsattningarna for exploatorer férandras.
Detaljplanearbetet for Vastolet fortsatter med kompletterande utredningar, analyser och granskning
med syftet att 16sa delar av det behov kommunen har géllande planlagd verksamhetsmark.

Pa fastigheten Larkfalken 9 har férutsattningarna forandrats genom kommunens nystartade bolag,
Grastorps fastigheter AB. Bolaget inkom med ansdkan om direktanvisning for Larkfalken 9 dar bolaget
har for avsikt att bebygga fastigheten med 25-30 trygghetsbostader.
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Arbetet med kommunens nya 6versiktsplan har pagatt under hela aret. Under hosten kommer den ut
pa samrad och kommunens forhoppning ar att s manga som majligt av kommunens invanare tar

tillfallet i akt att tycka till om Gversiktsplanen, detta sa att den far en sa bred férankring som majligt.

4. Driftredovisning

4.1 Totalt resultat och prognos

| tabell nedan framgar driftredovisningen. Nedan i avsnitt 4.1.1-4.1.4 kommenteras verksamheternas
resultat och prognos. Det totala resultatet i och prognosen kommenteras i avsnitt 3.5.3 Finansiella mal

och 3.5.4 Finansiell analys.

Driftredovisning 2023

(tkr)

Allman verksamhet
Samhadllsbyggnadsverksamhet

Bildningsverksamhet
Social verksamhet

Miljo och byggnadsnamnd
Vatten och Avlopp

Oférdelad budget (I6n. pris, kap,
hyra, lokalvard, kost)
Summa namndsverksamhet

Pensionskostn/skuldférindr.
avseende
semesterlon/arbetsgivaravg.
Finansiell reserv

Kalkylerade kapitalkostnader
Avskrivningar

Summa verksamheternas
nettokostnad
Skatteintdkter

Generella statsbidrag
Verksamheternas resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat

Utfall
netto
aug-23

-36 056,0
-25662,0
-81 860,0

-91 805,0

-629,0
-136,0
0,0

-236 148,8

-14 462,9

18 350,0
-14 145,0
-246 406,7

203 358,0
73 152,0
30103,3

621,0
-4 238,0
26 487,0

4.1.1 Allman verksamhet

Budget
netto
aug-23

-36901,0
-27170,0
-87081,0

-94 478,0

-847,0
0,0
-1582,0

-248 056,4

-13333,3

0,0
18177,0
-13880,0
-257 092,7

199 766,0
65 852,0
8525,3
466,7
-1333,3
7 658,6

Avvikelse
netto
aug-23

845,0
1508,0
5221,0

2673,0

218,0
-136,0
1582,0

11907,6

-1129,6

0,0
173,0
-265,0
10 686,0

3592,0
7 300,0
21578,0
154,3
-2904,7
18 828,4

Prognos
netto

helar
2023
-56 281

-45 034
-129 665

-146 309

-1179
-200
-373

-379 041

-19 300

0

27 596
-21093
-392 038

305033
102 307
15 302
700

-6 500
9703

Budget
netto

helar
2023
-56 281

-41 584

-133
265
-145
559
-1279

0
-2373

-380
341
-20 000

-280
28 340
-20 837

-393
118
299 769

98 818
5469
700

-2 000
4170

Avvikelse
netto

helar
2023
0

-3450
3600

-750

100
-200
2 000

1300

700

280
-744
-256

1080

5264
3489
9833

-4 500
5533

Allman verksamhets nettobudget ar 56 281 tkr for 2023 och periodens budget for januari till augusti
ar 36 901 tkr. Utfallet for perioden ar 36 056 tkr vilket skapar en positiv avvikelse med 845 tkr mot
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periodens budget. Prognosen pa helars visar ett resultat i niva med budget (sc tabell for

driftredovisning)

Storre avvikelser finns inom bland annat raddningstjanst, dar medlemsavgiften och
pensionskostnader for raddningstjanstens personal blivit hdgre an vad som var kant vid
budgettillfallet. Utredning av fastighetsbolag finns inte budgeterat, fritidsverksamhet har utékad
verksamhet enligt beslut i kommunstyrelsen. Underskottet som detta genererar tacks med minskade
personalkostnader genom vakanser.

4.1.2  Bildningsverksamheten

Bildningsverksamhetens nettobudget ar 133 265 tkr for 2023 varav 87 081 tkr for perioden januari till
augusti. Utfallet for perioden ar 81 860 tkr vilket innebar en positiv avvikelse med 5 221 tkr mot
periodens budget, men sett till helar prognostiserar bildningsverksamheten ett 6verskott pa 3 600 tkr

(se tabell f6r driftredovisning).

Den positiva prognosen kan forklaras med att det finns ett antal tjanster som inte kommer att
tillsattas efter naturlig avgang under hostterminen, som en del i forberedelserna infor tider med lagre
barnantal. Utover det halls personalkostnaderna nere med hjélp av effektiv personalplanering vid
franvaro. Inom vissa enheter finns utmaningar att klara personalbudgeten, men pa totalen visar
personalkostnaderna éverskott mot budget. Det finns ocksa poster i driftsbudgeten som skapar ett
Overskott. Dessa poster berér anpassat gymnasium dar vi har en elev farre i host, samt
kompetensutveckling. Intakterna for barnomsorgsavgifter och IKE gar mot att 6verstiga budgeterad
intdkt med totalt 900 tkr, vilket ocksa ar en anledning till det positiva resultatet.

Det finns oklarheter kring prislista for friskolor samt problematik med integration av IT-system fran
varterminen rérande kostnad for kdp av huvudverksamhet gymnasium. Detta kan komma att paverka
arets utfall. En djupare analys kravs for att faststdlla om detta resulterar i en avvikelse mot budget
eller ej.

413  Samhallsbyggnadsverksamheten

Samhallsbyggnadsverksamhetens nettobudget ar 41 584 tkr fér 2023 och periodens budget for
januari till augusti ar 27 170 tkr. Utfallet for perioden ar 25 662 tkr vilket skapar en positiv avvikelse
med 1 508 tkr mot periodens budget. Helarsprognosen visar dock ett underskott med 3 450 tkr mot
budget for 2023 (se tabell for driftredovisning).

e e el 2

Att utfallet for perioden ar positiv med 1 558 tkr mot helarsprognosen pa — 3450 tkr beror till storsta
del pa att el- och varmebudgeten ar periodiserad i 12 delar samt att fler atgarder for underhall
kommer genomforas i kommunens fastigheter under hosten.

Poster som paverkar helarsprognosen ar bland annat rivningen av Gréna villan, som medfor en icke
budgeterad kostnad pa 650 tkr. Fortsatt utredning och arbete kring jordtippen medfor dven en
avvikelse mot budget med 1000 tkr.

For de kostnader som uppkommer vid underhall och reparationer pa kommunens fastigheter har en
oversyn gjorts och det innebar att fler kostnader ska belasta driftsbudgeten istéllet for
investeringsbudgeten med 650 tkr. Samtidigt frigérs utrymme i investeringsbudgeten.
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Prognosen for elkostnaderna fér 2023 beraknas bli ca 2 000 tkr hégre an budget men beviljat elstod
pa 2 000 tkr kommer att kompensera upp arets kostnader.

Personalkostnaderna &r en stor del i enheternas budget och det finns bade positiva och negativa
avvikelser, men pa totalen finns ett 6verskott till foljd av vakanta tjanster och éversyn av scheman.

Kostnadsposten for vintervaghallning paverkas i stor grad av vadret och for 2023 blir kostnader for
snoskottningen hogre an budgeterat. Helarsprognosen paverkas dven av 6kade kostnader for inkop av
material till parken och atgarder pa mindre vagar och motionsspar. Driften av badhuset medfor 6kade
kostnader, for tillsyn, installning och servicekostnader.

Forsakringsarende pa en av kommunens fastigheter pagar och kan paverka verksamhetens utfall.

VA-verksamhetens budget bygger pa en kostnadsram som ar lika stor som intdktsramen, det vill séga
en 0 budget. Intdktsramen for 2023 ar 10 450 tkr. Verksamhetens utfall for perioden januari till
augusti ar 132 tkr och helarsprognos pa — 200 tkr. Helarsprognosen visar pa mindre intdkter an
budgeterat samt hogre elkostnader an budgeterat. VA verksamheten tar del av kommunens tilldelade
elstdéd som tacker en del av elkostnaderna.

414 Social verksamhet

Social verksamhets nettobudget ar 145 559 tkr fér 2023 och periodens budget for januari till augusti
ar 94 478 tkr. Utfallet for perioden ar 91 805 tkr vilket skapar en positiv avvikelse med 2673 tkr mot
periodens budget. Prognosen pa helar visar ett underskott pa 750 tkr (se tabell for driftredovisning).

Verksamhetens underskott ar lagre an tidigare prognos med anledning av minskade kostnader for
placeringar och drenden angdende personlig assistans. Aven statliga medel som blivit beviljade under
sommaren har paverkat resultatet positivt for verksamheten.

Heltid som norm (heltidsresan) har inneburit att manga medledare har 6kat sin tjanstgéringsgrad
vilket medfort att personalkostnaderna ar hogre an budgeterat. Detta innebar att verksamheten
maste arbeta d&nnu mer intensivt med planering, bemanning och schema for att fa en budget i balans
da cirka 75 % av verksamhetens budget ar personalkostnader. Statliga bidrag har gjort det moijligt att
Oka personaltatheten inom dldreomsorgen och ge brukare guldkant pa tillvaron. Osékerhet finns om
dessa riktade statliga bidrag finns kvar kommande &r. Personalkostnaderna inom SABO ar hégre an
forvantat vilket framst beror pa hogre vardtyngd. Flera medledare har fatt mojligheten att
vidareutbilda sig i satsningen Aldreomsorgslyftet vilket varit mycket uppskattat. Kostnaden fér
ekonomiskt bistand ar lagre an forvantat men kostnader for placeringar av barn har 6kat under aret
pa grund av. nya komplexa arenden. Arbetsmarknadsenheten (AME) har ett lagre antal
I6nebidragsanstéllda an budgeterat vilket medfor lagre intdkter men ocksa lagre kostnader.
Hyreskostnaderna till KHF Trygga Hem har Okat betydligt mer &n budgeterat. Bidrag fran
Migrationsverket har varit hogre an budgeterat samtidigt som motsvarande kostnader varit lagre.

415  Milj6- och byggnamnden

Miljo- och byggnadsnamndens nettobudget ar 1 279 tkr for 2023 och for perioden januari till augusti
ar budgeten 847 tkr. Utfallet for perioden ar 629 tkr vilket skapar en positiv avvikelse med 218 tkr mot
periodens budget och helarsprognosen visar ett 6verskott med 100 tkr mot budget fér 2023. Den
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positiva helarsprognosen kan hérledas till namndens nya avtal med Lidkdping och Skara dar avtalen
ger mindre kostnader an budgeterat.

5.Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten for 2023 uppgar till 100 000 tkr och fér perioden har 43 043 tkr har nyttjats.
Heldrsprognosen ar 91 525 tkr. Det innebar en nyttjandegrad av tilldelade investeringsbudget pa 93
%.

Arets storre poster for VA- investeringar bestar av den dterkommande posten Vatten och avlopp samt
posten for VA-ledningen mot Vanersborg. Under posten for Vatten och avlopp redovisas bland annat
kostnader for invallningen till vattenverket och utbyggnaden av dagvattenledningen mot Mjélan samt
skyfallsatgarder sa som backventiler. Posten prognostiserar hogre kostnader dn budgeterat, vilket
leder till en negativ prognos. Ansdkan har gjorts till MSB for investeringsstod for atgarderna for
invallningen och dagvattenledningen. Ansdkningarna ar annu inte beviljad men kommer i sa fall att
paverka prognosen positivt. Posten for VA-ledningen till Vanersborg etapp 1 avser ny vatten- och
spillvattenledning mellan Grastorp och Vanersborg. Etapp 1 borjar bli fardigstalld och har en avvikelse
mot budget med 700 tkr.

Nybyggnationen av Brannebacka etapp 1 har pabdrjats, en post som kommer innebéra fler bostader
byggs i Grastorps samhalle. Byggnationen av etapp 1, kommer fortsatta under 2024.

Den nya gang- och cykelvagen till Flakeberg som anldggs har fatt 6kade kostnader mot budget. De
Okade kostnaderna kan harledas till att genomfdrandet tar langre tid an prognostiserats och vissa
kostnader, exempelvis TMA skydd har blivit dyrare an beraknat.

Skolskjutsparkeringen som anléggs intill Nya Centralskolan och férskolan Aventyret kommer
fardigstallas under 2023 men belastas med hogre kostnader an budgeterat. Byggnationen har
paverkats av hégre kostnader for material och poster som har blivit dyrare an berdknat.

Posten for underhall lamnar en positiv prognos och detta ar till foljd av 6versynen for vilka kostnader
som belastar drift kontra underhall. | detta fall innebar det motsvarande kostnadsékning mot budget i
driften.

Det finns poster i investeringsbudgeten som inte kommer genomforas under 2023 utan skjutas pa i
tid. De projekten ar bland annat byggnation av nytt kommunférrad samt byggnation av ny lokal for
raddningstjansten.
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5.1. Investeringsredovisning januari-augusti 2023

Projekt Utfall Utfall Budget Prognos Prognos
2023-08 ack 2023-08  helar helar avvikelse
helar
40003 INV Fastighetsforvirv/-férs 0 1535 6 000 6100 -100
40004 INV Sdkerhets- 0 25 500 300 200
/trygghetsatgird
40007 INV Ungdomsg lokal 13 817 3100 2 000 1100
Konserthus
40015 INV 0 0 2 000 2 000 0
Fritidsanliggn/motionsspar
40017 INV Nordstadsparken 53 528 1300 800 500
40018 INV Lunnevibadet 0 196 300 300 0
40019 INV Gator, gc-vag tatort 2 1103 4000 4 000 0
40020 INV Gc-vag Flakeberg 1917 8967 3000 16 000 -13 000
40023 INV Vatten och avlopp 278 11609 10000 15 000 -5000
40024 INV IT-investeringar 0 4 300 10 290
40026 INV Inventarier/maskiner 0 211 1700 1700 0
40027 INV Centrumutveckling 0 0 1500 0 1500
40029 INV Kommunforrad 0 64 10700 65 10 635
40032 INV VA-ledn mot Vanersborg 54 7 789 7 500 8 200 -700
40033 INV GC-vag Grastorp-Tengene 0 21 5600 3000 2 600
40036 INV Raddningsstation -9 0 7 500 0 7 500
40039 INV Nossan-scen, bro/bryggor 0 0 1500 0 1500
40041 INV Laddstolpe Lilla 0 0 100 0 100
Bergapark
40045 INV Buss/bilparkering C- 2421 5753 3900 8 300 -4 400
skolan
40046 INV Brannebacka mitten 1235 2197 9 000 11 000 -2 000
40051 INV Ridanlaggning paddock 57 231 2 000 2 000 0
40052 INV Konserthus ventilation 0 73 0 0 0
40054 INV Utemiljo seniorer 0 111 200 200 0
40056 INV Ventilation Kommunens 0 0 500 0 500
Hus
40057 INV Lilla torget 0 192 0 250 -250
40058 INV Energibesp atg fastighet -42 415 1000 1000 0
40059 INV Nytt Avc 0 0 500 0 500
40060 INV Forshallsbron renovering 0 0 2 000 500 1500
40061 INV Parkering Forshall 0 0 700 0 700
40062 INV Parkering Lilla Bergapark 0 0 1000 0 1000
40063 INV Utbyggnad reningsverk 0 0 500 0 500
40064 INV Utbyggnad vattenverk 3 3 500 700 -200
40065 INV Nodvattentankar 0 0 500 150 350
40066 INV Verksamhetstomt 0 0 500 0 500

Plogvagen
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Projekt Utfall Utfall Budget Prognos Prognos
2023-08 ack 2023-08  helar helar avvikelse
helar
40067 INV Bollhallen omkl-/saml 0 0 300 0 300
rum
40068 INV Reservkraft C-skolan 4 212 1200 1200 0
40069 INV Utbyggn Kommunens Hus 0 59 500 60 440
40070 INV Inventarier BV 0 32 500 500 0
40071 INV Inventarier SV 0 0 500 500 0
40073 INV Energibesp atgarder gator 16 237 2100 2100 0
40075 INV Plan u-hall fastighet -24 298 2 000 1350 650
40076 INV Plan u-hall gata/park 0 281 2 000 2 000 0
40077 INV Plan u-hall 6vergripande 0 0 1000 0 1000
40078 Va-ledning Vanersborg etapp 86 86 0 240 -240
]
40079 Gc- vag Lunnevi- Soderskogen 0 0 500 0 500
6 063 43 049 100 91 525 78475
000
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6. Rakenskaper

6.1 Resultatrakning

Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens
kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat fore
extraordindra poster

Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Arets resultat

Not

Delar 2023

Per 2023-08-
31

76 365
-308 626

-14 145
-246 406

203 358
73 152
30 104

621

-4 238
26 487

26 487

Helar 2023

Prognos

146 344
-517 288

-21 093
-392 037

305 033
102 307
15303

700

-6 500
9503

9703

Budget
2023

153 084
-525427

-20 837
-393 180

299 769
98 818
5407

700

-2 000
4107

4107

2024-12-03
Delar 2022 Helar
2022
Per 2022-08-  Bokslut
31
67158 109033
-293 413 -464 557
-16 107 -20538
-242362 -376 062
194306 292009
66 311 99 458
18 255 15 405
649 1112
-1 009 -1197
17 895 15320
0 0
0 0
17 895 15320
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Belopp i Tkr Not

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella
anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella
anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad och
exploateringstillgangar
Fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL, vid arets borjan
Arets resultat

-varav resultatutjéimningreserv
Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AV-

10

12

13

13

14
15

2023-08-31

1171

453 342

11575
3275

26 955
496 318

8509

1401

48 361
44 156
93 918

598 745

246 825
26 487
13 500

273 312

13791

9 647

231295
70700

2022-08-31

1380

406 616

8969
2096

11172
430 233

8987

148

41377
28 509
70 034

509 254

234992
17 895
13 500

252 887

8 888

10 895

164 833
71455

2024-12-03

2022-12-31

1569

423 281

12 717
3275

11172
452 014

8 828

1512

55935
27 659
85 106

545 948

231504
15320
13 500

246 824

12 038

9228

181 458
96 400
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Belopp i Tkr Not 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
SATTNINGAR OCH SKULDER 598 745 508 958 545 948

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser intjanade 128 525 124 932 124 932
fore -98
Borgensatagande 252 794 252 794 252 794

6.1 Balansrakning

6.2 Nothanvisning
Not 1 - redovisningsprinciper
Redovisningen i deldrsrapporten baseras pa bokforingsmassiga grunder och foljer i allt vasentligt god
redovisningssed enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Vasentliga kostnader och intdkter, skulder och fordringar, i redovisningen periodiseras for att belasta
ratt period och for att uppna rattvisande rakenskaper i delarsbokslutet.

Kommunen tillampar i huvudsak samma redovisningsprinciper i delarsrapporten som anvéants i den
senaste arsredovisningen.

Undantag fran radets rekommendationer gjordes i foljande fall:

Rekommendation R5: Redovisning av hyres- och leasingavtal tillampades inte enligt
rekommendationen. Samtliga leasingavtal redovisades som hyresavtal.

| delarsbokslutet 2023 tillampas komponentavskrivning for storre fardigstéllda objekt. Arbetet med
att anpassa redovisningen till nya avskrivningsregler fortsatter genom en I6pande Gversyn av
komponentindelning fér nya pagaende objekt. Nagon 6versyn av dldre objekt &r inte paborjad.

For pagaende projekt sker inga avskrivningar.

Avskrivningstider

AR

Inventarier 3-10
Fordon 10
Bostadshus 20-33
Idrottsanlaggningar 20
Byggnader 20-33
Gator och vagar 33
Va-verk, ledningsnat 35
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Avskrivningstider som anvdnds dér komponentavskrivning inte tillimpas.

Kanslighetsanalys

(mkr) Resultatpaverkan
Lonedkning med 1 procent -2,6

10 heltidstjanster +/-5,1

Okad uppléning med 10 mkr 0,04
Réntefoérandring med 1 procent +/-2,2
Forandring av generella statsbidrag och +/-1,0
utjamningssystem med 1 procent

Skatteh6jning med 1 krona 12,1

Analys av hur resultatet paverkas vid olika antaganden vid féréndring av de ekonomiska

férutsdttningarna.

Belopp

i tkr
not 23-08-31 22-08-31

2 Verksamhetens intdkter

Namndrelaterade intakter 76 365 67 158
Interna poster 0 0
Jamforelsestorande intakt 0 0
Verksamhetens intakter 76 365 67 158

3 Verksamhetens kostnader

Namndrelaterade kostnader -308 675 -293 413
Interna poster 0 0
Interna poster mellan drift och

investeringar 49 0
Kostnader finansforvaltningen 0 0
Verksamhetens kostnader -308 626 -293 413

4 Avskrivningar
Avskrivningar av anlaggningstillgangar
gors efter tillgangens nyttjandeperiod
samt indelning av respektive
tillgangs komponenter (géller nya
investeringar) 14 145 16 107

5 Skatteintdkter

Arets prel skatteintékter 200 498 188 984
Prognos arets slutavrakning 2 860 5322
Summa 203 358 194 306
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10

11

12

Generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag

Bidrag for LSS-utjamning

Fastighetsavgift

Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Sakerstallande god vard

Skolmiljarden

Stod till befolkn méassigt mindre kommun
Tillf stad pga 6kade kostn finansiering
Utdkad bemanning av ssk sarskilt boende
Summa

Finansiella intdkter
Utdelning 6verskottsmedel
Borgensavgifter

Réntor placerade medel
Ovriga rinteintikter
Summa

Finansiella kostnader
Réntekostnader anlaggningslan
Avgift bankgirot

E20

Ovriga fin kostn

Summa

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggn.
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillg.
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa

Bidrag statlig infrastruktur
Medfinansiering E20
Medfinansiering Mjoélan
Uppldsning t o m 2023-08-31
Summa

Omsattningstillgangar

Forrad, exploateringstillgangar
Fordringar

Kassa, bank

Summa

Eget kapital

43 300
6621
9391
8834

-1520
2770

2828

928
73 152

606

15
621

3784

419
35
4238

1171
453 343
11575
3274
26 955
496 318

4480
4348

-319
8509

1401
48 361
44 156
93 918

42 402
4376
9 684

10510

-5018
1892

468
1920
77

66 311

379
250

20
649

310
56
559
84
1009

1380
406 616
8969

2 096
11172
430 233

4760
4545

-318
8987

-148
41377
28 509
69 738

2024-12-03
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13

14

15

Ingaende eget kapital enligt
faststalld balansrakning
Arets resultat

Eget kapital

Rorelsekapital
Anlaggningskapital
Eget kapital

Avsdttningar

Pensionsforpliktelser fran 1998 inkl rénta

Ingdende avsattning
Skuldférandring pensioner
Finanskostnad pensioner
Utgdende avsattning

Ingdende avsattning l6neskatt
Skuldférandring |6neskatt
Finanskostnad |6neskatt
Utgdende avsattning loneskatt

Medfinansiering utbyggnad E20
Indexupprakning E20
Medfinansiering cykelvag Mjolan
Mjolan

Summa Avsattningar

Langfristiga skulder

Ingaende langfristiga skulder

Nya lan

Kalkylerad amortering innevarande ar
Aterforing kalk amortering

Verklig amortering

Kalkylerad amortering 3;e tertialet
Skuld anslutningsavgift

Summa

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Forutbetalda intakter

Réntor, upplupna

Ovriga skulder

Semesterléneskuld inkl okomp 6-tid
Skuld till staten

Summa

246 825
26 487
273 312

23218
250 094
273 312

9 688
1411

11099

2 350
342

2692

9228
419

23438

179738
50000
6 450
-6 450
-3 963
-2 488
8 008
231 295

12 368
6 898
1144

24 937

11858

13 495

70700

234992
17 895
252 887

-1717
254 604
252 887

6 628
525

7153

1608
127

1735

5696
559
4940
-300
19783

164 965
0

6 450
-5970
-4.213
-2 238
5839
164 833

7458
15972
120

16 086
12 332
19 487
71455
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