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1 Kommunalradet summerar aret

I september 2023 blev jag vald till kommunalrad och KSO 1 Gristorp, ett mycket hedrande och
spannande uppdrag som jag kommer forvalta med stolthet. Under min férsta tid har jag borjat
lira kiinna bade organisationen, verksamheterna, vira samarbeten och alla processer som ar 1
gang i vir kommun. Det har varit intensivt och vildigt roligt, 1 varje mote jag har haft hittills har
det varit en ren fréjd att mota alla eldsjilar som verkligen brinner for sitt uppdrag, som ger vara
medborgare en service av hogsta kvalitet med det goda virdskapet som utmirker Gristorp.

Aven bland medborgarna i Gristorp finns ett stort engagemang for bygden, en stolthet ver vér
kommun, och vi dr manga som arbetar tillsammans for att Gristorp ska fortsitta vara en attraktiv
och levande plats att bo, verka och vistas 1.

Under 2023 har vi ingatt flera nya samverkansavtal, bland annat 4r vi numer del av
Riddningstjansten Skaraborg. Vi har ocksa en ny siakerhetsorganisation tillsammans med Essunga
och Vara dir vi samlat bade sakerhetssamordnare och informationssakerhetssamordnare som
arbetar langsiktigt fOr att stirka vara tre kommuner. Samverkan, bade inom vira verksamheter
och med andra kommuner, dr bade en framgangsfaktor och en férutsittning f6r kommuner att
fortsatt kunna utfora vart uppdrag sa effektivt och sa bra som méjligt, och i forlaingningen klara
de utmaningar vi star infor.

Under dret har vi ocksa tagit stora steg framat i samhillsutvecklingen da vi satt spaden 1 marken
pa vart nyaste bostadsomrade Brinnebacka Vistra dir gator, ledningar, diken och annan
infrastruktur nu byggs. Gristorps kommun har ocksa startat sitt forsta heldgda bolag,
fastighetsbolaget Gristorps Fastigheter AB, som bland annat kommer att projektera for
trygghetsldgenheter pa Lirkfalken, ddr grona villan en gang stod. Vi har ocksa fatt en ny och
mycket sikrare skolskjutsplats for Gristorps skolelever, invigt Lilla Bergaparken som knyter an
till unika Platabergens Geopark och fortsatt arbetet med att sakra Gristorp mot skyfall med
dagvattenledning och invallning av vattenverket.

I kommunen har vi ocksa utvecklat en nationellt uppmarksammad app for habiliteringsersittning,
allt efter en medledares idé och innovation. Just medledarskapet och viljan att utveckla och
forbittra vara verksamheter och vad vi kan erbjuda kommuninvianarna ar det stérsta som jag tar
med mig fran de verksamhetsbesok jag gjort under dret. Vi har si manga engagerade medledare
och eldsjilar som brinner for sitt uppdrag i kommunen och som hela tiden strivar efter att gora
biittre.

En av utmaningarna fran 2023 som vi tar med oss in i 2024 dr befolkningsutvecklingen, bade sett
till ett minskat antal invanare i kommunen, men ocksa avseende den demografiska utvecklingen
dir vara dldre blir fler. Tillsammans med det ekonomiska liget och ett osakert varldslige dr det
nagot vi kommer att beh6va arbeta med och ta hinsyn till framat. I det uppdraget ér jag trygg i
vart arbete med att hela tiden utveckla oss genom digitalisering, innovation, vart helhetstink, vart
virdskap och framfor allt vart medledarskap.

Tack for ett starkt genomfort 2023. Nu tar vi steget in 1 2024 och fortsitter halla fanan hogt!

Robert Fransson
Kommunstyrelsens ordférande och kommunalrad



2 Kommundirektor summerar aret

Under 2023 har kommunen fortsatt det kontinuerliga arbetet med utveckling och stindiga
forbattringar 1 tjdnster och service for alla som bor, verkar och vistas i kommunen. Férbattrade
resultat och 6kade effekter skapar stabiliserande trender inom flera omraden vilket visar pa
betydelsen av ett langsiktigt utvecklingsarbete.

Inom samhillsutvecklingen har arbetet med 6versiktsplan och detaljplaner som
forutsattningsskapande f6r kommunens tillvixt och utveckling prioriterats och utvecklats.

Vilfirdsutvecklingen ar framtridande med forbattrade resultat, utvecklad valfardsteknik och
férdjupad samverkan for 6kad kvalitet f6r kommuninvanare 1 alla aldrar. Utvecklingen av
elevernas kunskapsutveckling och maluppfyllelse samt behorighet till och genomstrémning
genom gymnasiet skapar forutsittningar till framtida studier och yrkesval samt bidrar
hilsofrimjande till vuxenlivet.

Gristorp ér en attraktiv arbetsgivare vilket bland annat kan ses 1 rekryteringar till kommunens
verksamheter dir bade s6ktryck och kompetensniva dr hog,.

Kommunens samverkan inom V6-kommunerna Essunga, Gristorp, Gotene, Lidképing, Skara
och Vara samt i Skaraborg har utvecklats under aret. Beslut om en gemensam I6neenhet samt
inkopscentral inom V6 innebar strategiskt viktig samverkan for 6kad kvalitet och effektivitet samt
minskad sarbarhet. Férbundsordningen for det V6-gemensamma kommunalférbundet Goliska
IT har reviderats inf6r 2024 1 syfte att stirka bade I'T-organisationen inom férbundet och
verksamhetsutveckling genom digitalisering inom kommunerna.

I samverkan pa Skaraborgsniva pagar en omfattande omstillning av energi-, bostads- och
kompetenstorsorjning kopplat till de stora industrietableringar som planeras bade i Skaraborg och
1 regionen.

Under 2023 har kommunens inriktningsdokument samt styr- och ledningsmodell reviderats infér
perioden 2024—-2027. Inriktningen tar sikte pa en hallbar kommun f6r miljo, ekonomi och
minniskor. Infér 2024 har férvaltningen organiserats om for att renodla kommunévergripande
interna funktioner och kommunens verksamheter och deras kirnuppdrag. Syftet ar att de
lednings- och verksamhetsstodjande enheterna samordnas for att tillsammans bli mer effektfulla
och effektiva i sitt uppdrag.

Forindringstakten och komplexiteten 1 omvirlden 6kar snabbt vilket staller stora krav pa var
férmaga till flexibilitet och snabbare omstillning. Var riktning f6r omstillningen ligger 1
kommunens vision Vi vilkomnar framtiden, vi vilkomnar férindring, vi vilkomnar dig”, den
tillitsbaserade styr- och ledningsmodellen och verksamhetsidén Gristorp 5.0 som tillsammans ger
oss tydlig och viktig vigledning i omstillningsarbetet.

Avslutningsvis vill jag sdga ett stort tack till alla ledare och medledare f6r det engagemang som
praglar arbetet med att skapa kvalitet f6r alla kommuninvanare och medborgare varje dag samt i
arbetet med att bidra i samhallsutvecklingen pa lokal, regional och nationell niva. Vart
gemensamma engagemang ar en stark framgangsfaktor tillsammans med styrkan i var
samarbetande organisationskultur i den fortsatta utvecklingen och det nédvindiga
omstillningsarbetet.

Eva Dahl
Kommundirektor



3 Vision
Vi vilkomnar framtiden, vi vilkomnar f6rindring, vi vilkomnar dig!

Visionens innebo6rd

Vi ska alltid vara en 6ppen och vilkomnande kommun, mot varje enskild individ, varje foretag
och varje organisation som vi moter. Tillsammans ska vi skapa en meningsfull framtid. Vi ska
vara lirande, och kreativt ta oss an framtidens méjligheter med glidje och dynamik. Vi ska géra
det omoiliga méjligt varje dag.

Vi vilkomnar framtiden I Gristorp lar vi av varandra och av de vi ér till f6r. Vi samverkar,
tanker helhet och innovation for att utvecklas. Pa sa vis kan vi méta och ta vara pa framtidens
utmaningar och méjligheter.

Vi vilkomnar f6rindring I Gristorp tar vi vara pa kraften vi har tillsammans genom
delaktighet. Vara anstillda 4r medledare med stort eget mandat, tillit och hég inflytandegrad. Vi
lyssnar pa de vi dr till f6r och utvecklas tillsammans i dialog. Vi ir en tillitande kommun dar vi
vagar testa och det vi inte kan 4n ldr vi oss tillsammans. Det dr det som skapar f6randring och
som gor att vi skapar framtidens vilfirdskommun.

Vi vilkomnar dig I Gristorp vilkomnar vi dig oavsett vem du dr och var du kommer ifran. Vi

arbetar med virdskap sa att vara medborgare, bes6kare och anstillda motas av god service, ett
gott bemotande, hog kvalitet, gastfrihet och respekt. Vi tinker vardskap i allt vi gor.




4 Det har ar Grastorp

Befolkning 31/12 respektive ar

2023 2022 2021 2020 2019

Arlig férindring -83 -84 45 -8 -38

Totalt 5563 5646 5730 5685 5693

0-6 ar 362 389 390 381 384

7-15 ar 540 548 578 569 570

16-24 ar 481 494 505 578 601

25-64 ar 2666 2699 2752 2743 2739

65-84 ar 1311 1319 1303 1280 1248

85+ 203 196 202 200 205

Man 2828 2851 2889 2874 2895

Kvinnor 2735 2795 2841 2811 2798

Utdebitering 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunal

utdebitering 21,99 21,99 21,99 21,99 21,57

Mandatférdelning 2023-2026
Moderaterna

Centern

Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna
Kristdemokraterna

Liberalerna

- o a1 oY O =

Miljopartiet de gréna

5 Organisation

I Gristorps kommun finns kommunstyrelsen som gemensam niamnd f6r hela verksamheten med
undantag av myndighetsnimnderna sociala myndighetsnimnden och miljé- och byggnimnden.
Gristorps kommun har ocksa en valnimnd och en 6verférmyndarnimnd.

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmiktige och dar kommunens ledande férvaltningsorgan,
med ansvar f6r kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen har uppsikt
6ver 6vriga nimnder och bolag och vakar Gver att forvaltningen fullgér sina dligganden inom
olika verksamheter utifran kommunfullmaktiges beslut samt enligt lag och andra forfattningar.
Det dr kommunstyrelsens ordférande som leder kommunstyrelsen.

Efter valet hosten 2022 formas en ny politik och ny politisk organisation dir det tidigare
vilfirdsutvecklingsutskottet 6vergar i en ny naimnd och utskottsorganisation med
bildningsutvecklingsutskottet, socialutvecklingsutskottet och sociala myndighetsnimnden. Saledes
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har kommunstyrelsen fyra utskott som utgér beredningsorgan. Utskottens frimsta uppgifter finns
inom féljande omraden:

e Verksamhet och kvalitetsuppfoljning
e Beredning for forslag till mal, inriktningar och sirskilda uppdrag
e Medborgardialog

Kommunstyrelsens arbetsutskott dr dven personalutskott och budgetberedning.

Kommunfullméktige

Miljé- och byggnamnd Social myndighetsnamnd Kommunstyrelsen Valnamnd Overférmyndarnamnd

Kommunstyrelsens
arbetsutskott/personalutskott

s  Samhillsutvecklingsutskott

s Bildningsutvecklingsutskott

Socialutvecklingsutskott

6 Forvaltningsberattelse

6.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arets resultat uppgar till 12 006 tkr, vilket motsvarade 2 158 kronor per invanare. Resultatet ir
7 836 tkr hogre dn budgeterat. Resultatet enligt den sammanstillda redovisningen uppgar till
10 282 tkr. Det dr fOrsta aret som sammanstilld redovisning upprittas.

Gristorps kommun uppfyllde kommunallagens krav pa en ekonomi i balans och kravet pa god
ckonomisk hushallning. Genom kostnadseffektiva l6sningar och en aktiv och innovativ
omstillning till nya férutsittningar kan Gristorp aven framéver ha en stabil ekonomi och
langsiktigt klara en niva som uppfyller kraven f6r god ekonomisk hushallning. Investeringarna
uppgick till 78 979 tkr netto.



6.1.1 Ekonomin i sammandrag

2023 2022 2021 2020 2019
Kommun Koncern | Kommun Kommun Kommun Kommun

Antal inv 31/12 5563 5 646 5730 5 685 5693
F6ridndring under aret -83 -84 45 -8 -83
Skattesatser %
Grastorps kommun % 21,99 21,99 21,99 21,99 21,57
Vastra Gotalandsregionen % 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Skatteintdkter mnkr 410,2 391,5 376 362,5 3443
Skatteintdkt: kronor per kr 73 745 69 335 65618 63 763 60 482
invanare
Resultatrakning
Resultat mnkr 12 10,3 15,3 20,2 27,1 12
Nettokostnader mnkr 388,1 390 376,1 3554 336,2 331,5
Nettokostnad/inv kr 69 765 70 106 66 614 62 024 59 138 58 229
Investeringsvolym mnkr 79 79 70,6 38,2 79,2 354
Balansrakning
-Anliggningstillgangar mnkr 516,7 513,6 452 406,8 384,6 3153
-Anldggningstillg/inv kr 91516 92 324 80 057 70 995 67 652 55 384
- Omsittningstillgangar mnkr 90,6 104,6 85,1 100 88,3 85,7
- Omsittningstillgangar kr 16 047 18 803 15073 17 452 15 532 15 054
/inv
-Eget kapital mnkr 258,9 268 246,8 235 2119 184,8
- Eget kapital/inv kr 45 855 48 175 43712 41012 37 274 32 461
-Avsattningar mnkr 21,8 21,8 21,2 18,9 14,1 16,2
-Avsittningar/inv kr 3861 3919 3755 3298 2 480 2 846
-Skulder mnkr 335 336,9 2779 262,2 251,8 204,4
-Skulder/inv kr 59 334 60 561 49 221 45 759 44 292 35904
FINANSIELLA NYCKELTAL
- Nettokostnad i % av % 95% 96% 95% 93% 96%
skatteintakter

- Lanefinansieringsgrad % 47% 48% 40% 41% 39% 39%




2023 2022 2021 2020 2019

-Soliditet (inkl % 22% 23% 22% 20% 17% 13%
pensionsskuld)

-Soliditet (exkl % 42% 43% 45% 46% 44% 45%
pensionsskuld)

6.2 Den kommunala koncernen

I Grastorps kommunkoncern ingar kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, nimnder, bolag,
kommunalférbund och stiftelser. Gristorps kommun 4r den del av organisationen som innefattar
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och nimnder. Férutom kommunstyrelsen finns det
ytterligare fyra nimnder; valnimnden, milj6- och byggnamnden, sociala myndighetsnimnden och
overférmyndarnamnden.

Kommunen dger bolagen Gristorps Fastigheter AB till 100 procent och Gristorps Fjarrvirme
AB till 40,2 procent. Arsredovisningen omfattar den sammanstillda redovisningen for bolagens
ekonomi.

Gristorps kommun dr medlem i sex kommunalférbund; Goéliska I'T, Riddningstjansten
Skaraborg, Avfall & Atervinning Skaraborg, Skaraborgs kommunalférbund, Tolkférmedling Vst
samt samordningsférbundet S6dra Vinern.

I Gristorps kommun finns den kooperativa hyresrittsféreningen Trygga Hem som driftsform for
bistindsbedémda bostider. Trygga Hem ingar inte i kommunens koncernredovisning.

Gristorps kommun utser styrelsemedlemmar i en stiftelse, Stiftelsen Bergagarden. Verksamheten
1 stiftelsen bedéms vara begrinsad 1 forhallande till kommunens totala verksamhet och ingar
darfor inte 1 kommunens redovisning.

6.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

6.3.1 Befolkningsutveckling

Forindringen av invanarantalet dr en viktig del i utvecklingen av kommunens skatteintikter och
intakter fran generella statsbidrag inom utjamningssystemen.

Invanarantalet har gatt fran relativt stabil niva de senaste dren till en kontinuerlig minskning f6r
under 2023. I december 2023 hade kommunen 5563 invanare; en minskning med 83
kommuninvanare. Antalet fédda har de senaste dren minskat och under 2023 uppgar antalet
tédda barn till 35 vilket dr det lagsta fodelsetalet pa flera artionden. Befolkningsutvecklingen ar
den faktor som paverkar kommunens skatteintikter mest.

Aven demografin paverkar kommunens verksamheter med avseende pa bade skatteintikter och
planeringsforutsittningar. Andelen personer i aldrarna 0—18, 19—24 och 25—64 ar har minskat
under den senaste tioarsperioden medan antal personer i aldersgruppen 65 ar och éldre har okat.
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6.3.2 Skatteunderlagsutveckling

Skatteunderlaget 6kade med 5,8 procent 2022, frimst till f6ljd av en stark 6kning av I6nesumman.
Loénesumman har fortsatt att 6ka starkt i 4r, med 5,3 procent. Detta beror pa den starka
arbetsmarknaden 2023 jimfort med 4ret innan. Aven den fulla rseffekten av hojda
garantipensioner 2022 samt den héjning av pensionerna som beror pa den stora 6kningen av
prisbasbeloppet 2023 lyfter skatteunderlaget.

6.3.3 Oversvamning

Skadeldget kring vattenskador som uppstod i samband med 6versvimningen i augusti 2021 ar
fardigutredda. Aterstiende regresskrav frin forsikringsbolag utreds och férvintas slutféras under
aret. I bokslutet 2023 bokas det upp en kostnad for regresskrav med 1 500 tkr.

6.4 Handelser av vasentlig betydelse

2023 priglades av en skakig omvirld med hég inflation, stigande rantor och ett oroligt
sikerhetspolitiskt lige. Aret inleddes med brist pa el och héga elpriser, 6kande inflation och
stigande rintor samt ett fortsatt krig i Ukraina och ett 6kande antal konflikter i virlden.
Sammantaget bidrog detta till ett f6rhojt kostnadslige och forstirkt beredskap samt med olika
sparatgirder som foljd.

Under 2023 togs beslut om ett reviderat inriktningsdokument fér 2024—-2027 samt reviderade
riktlinjer £6r Gristorps styr- och ledningsmodell. De reviderade styrdokumenten tar ut riktningen
och visar vigen f6r kommunens utveckling under mandatperioden samt mot en anpassning och

innovativ omstillning f6r en hallbar och konkurrenskraftigc kommun.




Gristorps kommun har som mal att vixa och att kontinuerligt 6ka antalet invanare. Hir foljer
nagra exempel pa investeringar och andra viktiga hindelser under aret:

e Kommunfullmiktige har beslutat att starta kommunens forsta fastighetsbolag, Gristorps
fastigheter AB.

e Kommunfullmiktige har beslutat om nya mal f6r mandatperioden inom de tre
perspektiven; samhillsutveckling, valfirdsutveckling och attraktiv arbetsplats.

e Griastorps kommun blir medlemmar i kommunalférbunden Riaddningstjinsten Skaraborg
samt Avfall och Atervinning Skaraborg.

e Det forsta spadtaget har tagits pa Brinnebacka Vistra med plats drygt femtio nya
bostider.

e Trafikverkets genomforandearbete av forbifart Gristorp har inletts.

e I samarbete med trafikkonsulten COWI, Gristorps Handel samt foretagare i NSG har
arbete med Sodergatans utformning inletts.

o Ett forslag till ny 6versiktsplan, OP 2045, presenterades och éppnades for samrad.

6.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

6.5.1 Styrmodell

Gristorps styr- och ledningsmodell bygger pa principerna for tillitsbaserad styrning. En
tillitsbaserad styr- och ledningsmodell bygger pa dialog, mer delegering och mindre detaljstyrning.
Det ger forutsittningar f6r medledarskap, vixande och kunskapsutveckling. Den politiska
styrningen fokuserar pa prioritering av omraden och uppfoljning genom dialoger.

I den tillitsbaserade styr- och ledningsmodellen 4r kommunikation och dialog mellan
fértroendevalda och tjanstepersoner en rod trad. Dialogen i sig dr en forutsittning for tillit,
engagemang och delaktighet 1 hela verksamheten.

Syftet med en styr- och ledningsmodell dr att kommunens invanare ska veta vad de kan férvinta
sig av kommunens verksamhet och vad som ir prioriterade utvecklingsomraden. Modellen
klargor dven rollférdelningen mellan politiker och tjanstepersoner. Politiker beslutar om mal,
kvalitet och ekonomi. Chefer och medledare beslutar om hur arbetet ska utféras for att nd mal,
kvalitet och god ekonomi. Modellen sikerstiller att kommunen gér ritt prioriteringar och ligger
tid och resurser pa ritt saker utifran malen.

Kultur & ledarskap
- l&rande organisation

Verksamhet

organisering
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Det kommunala uppdraget delas in 1 tre olika perspektiv:

e Sambhallsutveckling
e Vilfirdsutveckling
e Attraktiv arbetsplats

Perspektivet samhdllsutveckling beskriver hur kommunen bor utvecklas for att vara attraktiv och
vilkomnande f6r dem som bor och vistas i Gristorp.

Perspektivet vilfardsutveckling beskriver hur skola, vard och omsorg bor utvecklas for att ge alla
invanare, fran barn till unga, vuxna och gamla, férutsittningar till ett bra liv, bade i arbetslivet och
pa fritiden.

Perspektivet attraktiv arbetsplats beskriver hur kommunens verksamhet som arbetsplats bor
utvecklas for att vara effektiv, ha ritt kompetens och personal som trivs.

6.5.2 Budget och verksamhetsplan

Verksamhetsplan med omraden och verksamhetsmatt f6r kommande aret antas av fullmaktige i
november varje ar. Samtidigt antar fullmaktige budget for nastkommande ar och en ekonomisk
plan for daren efter det. Budgeten faststills tillsammans med verksamhetsplanen och bygger pa
principer for god ekonomisk hushallning och kommunens finansiella mal.

6.5.3 Uppfdljning

Kommunen foéljer upp ekonomi och verksamhet kontinuerligt under aret. Resultatet redovisas for
kommunfullmiktige tva ginger om édret. Redovisningarna omfattar delarsbokslut och
arsredovisningen.

Kommunen gbr ekonomisk uppféljning kontinuerligt enligt kommungemensamma rutiner och
rapporterar I6pande till kommunstyrelsen. Syftet ar att ha kontroll pa hur ekonomin i
kommunen utvecklas, kunna bedéma om kommunen kommer att na resultatmalet vid drets slut
och att kommunen lever upp till det lagstadgade kravet pa god ekonomisk hushallning.

Maluppfyllelsen f6ljs upp genom dialog mellan tjinstepersoner och fértroendevalda. I dialogen
diskuterar de olika parterna maluppfyllelsen, om malen har natts och om verksamheten haller
onskad kvalitet. Dialogen ger en mangfacetterad bild av nuldget och ar ett viktigt styrmedel for att
Oka forstaelse, samsyn och tillit 1 malarbetet och verksamhetens utveckling. Dialogen sker pa alla
nivder och dven genom de verksamhetsmatt som verksamheten tar fram och som fullmaktige
faststaller samtidigt som de antar verksamhetsplanen.

6.5.4 Finanspolicy

Finanspolicyn faststiller mal och riktlinjer f6r den finansiella hanteringen i kommunen. Policyn
inkluderar de foéreskrifter som kommunstyrelsen enligt kommunallagen ska faststilla f6r
kommunens medelsférvaltning Policyn tar hiansyn till risker kopplade till den finansiella
hanteringen samt riktlinjer f6r kommunkonto, likviditet, upplaning, utlaning, medelsplacering och
borgensatagande.
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6.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

6.6.1 Mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ange mal och riktlinjer som dr av betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning. I Gristorps styrmodell finns sammanlagt 15 mal indelade under de tre
perspektiven. Malen i styrmodellen dr 6vergripande och giller alla kommunens verksamheter. I
verksamhetsplanen dr malen kopplade till olika matt. Verksamhetsmatten lyfter fram visentliga
kvantitativa och/eller kvalitativa indikatorer men ir inte mélet i sig, utan ar till for att visa hur
kommunen ligger till pa vagen till att nd malet.

For ekonomin ska kommunen ange de finansiella mal som édr av betydelse f6r god ekonomisk
hushallning. Kommunfullmaktige beslutade 2020 om tva finansiella mal. De redovisas separat
under avsnittet Finansiella mal.

6.6.2 Sammanfattande analys och maluppfyllelse

Aktiviteter for fortsatt utveckling har genomforts inom samtliga mal under 2023. Maluppfyllelsen
har f6ljts upp genom dialog mellan tjanstepersoner och fortroendevalda. I dialogen diskuterar de
olika parterna maluppfyllelsen, om mélen har natts och om verksamheten haller 6nskad kvalitet.
Dialogen ger en mangfacetterad bild av nuldget och ar ett viktigt styrmedel f6r att 6ka forstaelse,
samsyn och tillit 1 malarbetet och verksamhetens utveckling.

Uppfoljning, analys och dialog har genomférts f6r samtliga femton mal. I samband med
dialogerna bedéms utvecklingsarbetets resultat i forhallande till malet.

Malarbetet i sin helhet visar att kommunen har en effektiv verksamhet med hog kvalitet gentemot
uppsatta mal inom samtliga perspektiv. Bakom resultaten ligger ett medvetet och uthalligt
utvecklingsarbete kopplat till malen dér verksamheten stindigt utveckla kvalitet utifran uppdraget
med fokus pa att skapa virde f6r vara kommuninvanare. Analysen av det ldgre resultatet for
milet ”Kommunen bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete™ visar att det bade finns omraden
inom malet dir kommunen har fortsatt att utvecklas och ligger langt fram och omraden dir
utvecklingsarbetet dnnu inte har uppnatt 6nskat resultat och effekt. Utvecklingen fortsitter inom
ramen for inriktningsdokument 2024—2027.

6.6.2.1 Samhallsutveckling
Perspektivet samhillsutveckling beskriver hur kommunen ska utvecklas for att vara attraktiv och
vilkomnande f6r nya invanare och f6r de som bor och vistas 1 Gristorp.

Gristorp behéver arbeta med samhillsutveckling som en grund for att 6ka sin attraktionskraft;
bade for att locka fler kommuninvianare och for att skapa trivsel hos de som redan bor hir. Fler
bostader ger moijlighet till 6kad befolkning vilket 6kar skatteintikter som behovs for att leverera
vilfardstjdnster. Att arbeta med detaljplaner, bygga bostider och bygga bittre infrastruktur ar
viktiga delar bade nu och framit. Ett prioriterat omrade dr dven att gora Gristorp mer
vilkomnande genom att utveckla centrummiljon.

Det ir viktigt att grastorpare har tillgang till goda rekreationsmoiligheter, naturupplevelser,
kulturarrangemang och ett aktivt féreningsliv. Det dr ocksa viktigt att fortsitta stirka regionen
kring Gristorp med infrastruktur och satsningar pa besoksniringen. Nycklar till att utveckla
destinationen Gristorp ar innovation, tillit och nyfikenhet.
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Att ha ett gott foretagsklimat fortsitter vara ett prioriterat omrade i Gristorp. Goda och
frekventa dialoger med niringslivet, serviceinriktade tillstaindsprocesser, stod 1
kompetensforsérjning och foretagsevenemang ar viktiga delar 1 den fortsatta utvecklingen.

For ett hallbart samhille ar samverkan ett maste for att Grastorps kommun ska lyckas erbjuda
god service till alla medborgare. Alla édr viktiga fOr att skapa forutsattningar for vilfird inom

samhillsomradet.

6.6.2.1.1 Bo och leva

Milen inom omradet bo och leva belyser utvecklingen kring malet att 6ka antalet

kommuninvanare och att Gristorps kommun ska vara en attraktiv och trivsam boendekommun.

Verksamhetsmattens

Mal maluppfyllelse

Kontinuerlig 6kning av kommuninnevanare

£\

Summering av dialog i utskott:

Under samhillsutvecklingsutskottets sammantrade 2023-11-13 genomférdes en dialog mellan politik och
férvaltning om arbetet med kontinuerlig 6kning av befolkningsmingd i Gristorp, utifrin mal, strategier
och aktiviteter. Samhillsbyggandschef Stefan Jansson och samhaillsplanerare Viktor Salfjord, Adam
Blomster, Erica Olsson féredrog dialogen.

Dialog fors gillande att hitta alternativ till att bygga hus och industrifastigheter, hur nar vi ut och
marknadsfér Gristorps kommun, seniorkort 70 +, hur ser bussférbindelserna ut mot Essunga och Sétenis
och iven linjen i samhillet. Onskemal frin ledamoterna var att samhillsbyggnadsverksamheten forséker
marknadsféra Gristorps kommun bittre och gor ett nytt omtag gillande marknadsféring for att 6ka
befolkningstillvixten.

Forsta etappen av Brinnebacka dr klar i augusti- 24, och 6nskemil frin politiken finns att det
marknadsfors gillande tomtsldppet rejilt. Ledaméterna tipsar om att i samband med tomtsldppet kunna
utnyttja Gristorpsdagen i augusti, for att anordna bussturer till Brinnebacka. Diskussion férdes ocksd om
att dterstarta inventeringen av ddetomter for att kunna marknadsféra dem sa smaningom samt att
underlitta kontakt mellan képare och siljare.

Vilkomnande milj6 f6r gemenskap och sammanhang

£\

Summering av dialog i utskott:

Pa sambhillsutvecklingsutskottets sammantride 2023-11-13 férdes dialog mellan utskottet och
tjdnstepersoner inom kultur- och fritidsenheten om verksamhetens arbete. Kultur- och fritidschef Mona
Vesslén Almqvist presenterade badhusverksamheten och den évriga verksamheten som ligger under
kultur- och fritid. Verksamhetsledare Inger Nordstrém informerade om kulturskolan och dess verksamhet.

Samhaillsutvecklingsutskottets ledaméter samt féredragande forde en dialog gillande vilka férvintningar
och 6nskemal som finns mellan férvaltningen och politiken. Dialog férdes kring samarbetet mellan
bildningsverksamheten samt kultur- och fritid och hur samverkan ska ske fér att kunna na ut till
ungdomarna i Gristorps kommun. Ledaméterna framforde att de dr néjda med servicen och bemétandet
pé badhuset, och att det inférs disco igen for hégstadiet.

Kommunen bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete

£\

Summering av dialog i utskott:

Dialogen genomférdes under april 2023 i samhillsutvecklingsutskottet. Vi har likt 2022 fortsatt begrinsade
resurser att arbeta med héllbarhet. Projektet ritt fran slitt 4r avslutat och fortsitter i projektet ROLIS som
syftar till att unders6ka moijligheterna att lokalt odla och féridla proteingrédor f6r humankonsumtion.
Arbetet med minskat matsvinn och minskad klimatpaverkan i vira offentliga kok pagir och ir en del av
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Verksamhetsmattens

Mal maluppfyllelse

vara nya beslutade klimatloften. Under dialogen framkom att mycket arbete inom hallbarhet gors med vara
matt matt men att vi fortsatt kan bli bittre, bland annat inom atervinning. Dels inom kommunens
verksamhet och lokaler, dels f6r medborgarna. Lagkravet pa matavfall 1 jan 2024 kommer inte att uppnas
utan blir nigra manader férsenat i och med problem med upphandlingen. Hallbarhetsarbetet hamnade i
skymundan ndr utvecklingschef Sofia Jessen slutade och férvaltningen kommer ddrfor att ta ett omtag i
fragan genom att tillsitta en héllbarhetsgrupp som tillsammans beslutar om arbetsférdelning.

6.6.2.2 Verka och vistas
Fokusomradet verka och vistas har som inriktning att utveckla forutsittningar f6r naringsliv,
turism och Gristorp som en vilkomnande kommun med gott vardskap.

Verksamhetsmattens
maluppfyllelse

£\

Mal

Vilmiende samt vixande niringsliv och bes6ksniring

Summering av dialog i utskott:

Dialog i utskottet har skett under varen dir mélet bedémdes uppfyllt. Fokuset dr och kommer att vara
kompetensforsorjning, hillbart ndringsliv samt att utveckla besdksniringen for gronskande niringsklimat.
Det finns inte lingre behov av att arbeta med digitalisering som strategiskt omrade, da féretagarna kommit
lingt i detta.

Gristorp ligger en bit Gver rikssnittet i Svenskt Naringslivs féretagsranking, men betyget dr ligre dn forra
aret. Fran plats 28 till plats 40. 65,3 % tycker att foretagsklimatet 4r bra. Bristen pa féretagsbesék och
gemensamma aktiviteter, som en foljd av corona, ir en bidragande orsak till ligre betyg.

Omraden som féretagen dr mer néjda med 1 ar 4n tidigare 4r bland annat kommunens upphandlingar, god
dialog mellan foretag och kommunens beslutsfattare samt kommunpolitikernas attityder till féretagande.
Konkurrens frin kommunen, mobilnit och bredband, paverkan av brottslighet/otrygghet samt
kommunens service och bemétande vid handldggning av foretagsirenden dr omriden som tappar i
enkitundersékning.

Besoksniring uttrycker ett behov av stéd i utvecklingsarbete fér samverkan och paketering. Ambitionen ér
att bistd med information, kunskapsspridning och viss processledning.

God och nira service

£ A

Under sammantridet fors en dialog mellan politik och férvaltning kring arbetet med god och nira service
utifrin mal, strategier och aktiviteter.

Tidigare skottes bygglovshandliggning av anlitad konsult en dag i veckan. Ingen backup fanns vid
eventuell sjukdom eller frinvaro. Fran och med 2023-01-01 har Gristorps kommun avtal med Skara om
bygglovshandliggning som i praktiken innebir att bygelovshandliggare ér pa plats i Gristorp en dag i
veckan, samt att mojlighet till kontakt fér konsultation 4r méjlig fem dagar i veckan. Vid eventuell
sjukdom eller franvaro finns backup.

Storre delen av bygglovshandliggning sker digitalt och handliggningstiden i snitt per drende har legat pa
cirka 4,5 veckor under 2023. Vid komplett ansdkan har handliggningstiden legat pa ca 11 dagar i snitt
under 2023.

6.6.2.3 Vilfardsutveckling
Perspektivet valfardsutveckling beskriver hur kommunen ska utveckla skola, vard och omsorg f6r
att ge alla invanare, unga som gamla, forutsittningar for ett bra liv.

Hur kan vilfiarden uppritthéllas genom de utmaningar som vintar? Grastorp har gjort tydliga val
att vialkomna framtiden, vilkomna foérindring och vilkomna dig. Det innebir att ta tillvara
mojligheterna med digitalisering, globalisering, mangfald, hég férandringstakt och
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underifranperspektiv, i en en lirande kommun som tar sig an framtidens utmaningar genom att

vara snabba, agila, dynamiska och dven ha ett hillbarhetsperspektiv i all utveckling. Digitalisering

och innovation ar viktiga delar i den fortsatta valfirdsutvecklingen men for att leva upp till

begreppet “’vi vilkomnar dig” krivs vardskap och gott bemétande 1 alla verksamheter. Det goda

motet mellan ménniskor behéver vara en fortsatt prioritering.

Den digitala revolutionen ir den mest kraftfulla och dramatiska i modern tid, och 6ppnar upp for

helt nya moijligheter.

Fysisk rorelse dr betydelsefullt for langvarigt vilmaende och bidrar till att skydda mot psykisk
ohilsa. Fysisk aktivitet ska finnas med som en naturlig del i all planering, bade f6r yngre och

aldre.

Samarbetet mellan skola och socialtjanst dr en sjalvklarhet for att kunna gora tidiga insatser.

Dirfor ar forebyggande insatser nagot kommunen ska fortsitta prioritera.

6.6.2.3.1 Vardeskapande och valkomnande

Milen inom fokusomradet virdeskapande och vilkomnande lyfter fram vikten av ett gott liv for

alla aldrar, god folkhilsa och att yngre kommuninvanare far goda forutsittningar i livet.

Mal Verksamhetsmattens
4 maluppfyllelse

Vi utbildar barn och elever till virldsmedborgare som kan gora

skillnad f6r sig sjdlva och andra ’ .__\

Summering av dialog i utskott:

Under hosten 2023 har vatje skolform/verksamhet identifierat lirfragor kopplat till utvecklingen av
undervisningens kvalitet. Utvecklingsarbetet och arbetet mot de nationella malen har f6ljts upp genom
sjalvskattning pa individnivd samt genom analys pd team-, enhets- och huvudmannaniva betriffande
sambandet mellan arbetssitt och resultat. I samband med analyserna har bedémning gjorts av vilka
arbetssitt det finns anledning att utveckla ytterligare, antingen utifrin att de fungerar vil och kan f6rdjupas
eller utifrin att man inte nitt det 6nskade utfallet eller utvecklingen.

Forskolans analys av sambandet mellan arbetssitt och resultat kopplat till lirfragan:

Forskolor i Gristorp har aktivt arbetat med normer och virden under bétjan av terminen, sisom "Stopp
min kropp", "Djuren pa Djuris" och boksamtal. Specifika mal inom omridet har inte fitt samma utrymme,
exempelvis etiska dilemman. Som pedagoger upplever vi att vi beh6ver utveckla var dialog med barnen f6r
att belysa deras delaktighet, inflytande och paverkan.

Nir vi arbetar mot utvalda liroplansmal kopplat till omsorg, utveckling och lirande ser vi ett tidigt
férindrat kunnande hos barnen. For att fir samma férdndrade kunnande kring andra liroplansmal behover
vi fa en gemensam syn kring vad de innebir for oss. Behov finns i att vidareutveckla var dmneskunskap dn
mer for att méta barnens nyfikenhet.

”Forskola och hem” nas primirt genom vardaglig kontakt, utvecklingssamtal, Edlevo och Instagram.
Forskolans arbetssitt har uppmirksammats i hemmen genom till exempel TAKK da barn kommer hem
och kommunicerar genom tecken.

Vid uppfoljning och utvirderingar syns olikheter mellan férskolorna vad giller struktur och innehall i de
dokument vi arbetar i som stédjer processer likvil som vardagsorganisationen. Detta har en av férskolorna
arbetat med under négra 4r medan den andra férskolan startar med detta efter drsskiftet. Dokumenten
fortydligar vilket forhallningssitt/ledarskap man har intention att arbeta med och sedan f6lja upp i vér
utbildning.

Forskolans lirfriga frain SKKA ldsaret 2023/2024: Hur kan pedagogers fordjupade kunskap om
jamlikhetsuppdraget och normmedvetet férhallningsitt gora skillnad i barns f6rmaga att respektera och
forstd alla mianniskors lika vérde, att ta hinsyn till och leva sig in i andra minniskors situation?

Larfragans koppling till Lpf618:

17



Verksamhetsmattens
maluppfyllelse

o Oppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande.
e  Foérmaga att ta hinsyn till och leva sig in i andra méinniskors situation samt vilja att hjilpa andra.

e  Formaga att uppticka, reflektera Gver och ta stillning till etiska dilemman och livsfrigor i
vardagen.

e  Respekt och forstdelse for alla minniskors lika virde och de minskliga rittigheterna.
Uppféljning larfriga
Hittills i vart arbete med var lirfriga har vi hittat fler fragor 4n svar. Hur medvetna ar vi om vira normer
kopplat till bemé&tande och sprakbruk? Gor vi skillnad, finns det skillnad, nir gors det skillnad?
Vi jobbar och vill jobba mer med observation av eget arbete med fokus pa normer och férhallningssitt f6r
att forhoppningsvis fa svar pa vira fragor. Vi har dven exempel pa material och arbetssitt som dr gynnsamt
for att varje barn ska fa vara sin egen person pa ett jamlikt sitt. Okodat material, material som inte har en
given funktion utan som kan anvindas och kombineras pa méinga olika sitt, stottar utvecklingsarbetet.

Fritidshemmets analys av sambandet mellan arbetssitt och resultat kopplat till lirfrigan:

Genom arbetsomradet ”jimstilldhetsveckan” har vi uppmirksammat diskrimineringsgrunderna och
olikheter som finns i samhillet. Genom olika estetiska uttrycksformer har vi férsokt dterskapa scenarion
som uppmarksammar olikheter. Genom arbetets gang har vi sett elever som férindrat sin syn pa
jamstilldhet.

Fran hostterminens start har nya elever fitt en storre tillit till deltagande och ansvar 6ver sin fritidstid,
exempelvis genom aktivitetstavlan. Genom rastboden har eleverna fatt storre ansvar éver sitt material och
utemiljé. Genom demokrati-blocket har eleverna fatt inflytande Gver sina val i vara valda
undervisningstillfillen sd som “eleverna viljer” och “lek”.

Under terminen sa har aktiviteterna fokuserat pa kunskaper kring olikheter, materialvird, hillbarhet och
milj6 etc.

D34 vi har ett rikt foreningsliv i Gristorp gors platsbesok pa lov/lediga dagar. Eleverna fir di mojlighet att
prova nya aktiviteter. Det vi saknar pa fritidshemmet 4r det kulturella som finns i virt samhille. Vi jobbar
kompensatoriskt genom att introducera olika féreningsliv i samhillet.

Vi anvinder oss av Edlevo samt Instagram f6r att delge fritidshemmets innehall. Vardnadshavare har blivit
inskolade i att anvinda appen f6r kontakt och hindelser kring deras barn samt vid férindring av tider.
Lirare i Fritidshem 4r med pd samverkansmoten ddr vardnadshavare kan stilla frigor kring fritidshemmet
och fir mojligheten att ldra kinna pedagogerna.

Vi set en vinst i den plan vi har f6r Svergingar forskola/skola och arskurs 3 dll 4. Personal besoker de
olika verksamheterna sa att elever fir ansikten pa personalen som kommer finnas pa plats. Elever bescker
fritidshemmet och dr med pa mellanmal samt deltar i aktiviteter pd eftermiddagen. Nir eleverna startar
efter sommarledighet har vi alltid samma rutiner f6r att det ska bli tryggt f6r alla. De dldre eleverna lir de
yngre som ir f6ljsamma och snabbt kommer in i befintliga rutiner.

Delaktigheten och forstielsen har 6kat for alla som jobbar i fritidshemmet da vi tar till vara pa tider under
K-dagar och lov. Gemensamma analyser i verksamheten av vara ldraktiviteter genomférs och vi behéver
fortsitta utveckla fritidshemmets analys och resultat av genomférd undervisning.

Fritidshemmets larfriga fran SKA ldsdret 2023/2024: Hur kan undervisningen bli vilplanerad och
integrerad mellan skola och fritidshem f6r att skapa ett varierat och kvalitativt lirande for eleverna?

Larfrigans koppling till Lgr 22:

e  Undervisningen i fritidshemmet kompletterar férskoleklassen och skolan genom att lirandet i
hégre grad ska vara situationsstyrt, upplevelsebaserat och grupporienterat samt utga fran
elevernas behov, intressen och initiativ.

Uppféljning larfriga
Fritidshemmets ldrfraga har implementerats i verksamheten genom filmer och exempel fran Skolverket
som visar pa ett gynnsamt samarbete mellan skola och fritids.

Rastboden ir en plats dir elever lir sig kring hallbarhet pa skoltid och fritidstid. Dels om social héllbarhet
genom ko, turtagning och stresstalighet, men si dven kring ekonomisk héllbarhet genom respekt for
material och lanesystem. Forstirkt trygghetsaspekt genererar farre krinkningsirenden.

Det har varit problematiskt att fa till en undervisning pa eftermiddagen som kan relatera till skoldagens
innehdll. Vi behéver samverka kring innehall som fungerar fran skoltid till fritidshemmet f6r att kunna
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Verksamhetsmattens

Mal maluppfyllelse

utveckla ett arbetssitt som ar upplevelsebaserat och som utgar fran elevernas intressen.

Forskoleklassens analys av sambandet mellan arbetssitt och resultat kopplat till lirfragan:

Arbete med trygghet, rutiner och demokratiska former dir leken har haft stor del i verksamheten. Vi har
anvint oss av olika lira-kdnna-6vningar och samarbetsévningar nir eleverna bérjade héstterminen i syfte
att skapa goda relationer. Resultatet visar att eleverna dr trygga i drskursen och végar sta for sina tankar och
idéer. Eleverna har en tillit till varandra och till pedagogerna pa skolan.

Val av aktiviteter/undervisning/material sker dir elevens egna ansvar ar viktigt. Vi ser att eleverna kan
vilja aktiviteter men kanske omedvetet och utifrin kompisens val. Dirfor beh6ver vi arbeta mer med att
eleverna gér medvetna val utifran sina egna behov.

Manga elever har en stor nyfikenhet. Begrepp har varit en stor del da eleverna skapar sitt eget ordférrad.
Eleverna har skrivit en reflektionsbok f6r att se och fortydliga sitt eget lirande 6ver tid. Differentierat
arbetssitt for att utgd fran varje elevs behov har genererat att elevernas sjilvfértroende okat.

Vi har anvint oss av kartliggningsmaterialet "Hitta Spraket" och "Hitta matematiken". Kartliggningen har
legat till grund for vir fortsatta planering. Sprikutvecklande arbetssitt samt begrepp ar ett fokusomrade f6r
forskoleklassen.

Hela arskursen har fatt utforska vira niromraden vilket har resulterat i att eleverna ér trygga i att
transportera sig till andra lirmiljéer. Samverkansméte sker med hemmen samt uppféljning med
virdnadshavare utifrdn kartliggning och elevernas vilmaende.

En bra 6verging har genomférts dir personal har hilsat pa férskolorna samt varit mottagare nir eleverna
hilsat pa i skolan. Det har dven varit en uppféljning med tidigare pedagoger.

Vi behéver utveckla vir utvirdering 1 vira pedagogiska planeringar. Vi behéver analysera mer vad som
varit bra och vad som varit mindre bra fér att vi ska férsta och bli medvetna om vad som gynnar elevernas
kunskapsutveckling. Héga férvintningar och tillit till elevernas kunnande leder till att de vill och vagar
prova annu mer.

Forskoleklassens larfraga fran SKA ldsdret 2023—-2024: Hur utvecklar vi variation i lirmiljén f6r en
likvirdig bedémning sa att eleverna ges mojlighet att visa sitt lirande och sina kunskaper?

Lirfragans koppling till Lgr22:

e T undervisningen ska eleverna erbjudas en variation av arbetssitt, uttrycksformer och lirmiljéer
som gynnar évergangen fran forskola till skola och fritidshem. Darigenom ska undervisningen i
forskoleklassen bidra till kontinuitet och progression i elevernas utveckling och lirande samt
forbereda eleverna for fortsatt utbildning.

Uppféljning lirfraga

Vi har arbetat i olika miljéer med olika differentierade arbetsformer for att lira om bokstiver, bokstavsljud
och att kunna skriva sitt namn. Genom att vi arbetar med manga varierade arbetssitt och arbetsformer har
det varit ldtt att folja elevernas progression i lirandet. I matematiken har vi differentierat undervisningen
utifrin vad vi sett frin kartliggningen.

Viir en 6vningsskola och dirmed delaktiga i ett ULF- projekt (Utveckling - Lirande - Forskning) ihop
med Hégskolan Vist - En nationell férsoksverksamhet kring praktikndra forskning, med malet att ta fram
en infrastruktur som syftar till att utveckla och testa hillbara, lingsiktiga samarbetsmodeller mellan
lirosdten och skolor nir det giller forskning, skolverksamhet och lirarutbildning. Detta leder till att vi
anvinder oss 4n mer av de ritta begreppen och blir mer uppmarksamma samt far en bredare kunskap pa
hur/vad vi ska bedoma.

Grundskolans (ak 1-3) samt anpassad grundskolas analys av sambandet mellan arbetssitt och
resultat kopplat till lirfrigan:

Att arbeta systematiskt och kroka i det som gjorts tidigare gor det littare f6r eleverna att koppla
virdegrundsarbetet till fler situationer. Gemensamt férhéllningssitt finns i teamen och samsyn. Eleverna
vet ofta vad som 4r ritt, men kan ha svart att omsitta det i handling. Utmaning i att belysa utifrin genus.

Eleverna har kunnat f6lja den demokratiska processen fran idé till handling och sitta ord pa ”vad ir ett bra

55 >

ansvar”, ”vad dr lirande”, ”vad 4r férvintningarna fran eleverna och de vuxna” etc.
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Tydlighet fran vuxna med vad som foérvintas. Utmaning i hur man kommer at skillnad 1 ansvar och
inflytande mellan kén. Vi ser att flickor tar ett stérre ansvar och bidrar till stérre delaktighet.
Resonemangsférmagan dr utvecklad hos manga, men behéver finnas med fran borjan och fortsitta
utvecklas. Viktigt att ge eleverna méjligheter att stretcha spriaket och att anvinda begrepp som ir relevanta
f6r dmnet. Utmaning ligger i samsyn och samverkan kring vilka begrepp som vi har fokus pa och att arbeta
imnesovergripande och systematiskt kring begreppen for att fortydliga och befdsta dem.

Goda kunskaper finns vad giller beddmning. Vi som pedagoger har blivit tryggare i att ha differentierad
undervisning, vilket resulterar i att eleverna har fatt utbkade metoder att visa kunskaper pa. Eleverna ar
trygga i att gora det egna valet, oberoende av andra elevers val. Utmaning ligger i att utveckla elevernas
sjdlvkinnedom som grund for deras egna val.

Det finns ett brett utbud av kanaler si som férdldraméte, utvecklingssamtal, infobrev via Edlevo, dagliga
fysiska moten etcetera for samverkan mellan hem och skola. Utmaning ligger i att fi virdnadshavare att ta
del av den information som finns att tillga.

Vi har en god samverkan mellan grupper och arskurser pa Lunneviskolan genom tydliga dialoger mellan
medledare, dir vi pratar om ett "vi". Utmaning ligger i att forstirka tryggheten i verging mellan drskurs
tre och fyra.

Utmaning i att halla SKA-processen levande pa team- och enhetsnivé trots méinga pagiende processet.

Grundskola 1-3 samt anpassad grundskolas larfraga frin SKA lisdret 2023—-2024: Hur utvecklar vi
vatiation i lairmiljén £6r en likvirdig bedémning si att eleverna ges mojlighet att visa sitt lirande och sina
kunskaper?

Lirfragans koppling till Lgr22.

e  Utforskande, nyfikenhet och lust att lira ska utgéra en grund for skolans verksamhet. Lirarna ska
striva efter att i undervisningen balansera och integrera kunskaper i sina olika former.

e Ge utrymme for elevens férmiga att sjilv skapa och anvinda olika uttrycksmedel.

Uppféljning larfriga

Vi pedagoger har blivit tryggare i att ha differentierad undervisning. Det resulterar i att eleverna har fatt
utbkade valméjligheter och metoder att visa sina kunskaper pa. Bland annat genom f6érdjupning i och
dialoger och samtal kring forskning om vir bedémningskompetens.

Grundskolans (dk 4-9) analys av sambandet mellan arbetssitt och resultat kopplat till lirfragan:

Grundskola 4-9 larfraga fran SKA lasdret 2023-2024: Utveckla elevers lirprocesser genom de fem
formativa nyckelstrategierna.

e Klarg6ra, forsta och dela lirandemalen.
e  Skapa effektiva klassrumsdiskussioner, uppgifter och aktiviteter som ger stéd for lirandet.
e Ge aterkoppling som leder lirandet framat.

e Aktivera eleverna som liranderesurser f6r varandra genom kollaborativt ldrande,
kamratbed6mningar

e  Aktivera elever till att bli dgare av sitt eget lirande, genom att arbeta med metakognition och
sjilvbed6mning.
Vad vi vill uppni:
e Utvecklad lds- och skrivférmaga.
e  Torbittrade procedur- och resonemangsférmagor.
e Minskad skillnad mellan pojkar och flickors resultat
Lirfrigans koppling till Lgr22:

e  Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sidana kunskaper som ir nédvindiga
for varje individ och samhillsmedlem. Dessa ger ocksé en grund for fortsatt utbildning.

e  Skolan ska bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att lira
ska utgbra en grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna strukturerad
undervisning under lirares ledning, savil i helklass som enskilt. Ldrarna ska striva efter att i
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undervisningen balansera och integrera kunskaper i sina olika former.

Vi arbetar med Dylan Williams forskning utifrin de fem nyckelstrategierna, har en inldsning och sedan
gemensam analys i &mnesgrupper och direfter diskuteras och prévas olika lektionsaktiviteter. Dessa foljs
upp 1 dmnesgrupperna och man delger framgingsrika arbetssitt och forbittringsomriden.

Det syns progression och resultat i arbetet. Eleverna tar sig an texter pa ett bittre sitt och visar en
medvetenhet kring dmnessprik. Nir vi arbetar med tydliga strukturer, som vi repeterar, nir eleverna hégre
resultat. Viktigt att vara medveten om att férindringen tar tid.

Vi behéver fortsitta att utveckla lis- och skrivférmagan hos eleverna. Forbittrade procedur- och
resonemangsférmadgor samt arbeta vidare med att minska skillnader mellan pojkars och flickors resultat.

Vi ser trygga elever med mer tillitande klimat och elever som samarbetar bittre 6ver klassgrinserna.
Sprakbruket behover fortsatt utvecklas, framfor allt utanfor klassrummet vilket vittnar om att eleverna ar
medvetna gillande sitt sprakbruk.

Vi ser att relationer och trivsel frimjar maluppfyllelsen och har trinat eleverna pd samarbete genom
anpassade gruppsammansittningar beroende pa uppgift. Det finns héga férvintningar pa eleverna,
Omsesidig respekt i bemé6tandet mellan elever och vuxna och gemensamma ramar och strukturer som
stottar.

Vidare arbete kommer fokusera pa att skapa gemensamma ramar och strukturer pa skolnivé och arbeta
vidare med sprakbruket. Aven att fortsitta trina samarbete och 6ka utbytet mellan arskurserna genom
exempelvis. fadderverksamhet och gemensamma aktiviteter.

Gillande inflytande och ansvar lyfter nu fler elever énskemal om olika arbetssitt och bedémning och tar
ansvar for att bidra till bra arbetsmiljé. Vi har arbetat med att 6ka elevernas inflytande till exempel genom
att skriva insidndare till egen tidning och trinat eleverna pa olika arbetssitt och bedomningssitt.

Viktigt framéver att tydliggdra vara férvintningar och att vara samsynta och samspelta, samt stGtta
eleverna med strukturer.

Betriffande kunskaper framgér att eleverna utvecklar sina arbeten mer nu 4n tidigare. Det finns ett bittre
driv och en 6kad uthéllighet. Vad giller resultat ser vi pa generell nivé att kunskaperna i matematik ar liga
och hoéga i engelska. Ordf6rrad och begreppsférmaga behover utvecklas.

Vi har arbetat med sambanden mellan de olika fé6rmagorna, t ex begtepp, metoder, kommunikation,
arbetat med problemlésning f6r 6kad férstielse och motivation infér uppgift, samt startat upp grona
triden dmnesvis med dmnesfoérdjupning, bide inom F-9 och 4-9. Ett arbete som behover fortga.

Andra férmdgor frimjas hos eleverna nir vi arbetar utanfér skolans omride till exempel studiebes6k och
annat. Det stirker gruppens sjilvbild. Eleverna ser nya sidor hos sig sjilva och varandra. Vi ser 6kad
motivation, intresse och breddad sjilvbild hos eleverna vid aktiviteter och undetvisning inom den breda
studie- och yrkesvigledningen.

Flertalet aktiviteter sd som exempelvis yrkesresor, framtidsmassa, prao, skapande skola har genomforts.
Framéver fokus pd att hitta metoder for att ta in ”verkligheten” in i skolan och lita eleverna triffa fler
yrkesgrupper.

Betriffande bedémning och betyg forstar eleverna bedémningen bittre nir de far feedback i form av en
kommentar i stillet f6r endast en bokstav (betyg). Flickor lyckas generellt sett bittre pa skriftliga prov
jamfort med pojkar. Flickor kopplar betyg till egenvirdet medan pojkar gor detsamma med exempelvis
gaming och idrott. Killar har i h6gre grad en good enough-mentalitet vilket konkret visar sig i att de oftare
no6jer sig med att de vet att de kommer in pa gymnasiet.

Eleverna har fatt arbeta med sjalvbedomning till viss del och att lara for livet i syfte att tona ner
] g )
betygshetsen, samt att forandra tankesattet frin att ’ta sig in pa gymnasiet” till att ”ta sig ut fran
g > g 1n pa gy g
gymnasiet.”

Vi behéver utveckla vir férmaga att trina eleverna pa olika representationsformer: muntligt, skriftligt,
bildligt, sammanfattning, slutsats etcetera

Vi ger férutsittningar for ett gott och meningsfullt liv i alla

aldrar , .,._X

Summering av dialog i utskott:

Q3-dialogen pa omradet Halsofrimjande och forebyggande insatser visar pa goda resultat. Det dr ndgra
verksamheter som sirskilt omfattas av matten; Effekter av bistindsbed6mda insatser inom Familjehuset
Agera och Stédenheten samt Effekter av férebyggande verksamhet Seniorcenter. Det bedrivs ocksé
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hilsofrimjande och férebyggande insatser pa annat sitt i den ordinarie verksamheten. Det ér svart att hitta
bra och vedertagna metoder f6r att mita effekter. I samband med analysen synliggjordes ett férebyggande
arbete under varen. IFO Utférare med kompetenta och delaktiga medledare har hittat kvalitativa 16sningar
i samverkan med Myndighetsenheten. Det har gjort att verksamheten kunnat genomféra insatser i egen
regi till en ligre kostnad. Arbetssittet for samverkan med skola/folkhilsan HLT (Hilsa, Lirande,
Trygghet) dr igangsatt. Majoriteten av deltagarna i aktiviteter pa Seniorcenter upplever en férbattrad hélsa.

Verksamhetens analys visar pa en del utmaningar framover;

* Att pavisa de positiva effekterna av de férebyggande insatserna.
* Att klara av vixlingarna i insatser som kommer och gar, med bibehéllen kompetens och personal
* Att na ut till férdldrar med behov i ett tidigt stadium

I samband med analysen framkom att tidigare goda kontakter med socialtjinsten nyttjas i ett senare skede
nir behov uppstdr fér kommuninnevinare. Genom att visa upp vilka hjdlpmedel som finns i
verksamhetens Lira-mera rum, 6kar férutsittningar for ett sjalvstandigt liv. Intresse skapas och en positiv
kinsla som ett led 1 det férebyggande arbetet. Kinslan av ensamhet dr svar att atgirda med ytterligare
insatser fran socialtjansten dn det utbud som finns idag.

Analysen har kommit fram till att Gristorp inte lingre ér lingst fram i det férebyggande arbetet for dldre.
Det finns forslag pa hur verksamheten kan utvecklas vidare trots minskade resurser. Fran politiken
framfGrs stolthet Gver verksamhetens resultat men man vill se att Gristorp dter dr i framkant gillande
férebyggande arbete. En fraga stills kring vad neddragningarna kommer att kosta och oro uttrycks kring
hur verksamheten ska kunna behalla den kompetenta personalen som ju bidragit till det goda resultatet.

Vidare fors en dialog kring att samverkan ér en styrka i den ”lilla” kommunen. Det dr dock oftast flera
roller som vilar pa en person vilkets skapar svérighet att uppritthalla kompetens for alla omraden som det
kan uppsta behov av. Slutligen fastslas att det dr viktigt att tinka hilsofrimjande och arbeta f6érebyggande.

Maluppfyllelsen pa Q4-omridet Kundndjdhet varierar inom verksamhetens olika delar. Det finns fortsatt en
hég néjdhet inom LSS, IFO, Myndighetsenheten och AME medan nojdheten totalt sjunkit inom AO-
sirskilt boende och i hemtjinsten dr den i stort sett oférindrad. Som helhet bedéms darfér att den samlade
maluppfyllelsen som medelgod.

Analysen har visat att det 4r manga olika saker som kan paverka kundens néjdhet. Inom frimst
aldreomsorgen har verksamheten gjort flera dndringar kring bemanning och schema utifrin lagkrav och
fackliga 6verenskommelser vilket troligen paverkat kundnéjdheten negativt. Verksamheten vill arbeta
vidare pa olika sitt for att férdjupa analysen och 6ka delaktigheten kring resultat. Verksamheten har tagit
fram forslag for att 6ka dialogen med kunder, anhériga och intresseorganisationer under kommande ar

Vira medborgare har god folkhilsa

£\

Summering av dialog i utskott:

Folkhilsa dr komplext och rymmer fysiska, psykiska och sociala aspekter och hilsan paverkas av ett stort
antal faktorer. Det dr ddrmed inte litt att svara pa frigan om Folkhilsan dr god i Gristorp.

Folkhilsomyndighetens enkit HLV (2022) visar att 68% av befolkningen mellan 16 och 84 ar skattar sitt
allminna hilsotillstind som gott (bra eller mycket bra). Den siffran 6nskar vi vore hogre. Den arligen
aterkommande lokala drogvaneundersékningen visar vidare en negativ trend vad giller hogstadieelevers
miende, andelen som mar daligt 6kar succesivt. Hir kunde en f6ljdfrdga vara limpligt for att fi veta mer
om vad som ligger bakom det simre maendet.

Eftersom folkhilsa dr komplext behéver vi titta pa flera olika parametrar for att skaffa oss en aktuell
ligesbild. Utbildning har betydelse f6r hilsan och utbildningsnivan i Gristorp dr 1ag i jimforelse med riket.
Graden av fysisk aktivitet 4r ocksa ldgre 4n 6nskat, om man utgir frin Folkhdlsomyndighetens enkdt HLV
dir dryga 60% ir tillrdckligt fysiskt aktiva i Gristorp, ldgre dn riket. Detta indikerar nigot dven om statistik
inte 4r hela sanningen. Arbetsléshet dr en annan faktor som paverkar hilsan negativt och
langtidsarbetslésheten i Gristorp dr lag (under 2% i jimférelse med riket som ligger 6ver 3%) och manga
klarar sin egen forsorjning i Gristorp utan att vara beroende av offentliga medel, vilket inverkar positivt pa
hilsan. Sjukpenningtalet i Gristorp ar lidgst i hela Skaraborg, men skillnaden mellan kvinnor och min ér
stor: kvinnor har ett betydligt hégre sjukpenningtal 4n min och jimfort med riket sa har Gristorp ett
hégre sjukpenningtal. Medellivslingden ér ett annat folkhdlsomatt som sticker ut i Gristotp,
medellivslingden dr lag i Gristorp jimfort med ménga andra kommuner och riket i stort.

Vi drar lirdom av det folkhilsoarbete som gjorts och den aktuella ligesbilden blir utgangspunkten fér det
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fortsatta folkhilsoarbetet, dir det handlar om att skapa forutsittningar for invanarna att stirka sig sjalva, i
en tid av oro och kriser i omvirlden som ocksa paverkar hur vi mar. Vi ska fortsitta att integrera
folkhilsoarbetet i befintliga verksamheter och vixla upp samverkan ytterligare med befintliga
verksamheter.

6.6.2.3.2 Effektivitet och samverkan
Inriktningen for malen inom effektivitet och samverkan ar att skapa goda ekonomiska
forutsittningar for kommunens verksamhet och stabila finansiella férutsittningar 6ver tid.

Verksamhetsmattens
maluppfyllelse

£\

Mil

Ekonomin anger ramarna f6r all verksamhet

Summering av dialog i utskott:

Kommunstyrelsens verksamheter sammantaget redovisar ett 6verskott mot budget. Regelbundna
ckonomiuppfoljningar gors pa enhetsniva, verksamhetsniva och kommunévergripande niva vilket gor att avvikelser
uppmirksammas tidigt. Processerna for uppféljning och analys behdver dock utvecklas.

Stabil ekonomi 6ver tid

£\

Summering av dialog i utskott:

Milet stabil ekonomi 6ver tid 4r kopplat till finansiella mal och virderas utifran maluppfyllelsen for drets resultat och
sjalvfinansieringsgrad av investeringarna. Beddmningen dr att Grastorps kommun har fortsatt stabil ekonomi.

£\

Vi samverkar for ligre kostnad med bibehallen framtida valfard

Summering av dialog i utskott:

Utifran nettokostnad har Gristorps kommun god effektivitet jimfért med liknande kommuner. Verksamhetens
nettokostnader dr lika eller ldgre 4n i andra jimf6rbara kommuner.

6.6.2.4 Attraktiv arbetsplats

Perspektivet attraktiv arbetsplats beskriver hur kommunen som arbetsplats ska utvecklas for att

vara effektiv, ha ritt kompetens och personal som trivs.

Gristorps kommuns vision gar som en rod trad 1 personalpolitiken. Det dr viktigt att kinna sig
sedd, delaktig, vilkomnad och att virdskapet lever och mirks i vardagen. Tillit dr en viktig
ingrediens 1 det férandringsarbete som krivs for att fortsitta skapa vilfird aven da behoven 6kar
péa grund av forindringar 1 befolkningen. Det blir allt viktigare med balans mellan arbete och
privatliv, att livspusslet gar ihop, att alla medledare har den sysselsittningsgrad de vill ha och att
alla trivs och utvecklas.

Kommunen arbetar sedan flera ar med stindiga forbattringar f6r att 6ka virdet av sina resurser.
Tillsammans med stindiga forbattringar stimulerar kommunen innovationstank inom
verksamheterna och metoder for att slippa loss kraften hos medledarna for att tinka nytt och
annorlunda, och ta tillvara medledarnas kompetens. Det ir tillatet att préva och ibland
misslyckas.

I en tid da det blir allt svarare att rekrytera vissa yrkeskategorier blir det viktigt att stilla om och
introducera nya yrkesroller utveckla gamla. Digitaliseringen dr en mojlighet att férenkla vilket ger
mer virdeskapande tid. Digitalisering och innovation ar tvé viktiga pusselbitar for att klara
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vilfirden ekonomiskt. Att befinna sig i stindigt lirande skapar framtidens arbetsplats. Gristorps

kommun behover utvecklas till en arbetsplats dir manniskor kan vara sitt bésta jag, dir de kinner

sig vilkomnade, dar hallbarhet, jamlikhet och mangfald ar sjalvklart, liksom att skapa virde for

dem vi ar till f6r och dar tillit ar ett ledord i arbetet.

6.6.2.4.1 Larande och digital

Milen inom omradet lirande och digital syftar till att skapa en lirande organisation och goda

forutsattningar for digital omstillning 1 utvecklingen av verksamheterna.

. Verksamhetsmattens
Mal :
maluppfyllelse
Skapa férutsittningar f6r varje medledare att stindigt ldra och
utvecklas ’ .__\

Summering av dialog i utskott:

Medledarenkiten genomférdes under september 2023 och utifran resultaten ser vi att medledare och
ledare i hog utstrickning upplever att de far forutsittningar for att lira och utvecklas. Ledarutvecklingen
har haft fortsatt fokus pa tillitsbaserad styrning och under hdsten har ocksa ledarna inklusive nigra
specialistfunktioner genomgatt utbildning inom ”styra, leda och coacha” med syftet att rusta vira ledare
och medledare i férindringsarbete.

Alla medledare har fortsatt erbjudits att genomféra en kirnkvadrant. Dessa analyser ska ge medledarna en

Utmaningen framéver 4r att bibehalla det goda resultatet. Malet anses uppfyllt f6r denna period.

fortsatt personlig utveckling samt ett verktyg fér att jobba vidare i teamen med for fortsatt teamutveckling.

Vi skapar nya och anvinder befintliga digitala 16sningar i alla
verksamheter , ._3

Summering av dialog i utskott:

Upplevelsen i verksamheterna dr att man har stor nytta av de nya digitala 16sningarna som genomforts i
verksamheterna och att utmaningen ir att utforska de befintliga system vi har och nyttja alla dess
funktioner. Aven under detta mal har vi fitt ett gott resultat frin enkiten och malet anses dirfér uppfyllt
f6r denna period.

6.6.2.4.2 Tillit och vardskap

Tillit och vardskap belyser utvecklingen av tillit i organisationen och vikten av vardskap pa alla

nivéer.
: Verksamhetsmattens
Mal c
maluppfyllelse
Alla medledare har ett gott virdskap i sitt arbete mot kunder,
medborgare, varandra och sig sjéilva , ._3

Summering av dialog i utskott:

Malet har ett fortsatt bra resultat utifrin enkiten som gjorts. Virdskapet lyfts fram som en styrka i vdra
verksamheter och med ett gott virdskap 6kar vi néjdheten hos invdnarna. Under dret nominerar

virdskap. Malet dr uppfyllt.

medledare arets virdskapare inom varje verksamhet vilket ocksé bidrar till att vi uppmirksammar véirt goda

Alla medledare kinner tillit till kollegor och chefer

£\

Summering av dialog i utskott:

Fortsatt gott resultat i enkiten ddr kulturen kinnetecknas av hog tillit till varandra och maélet anses som
uppfyllt.
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6.6.3 Finansiella mal

De finansiella malen avser skattefinansierad verksamhet och darfor anvands kommunens resultat.

Kommunens resultat for ar 2023 uppgir till 12 006 tkr vilket motsvarar 2,9 % av de samlade
skatte- och bidragsintikterna. Resultatnivan 1 férhéllande till beraknade skatte- och
bidragsintikter medfor att kommunen kommer att uppna god ekonomisk hushallning. For
femarsperioden 2019-2023 uppgar resultatnivan 1 genomsnitt till 4,6 %o.

Resultat 6ver tid minst 3% av skatter, generella statsbidrag och utjamningssystemet.

Bokslut Summa 5 ar
2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023
Generella statsbidrag
och utjadmningssystemet 86 552 96 796 96943 99458 103 565 483 314
Skatteintakter 257 770 265 699 279 047 292 009 306 677 1401 202
Resultat 12 043 27 125 20209 15320 12 006 86 703
Resultat, % 3,5% 7,5% 5.4% 3,9% 2,9% 4,6%

Sjalvfinansieringsgraden talar om hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna
medel. Med egna medel avses arets resultat och avskrivningar. VA-investeringarna ska finansieras
genom avgifter 6ver tid och riknas saledes inte in i skattefinansierade investeringar.
Investeringarna uppgick till 78 979 tkr netto varav 18 631 tkr var VA-investeringar. Sett 6ver
perioden 2018-2023 beriknas sjalvfinansieringsgraden i skattefinansierad verksamhet uppga till
80 procent.

Sjalvfinansiering av investeringar, minst 70 %

Summa 5

Tkr Bokslut ar

2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023
Investeringsvolym 37 539 78 635 38192 69 000 78 979 302 345
-darav investeringar i
avgiftsfinansierad verks. 5614 19 861 10 267 29 800 18 631 84173
Investeringar exkl
avgiftsfinansierad vht 31925 58 774 27 925 39 200 60 348 218 172
Avskrivningar 14 879 15 439 15 441 20538 21 455 87 752
Resultat 12 043 27 125 20 209 15 320 12 006 86 703
Resultat + avskrivningar 26 922 42 564 35 650 35 858 33 461 174 455
Sjalvfinansieringsgrad
exkl avgiftsfinansierad
vht 84% 72% 128% 91% 55% 80%
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6.6.4 Finansiell analys

Arets resultat

Arets resultat for kommunen uppgar till 12 006 tkr. Budgeterat resultat f6r kommunen var 4 170
tkr sd resultatet 1 forhallande till budget dr ett 6verskott pa 7 836 tkr. De storsta avvikelserna
ligger pa centrala poster som skatter och statsbidrag, + 11 665 tkr, nedskrivning av aktiekapitalet 1
Gristorps fastigheter AB, - 5 537 tkr samt pa verksamhetens nettokostnader, + 4 798 tkr.

Resultatet f6r sammanstalld redovisning dr 10 282 tkr. Resultatet f6r Grastorps Fastigheter AB
uppgar till — 1 628 tkr. Gristorps Fjarrvirme AB dgs till 40,2 procent av Gristorps kommun och
dar dr Gristorps andel av resultatet - 96 tkr.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader visar hur mycket kommunens verksamheter kostar. Hir ingar
dven delar av finansférvaltningen och avskrivningar. Nettokostnaderna visar hur mycket
skatteintakter och statsbidrag som beh6vs for att finansiera den 16pande verksamheten.

Verksamheternas resultat f6r 2023 ir ett 6verskott med 4 789 tkr mot budget. Redovisning av
verksamheternas resultat finns 1 avsnitt 7, driftredovisning och avsnitt 10, verksamhetsberittelse.

Intakter

Den slutliga taxeringen f6r 2022 visade en historisk 6kning av skatteunderlaget med 5,8 procent
ar 2022, vilket kan jamféras med 5,3 procent 1 tillvixt under 2021.

Skatteintikterna overstiger budgeterad niva med 6 908 tkr p g a den positiva skatteavrikningen
tor 2022 och den preliminira avrakningen for 2023. Intakterna stirks ocksa av statsbidrag som ar
hogre an budgeterat. Bland annat st6d till befolkningsmaissigt mindre kommuner, 2 828 tkr.

Finansnetto

Finansnettot dr negativt vilket betyder att finansiella kostnader Gverstiger finansiella intikter.
Intdkten f6r borgensavgifterna redovisas under finansiella intdkter. Rintekostnaderna pa
kommunens lin blev hogre dn budgeterat pa grund av stigande rintor vilket paverkar lan med
rorlig rinta och lan som har omsatts under aret. Marknadsrintorna indikerar nu att héjningen har
stannat av och att det succesivt kommer att komma rintesinkningar.

Virdet av aktierna i bolaget Gristorps fastigheter AB i Grastorps kommuns bokslut 2023 skrivs
ned med 5 537 tkr frin nuvarande 13 934 tkr till 8 397 tkr. Det motsvarar det justerade egna
kapitalet i bolaget per 2023-12-31. Orsaken ir nedskrivning av bolagets fastighet Kirrhoken 5 1
enlighet med arsredovisningslagen 4 kap {5 samt Radet f6r kommunal redovisnings
rekommendation avseende nedskrivningar, RKR 6.

Balansrakning

Anlaggningstillgangarna paverkas genom att vardet 6kar med genomforda investeringar och
minskar med avskrivningar. Virdet av anliggningstillgangarna har 6kat med 64 665 tkr under
2023. I avskrivningsunderlaget beaktas pagaende samt under perioden firdigstallda
investeringsprojekt. Omsittningstillgangarna ar pa likartad niva. Likviditeten dr idag planerad pa
redovisad niva. Eget kapital uppgar till 258 830 tkr. Kommunen har beslutat att betala ut hela den
avgiftsbestimda delen av den intjanade pensionen till kommunens anstillda vilket medfér att den
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anstillde sjilv forvaltar sin pension. I redovisningen av pensionskostnaderna tillimpar

kommunen blandmodellen vilket innebar att intjdinade pensioner fére 1998 redovisas som en

ansvarsforbindelse inom linjen. Storleken pa ansvarsforbindelsen i bokslutet uppgick till totalt
125 982 tkr. For finansiering av investeringar sa har nya lan har under dret upptagits med 70 000
tkr. Kommunfullmaktiges laneram f6r nyupplaning var 90 000 tkr. Laneskulden har under
perioden minskat med genomférda amorteringar. Den totala lineskulden till Kommuninvest dr
243 612 tkr och har under aret 6kat med 62 154 tkr. Samtliga lan finns hos Kommuninvest 1
Sverige AB.

Gristorps Fastigheter AB erholl ett ovillkorat aktiedgartillskott pa 10 mkr under aret. Syftet dr att
sikerstilla att Gristorps Fastigheter AB har férmaga att frimst inledningsvis, men dven
langsiktigt, finansiera 16pande kostnader och utredningar med mera.
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6.7 Balanskravsresultat

Kommunallagen ger méjlighet att under vissa férutsittningar reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvindas for att utjimna
intakter 6ver en konjunkturcykel, under forutsittning att arets resultat efter balanskravsjusteringar
ar negativt. RUR ir frivillig att tillimpa. De kommuner och regioner som gor det maste besluta
om hur reserven ska hanteras. Hur de reserverade medlen kan disponeras till/frain RUR framgar
av de riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som fullmiktige faststallt. I bokslut 2023
reserveras 2 500 tkr av resultatet till RUR. Dirmed uppgar RUR till 16 000 tkr vilket dr det hogsta
totala beloppet enligt riktlinjerna.

Balanskravsutredning (tkr)

2023 2022 2021

Arets resultat enligt resultatrikningen 12 006 15 320 20 209
Justering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmajlighet

Justering for realisationsforlust enligt
undantagsmajlighet

Orealiserade forluster i vardepapper

Justering for aterféring av orealiserade
forluster i vardepapper

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar
Reservering av medel till
resultatutjdmningsreserv

12 006 15 320 20 209

-2 500

Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 9 506 15 320 20 209
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6.8 Vasentliga personalforhallanden

6.8.1 Antal anstallda

Antalet tillsvidareanstillda dr i stort sett oférindrat och visstidsanstillda har 6kat mot féregaende

ar.
Antal anstallda
600
500
473 485 475 474
400
300
200
100
105 93 > 86
0
Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
M Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda

Antal kvinnor respektive min anstillda i Gristorps kommun, mitdatum sista december.

2020 2021 2022 2023
Kvinnor 85% 83% 82% 80%
Maén 15% 17% 18% 20%

6.8.2 Sjukfranvaro

Varav langtidssjukskrivning

Sjukfranvaro (mer @n 60 dagar)
2020 7,2% 40,9%
2021 7,3% 56,3%
2022 7.3% 66,3%
2023 6,7% 34,8%

Den totala sjukfranvaron har minskat 0,6 procent mot féregiaende ar. Det beror till stor del pa att
verksamheterna har haft fokus pa att sinka sjukfranvaron och jobbat mer intensivt med olika
inslag av insatser. Under 2023 har kommunen haft fokus pa langtidssjukskrivningar. Ndgra av
insatserna i det arbetet var att omtankessamtalen togs upp igen efter att ha legat vilande under
pandemiaren, och att personalronder med kommunens alla chefer inférdes for att kartligga

insatset.
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Sjukfranvaro kvinnor/man
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Sjukfranvaro utifran alder
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0,
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3,9%
5,0% )
° 1,0% 2 1%
0o - —
0,0% I
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W29 arelleryngre m30-49ar m50arellerdldre

Omsorgsarbetet i kommuner generellt 4r kvinnodominerat, och sd dven i Gristorp. Kvinnor har
ocksa en betydligt hégre sjukfranvaro dn min, statistiskt sett.

Statistiken angdende sjukfranvaro visar en tydlig skillnad mellan pandemidren och ar 2023. Under
pandemidren var antalet dldre som sjukskrev sig betydligt hgre. Nu syns istéllet en 6kning i
psykisk ohilsa som anledning till sjukskrivning.

6.9 Forvantad utveckling

Efter manga ar av god ekonomisk utveckling ar vi infér 2024 i ett mer osikert ekonomiskt lige
med hég inflation, hdga rintor och hogt kostnadslige. Det budgeterade resultatet f6r 2024 samt
ckonomisk plan f6r 2025 och 2026 ir lagt och ligger under tre procent av skatter och bidrag
vilket frimst beror pa hur utfallet av skatteintikter och statsbidrag blir samt hur inflationen
utvecklar sig.
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Under 2024 kommer kommunen att ha storre utmaningar an tidigare vilket beror pa
prisokningar, svirigheter kring kompetensférsorjning samt pa 6kade behov. Det ar ocksa osikert
hur planeringsforutsittningarna ser ut framéver vad giller bade generella och riktade statsbidrag.
For att na resultatmalet samt sakerstilla kvaliteten i verksamheterna kommande ar krivs ett starkt
fokus pa effektivisering i kommunen som helhet.

SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) sammantagna bedémning ar att Sverige dr inne i en
lagkonjunktur som bottnar 2025. Kommunsektorn drabbas sirskilt genom historiskt lag 6kning
av skatteunderlaget ar 2024. Den reala képkraften faller 2023—-2024. Direfter stirks konjunkturen
och skatteunderlaget 6kar i linje med det historiska genomsnittet.

Gillande kompetensforsorjning dr det fortsatt en utmaning att rekrytera personal med ritt
kompetens. Tillsammans med befolknings- och demografiutvecklingen paskyndas behovet av
omstillning f6r 6kad effektivitet och bibehéllen kvalitet i vara verksamheter. Vi fortsitter att
ligga fokus pa att behalla och kompetensutveckla den personal som vi har samtidigt som vi
fortsitter utveckla och forindra arbetssitt for att arbetskraften ska ricka. Genom digitaliseringen
skapar vi 16sningar som minskar den administrativa tiden fOr att i stillet 4gna oss at vilfirdens
kirnuppgifter. Vi tar utgangspunkt i styrkorna i kommunens tillitsbaserade styr- och
ledningsmodell samt i var verksamhetsidé Gristorp 5.0 som leder oss i att arbeta tillsammans i ett
helhetsperspektiv och att vara en attraktiv arbetsgivare.

Da bostadsbyggandet generellt sett kraftigt minskat i hela Sverige ar det utmanande att fa
exploatérer att teckna avtal och starta bostadsbyggandet. Exploateringen av Brinnebackas
bostadsomrade startade under 2023 och vir bedémning dr att kommunen har goda
forutsittningar for att bostadsbyggandet kan komma i gang nir de ekonomiska férutsittningarna
forindras och blir mer stabila.
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7 Driftredovisning

I tabell nedan framgir driftredovisningen. I avsnitt 10.1 - 10.4 kommenteras verksamheternas
resultat och prognos. Det totala resultatet kommenteras i avsnitt 6.6.3 Finansiella mal och 6.6.4

Finansiell analys.

Driftredovisning

Utfall Utfall Budget

netto netto netto Avvikelse

2022 2023 2023 2023
Allman verksamhet -59 570 -55 999 -56 281 282
Samhillsbyggnadsverksamhet -47 995 -44 267 -42 103 -2 164
Vatten och Avlopp (affdrsdrivande) -241 0 0 0
Bildningsverksamhet -126 284 -130 092 -133 282 3190
Social verksamhet -138 703 -144 140 -145 564 1424
Miljo- o byggnadsnamnd -1362 -1 054 -1279 225
Finansiell reserv 0 0 -1 832 1832
Summa namndverksamhet -374 155 -375 552 -380 341 4789
Pensionskostnad/skuldférandr
avseende
semesterlon/arbetsgivaravgift -7 662 -14 875 -20 000 5125
Centrala poster -589 -9 709 -280 -9429
Internrdnta 6 344 6 458 7503 -1 045
Summa verksamheternas -376 062 -393 678 -393 118 -560
nettokostnad
Skatteintakter 292 009 306 677 299 769 6 908
Generella statsbidrag 99 458 103 565 98 818 4747
Verksamheternas resultat 15 405 16 564 5 469 11 095
Finansiella intakter 1112 1544 700 844
Finansiella kostnader -1197 -6 102 -2 000 -4102
Resultat 15 320 12 006 4170 7 837

8 Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten f6r 2023 uppgick till 100 000 tkr och utfallet blev 78 979 tkr. Det innebar
en nyttjandegrad av tilldelad investeringsbudget pa 80 procent.

Arets storre poster f6r VA- investeringar bestar av den dterkommande posten vatten och avlopp
samt posten for VA-ledningen mot Vinersborg. Posten f6r VA-ledningen till Vinersborg etapp 1
avser ny vatten- och spillvattenledning mellan Gristorp och Vinersborg. Etapp 1 borjar bli
fardigstilld och har fo6r aret ett utfall 7980 tkr.

Under posten for vatten och avlopp redovisas bland annat kostnader for invallningen av
vattenverket och utbyggnaden av dagvattenledningen mot Mjolan, samt skyfallsatgarder sa som
backventiler. Invallningen av vattenverket har ett kostnadsutfall pa 3 550 tkr f6r aret och under
hosten beviljades bidrag fran MSB for invallningen av vattenverket pa 3 200 tkr.
Dagvattenledningen till Mjélan har ett kostnadsutfall pa 7 160 tkr, bidrag dr s6kt hos MSB f6r
projektet och besked har dnnu inte getts.
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Nybyggnationen av Brinnebacka Vistra etapp 1 har paborjats, en post som kommer innebira att

fler bostdder byggs 1 Gristorps samhille. Byggnationen av etapp 1 kommer fortsitta under 2024.

Den nya gang- och cykelvigen till Flakeberg som anlaggs har fatt 6kade kostnader mot budget.

De 6kade kostnaderna kan hirledas till att genomférandet tar lingre tid 4n berdknat, och att vissa
kostnader, exempelvis TMA-skydd har blivit dyrare dn berdknat. Projektet har ett utfall pa
14 500 tkr for aret och beraknas vara klart under 2024.

Skolskjutsparkeringen intill Nya Centralskolan och férskolan Aventyret firdigstilldes under aret

men byggnationen har paverkats av hogre kostnader f6r material och poster som har blivit dyrare

an beraknat. Utfallet for aret blev 8 170 tkr.

Det finns poster i investeringsbudgeten som inte genomfordes under 2023 utan skjuts pa 1 tid.

Dessa projekt dr bland annat byggnation av nytt kommunférrad samt byggnation av ny lokal f6r

riddningstjansten.

Projekt

Fastighetsforvarv/-forsaljning
Séakerhets-/trygghetsatgarder
Ungdomsgard lokal Konserthus
Fritidsanlaggning/motionsspar
Lilla Bergaparken

Lunnevibadet

Gator, GC-vag tatort

GC-véag Flakeberg

Vatten och avlopp
IT-investeringar
Inventarier/maskiner
Centrumutveckling
Kommunfoérrad

Forrad utbyggnad av ishall
VA-ledning mot Vanersborg
GC-vag Grastorp-Tengene
Raddningsstation

Nossan-scen, bro/bryggor
Laddstolpe Lilla Bergaparken
Buss/bilparkering Nya Centralskolan
Brannebacka mitten
Ridanldggning paddock
Konserthus ventilation

Utemiljo seniorer

Ventilation Kommunens Hus
Lilla torget

Energibesparande atgarder fastighet
Nytt AVC

Forshallsbron renovering
Parkering Forshall

Parkering Lilla Bergaparken

Utfall 2023

6 250

299

870

1341

659

215

3997

14 451

9 686

4

2012

0

64

-4

7977

70

0

0

0

8 168

10 866

2 080

102

214

192

930
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Budget 2023

6 000
500
3100
2 000
1300
300
4 000
3 000
10 000
300
1700
1500
10 700
0

7 500
5600
7 500
1500
100
3900
9 000
2 000
0
200
500
0
1000
1000
2 000
700
1000

Avvikelse

-250
201
2230
659
641
85

3

-11 451
314
296
-312
1500
10 636

-477
5530
7 500
1500

100
-4 268
-1 866

-80

-102

-14

500

-192

70
1000
1963
700
1000
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Projekt

Utbyggnad reningsverk
Utbyggnad vattenverk
Nodvattentankar
Verksamhetstomt Plogvdgen
Bollhallen omkl-/saml rum
Reservkraft Nya Centralskolan
Utbyggnad Kommunens Hus
Inventarier bildningsverksamheten
Inventarier Social verksamhet
Energibesparande atgarder gator
Planerat underhall fastigheter
Planerat underhall gata/park
Planerat underhdll 6vergripande
Va-ledning Vanersborg etapp II
Dagvattenledning 1200 etapp II
Takbyte Kommunens Hus

Takbyte Lunneviskolan

Utfall 2023

524

139

931

59

427

351

2114

1968

1688

253

31

18

78 979

Budget 2023

500
500
500
500
300
1200
500
500
500
2 100
2 000
2 000
1000
0

0

0

0

100 000

Avvikelse

500
-24
361
500
300
269
441
73
149
-14
32
312
1000
-253

-31
-18
21 021




9 Rakenskaper
9.1 Resultatrakning

Belopp i Tkr

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjamning

VERKSAMHETENS
RESULTAT

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER

FINANSIELLA POSTER

Extraordindra poster

ARETS RESULTAT

Not

Kommun

2023

115152

-481 834

-21 455

-388 137

306 677

103 564

22 104

1544

-11 642

12 006

12 006

2022

109 033

-464 557

-20 538

-376 062

292 009

99 458

15 405

1112

-1197

15 320

15 320

Sammanstilld redovisning

2023

115 279

-481 743

-23 151

-389 615

306 677

103 564

20 626

1556

-11 900

10 282

10 282

2022

111 229

-466 089

-20 794

-375 654

292 009

99 458

15813

1127

-1327

15613

15613
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9.2 Balansrdkning

Belopp i Tkr
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska
anldaggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella
anlidggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad och exploateringstillgangar
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL, vid arets bérjan
Arets resultat

-varav resultatutigmningreserv
Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

Pensioner och liknande
forpliktelser
Andra avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER

Not

10

11

12
13

14

15

16
17
18

19

20

21

22
23

Kommun

2023 2022
978 1569
476 778 423 281
14 230 12 717
3275 3275
21418 11172
516 679 452 014
8 350 8 828
3003 1512
58 647 55935
28 969 27 659
90 619 85 106
615 648 545 948
246 824 231 504
12 006 15 320
16 000 13 500
258 830 246 824
13 563 12 038
8 207 9228
163 044 181 458
172 004 96 400
615 648 545 948

Sammanstilld redovisning

2023

1138

479 057

19 845
3275

10 333
513 648

8350

3032
59 813
41796

104 642

626 640

257 733
10 282

268 015

13 563

8 207

163 044
173 811

626 640

2022

1733

423 507

17 909
3275

8 484
454 908

8 828

1541
56 623
33732
91 896

555 632

240 492
15613

256 105

12 038

9228

181 458
96 802

555 632
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser 24 125 982
Pensionsforpliktelser intjanade 101 386
fore -98

-darav, sarskild I6neskatt 24 596
Ovriga ansvarsforbindelser 25 276 523

9.3 Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering fér ej likviditetspaverkande poster 26

Ovriga likviditetspaverkande

poster

Poster som redovisas i annan

sektion

Medel fran verksamheten fére fériandring

av rorelsekapitalet

Okning/minskning av periodiserade
anldaggningsavgifter

Okning/minskning kortfristiga

fordringar

Okning/minskning forrad och

varulager

Okning/minskning kortfristiga

skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVEKSAMHETEN

Investering i immateriella
anlidggningstillgangar

Forsaljning av immateriella

tillgangar

Investering i materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av materiella anliaggningstillgangar
Investering i

kommunkoncernféretag

Forséljning av

kommunkoncernféretag

Investering i finansiella anldggningstillgangar

Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

124 932
124 932
24 391
252 794
Kommun
2023 2022

12 006 15 320

27 373 27 171

0 0

0 0

39 379 42 491

0 0

2711 -12 132

-1 491 -1 552

-5 651 883

-9 853 | -12 801

0 -477

0 0

-78 979 -68 973

0 0

-8 397 0

0

-1 849 -1192

0 0

-89 225 | -70 642

125 982
101 386

24 596

276 523

124 932
124 932

24 391

252 794

Sammanstalld
redovisning

2023

10 282
25155

35 437

-3 050

-1492

-4 386

-8 928

-78 979
-258
1628

-1 849

-79 454

2022

15613

27 419

43 032

-12 096

-1 549

780

-12 865

-477

-69 770

-1192

-71 439
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FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan/konverterade

lan

Amortering av

laneskuld

Amortering av skulder for finansiell leasing

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till 27
infrastruktur

Arets
kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Forandrat kassaflode

9.4 Nothanvisning

9.4.1 Redovisningsprinciper

Not 1

Kommun
70 000 20 000
-7 970 -6 225
0 0
0
62 030 13775
-1 021 -1408
27 659 56 244
28 969 27 659
1310 -28 585

Sammanstalld
redovisning

70 000

-7 970

62 030

-1 021

33732

41796

8 064

Redovisningen baseras pa bokféringsmissiga grunder och foljer 1 allt vasentligt god

redovisningssed enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

20 000

-6 225

13775

-1408

62 637
33732

-28 905

Visentliga kostnader och intikter, skulder och fordringar, i redovisningen periodiseras fOr att
belasta ritt period och for att uppna rittvisande rikenskaper 1 bokslutet.

Kommunkoncernen bestar av f6ljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel
Gristorps Fjarrvirme AB 40,2%
Gristorps Fastigheter AB 100%

Undantag fran radets rekommendationer gjordes 1 féljande fall:

Rekommendation R5: Redovisning av hyres- och leasingavtal tillimpades inte enligt

rekommendationen. Samtliga leasingavtal redovisades som hyresavtal. Diaremot limnades

upplysningar om leasingavtalens omfattning och l6ptider i nothdnvisningarna, vilket bedéms ge

tillrdcklig ekonomisk information.
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Rekommendation R2: Inkomst fran anslutningsavgifter periodiseras pa 35 ar, men av det totala
beloppet for anslutningsavgifter periodiseras 85 procent. Resterande 15 procent bokfors som
intakt i driftredovisningen for att ticka uppkomna kostnader i samband med anslutningen.

Fran och med rikenskapsiret 2016 tillimpas komponentavskrivning pa fardigstillda objekt.
Nigon oversyn av dldre objekt vad giller komponentavskrivning 4r inte paborjad.

For pagaende projekt sker inga avskrivningar.

Avskrivningstider

AR

Inventarier 3-10
Fordon 3-20
Bostadshus 20-33
Idrottsanlaggningar 10-50
Byggnader 20-33
Gator och végar 3-40
Va-verk, ledningsnat 10-80

Exploaterad tomtmark som gjorts 1 ordning till f6rsiljning klassificerades som
omsittningstillgang.

De anstilldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar och oreglerad 6vertid
bokfors direkt pa verksamhetsniva varje manad.

Den avgiftsbestimda delen av pensionerna, inklusive AKAP-KI, bokférdes under kortfristiga
skulder med utbetalning mars 2024. For den formansbestimda delen har kommunen en
forsikringslosning. Intjanad pension fére 1998 redovisades i sin helhet som ansvarsférbindelse
(blandmodellen). Berakningsunderlaget for pensioner utgar fran riktlinjer for berikning av
pensionsskuld (RIPS 21). Kostnaden f6r 16neskatt pa pensioner behandlades i redovisningen pa
samma sitt som pensionskostnaden.

9.4.2 Uppskattningar och bedémningar
Not 2

Virdet av aktierna 1 bolaget Gristorps fastigheter AB skrivs ned med 5 537 tkr fran nuvarande
13 934 tkr till 8 397 tkr. Orsaken dr nedskrivning av bolagets fastighet Kirrhéken 5 1 enlighet
med arsredovisningslagen 4 kap §5 samt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation
avseende nedskrivningar, RKR 6.
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Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Bidrag och gavor fran privata aktorer
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exkl pensionskostnader
Pensionskostnader

Ldmnade bidrag

K&p av verksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vr fastighetskostnader
Inkép av material och varor

Inkop av tjanster

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anldggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Summa av- och nedskrivningar

Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrékning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregaende ar
Summa skatteintadkter

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/-avgift

Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning
Ovriga generella bidrag fran staten
Summa

Finansiella intakter
Rénteintakter
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intdkter

2023

3 247

32 075

10 503

62 640

0

768

1213

4 040

666

115 152

302 751

14763

9110

62 157

32 578

20 088

16 821

23 566

481 834

577

18 564

2314

21 455

300 748

4 465

1464

306 677

64 950

-2 545

13 251

15 149

9932

2 828

103 565

884

621

39

1544

2022

4150
29 223
9 683
58 810

703

2 558
3 862
44

109 033

290 480
5609
9935

59 867
30 506
21340
18 266
28 554
464 557

576

17 993
1969
20 538

283 476
6710
1823

292 009

63 603
-7 527
15765
14 108

6 564

6 945
99 458

201
637
274
1112
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11

Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan

Varderegl finansiell anlaggningstillgéng
E20

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende bokfort varde
Justerad ing balans

Nytt ingdende bokfort varde
dérav anskaffningsvérden
dérav ack

avskrivningar

Nyanskaffning

Flyttning

Arets avskrivning

Utgaende bokfort varde
ddrav anskaffningsvérden
dérav ack

avskrivningar

Summa Utgaende bokf virde
dérav anskaffningsvarden
dérav ack avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Markreserv

Ingdende bokfort varde, justeras ingdende balans
dérav anskaffningsvérden

Justerat varde mot omsattningstillgangar
Markforvarv

Ovrigt

Forsaljning

Utgaende bokfort varde

ddrav anskaffningsvérden

Verksamhetsfastigheter f.d forvaltningsfastigheter
Ingdende bokfort varde

Justerad ing balans

Nytt ingdende bokfort varde

dérav anskaffningsvérden

dérav ack

avskrivningar

Nyanskaffning

Aktivering av tidigare pagaende investering
Justering bokf. Varde/nedskrivning

Arets avskrivning

Utgaende bokfort varde

-6 069

-5 537

-36

-11 642

1569

1569

2882

-1312

-591

978

2882

-1903

978

2882

-1903

13 022

13022

4721

306

-1101

16 948

16 948

244 051

0

244 051

442 068

-198 017

4136

5030

-41

-12 666

240 510

-1 160

61
-98
-1197

1477
-312
1165
1902
-736

848
132
-576
1569
2882
-1312

1569
2882
-1312

19 000
79 000
-10 269
4 291

13 022
13022

202 409

-8 757
193 652
378 961
-185 3170

26 974
35980
153

-12 708
244 051
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dérav anskaffningsvérden

dérav ack
avskrivningar

Fastigheter for affarsverksamhet f.d. Anlaggningar/industri
Ingaende bokfort varde

Justerad ing balans, flyttat till 1171

Nytt ingaende bokfort vérde

ddrav anskaffningsvérden

dérav ack

avskrivningar

Nyanskaffning

Aktivering av tidigare pagaende investering
Arets avskrivning

Utgaende bokfort varde

darav avskaffningsvérden

darav ack

avskrivningar

Publika fastigheter f.d. Gator, végar, gatubelysning
Ingadende bokfort varde

Justerad ing balans

Nytt ingdende bokfort varde

ddrav anskaffningsvérden

darav ack

avskrivningar

Nyanskaffning/netto

Aktivering av tidigare pagaende investering
Utrangering

Investeringsbidrag

Arets avskrivning

Utgaende bokfort varde

dérav anskaffningsvérden

ddrav ack

avskrivningar

Ovriga fastigheter

Ingadende bokfort varde
Justerad ing balans

Nytt ingaende bokfort varde
ddrav anskaffningsvérden
darav ack

avskrivningar
Nyanskaffningar

Aktivering av tidigare pagaende investering
Arets avskrivning

Utgaende bokfort varde
ddrav anskaffningsvérden

darav ack
avskrivningar

457 193

-210 683

iell verksamhet

55 809

0

55 809

103 541

-47 732

1982

18 381

-2 589

73 583

123 904

-50 321

49 079

0

49 079

90 784

-41 705

8124

20 114

-337

0

-2 389

74 591

171807171

-43 420

10 840

10 840

15995

-5 7155

224

1223

-944

11 343

17443

-6 099

442 068
-198 018

19 387

61

19 448

64 931

-45 483

5908
32702
-2 249
55809

103 547
-47 732

35715

859

36 574

76 121

-39 546

7713
6 103

848

-2 159

49 079
90 785

-41 706

6 696
4214
10910
75156
-4 246

659
180
-909
10 840
15995
-5 7155
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Pagaende ny-, till- och ombyggnad

Ingaende bokfort varde

Justerad ing balans,

Nytt ingdende bokfort véarde

Pagaende investeringar

Aktivering av tidigare pagaende investering

Ej aktiverade investeringar pga byte av ekonomisystem
Utgaende bokfort varde

Summa Utgaende bokf virde
dérav anskaffningsvérden

dérav ack
avskrivningar

Maskiner och inventarier
Maskiner

Ingaende bokfort varde
Justerad ing balans,

Nytt ingaende bokfort véarde
ddrav anskaffningsvérden
dérav ack

avskrivningar
Nyanskaffning

Forsaljning

Arets avskrivning
Utgaende bokfort varde
dérav anskaffningsvérden
dérav ack

avskrivningar

Inventarier

Ingadende bokfort varde
Justerad ing balans

Nytt ingdende bokfort varde
ddrav anskaffningsvérden
darav ack

avskrivningar
Nyanskaffningar
Avyttring/utrangering
Justering

Arets avskrivning
Utgaende bokfort varde
ddrav anskaffningsvérden
darav ack

avskrivningar

Bygginventarier
Ingadende bokfort varde
dérav anskaffningsvérden
ddrav ack

avskrivningar
Nyanskaffningar

50 478

0

50 478

56 067

-46 744

0

59 801

476 778

787 300

-370 523

6871

6 871

15423

-8 552

372

-1 166

6 077

15795

-9718

3940

3940

27 866

-23 925

1766

95

-805

4996

29727

-24 730

13

4

-7

101 068
179

101 247
62 574

-75 151
-38 192
50478

407 286
49 359
343 785

5711
81
5630
13 086
-7 456

2 337

-1 096
6 871
15423
-8 552

1445
-1 535
2980
26217
-23 237

1685

-36
-689
3940
27 866
-23 926

14
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Avyttring/utrangering
Arets avskrivning
Utgaende bokfort varde
dérav anskaffningsvérden

dérav ack
avskrivningar

Bilar/transportmedel
Ingaende bokfort varde
ddrav anskaffningsvérden
dérav ack

avskrivningar
Nyanskaffningar
Avyttring/utrangering
Arets avskrivning
Utgaende bokfort varde
dérav anskaffningsvérden

dérav ack
avskrivningar

Ovriga inventarier
Ingadende bokfort varde
Justerad ing balans

Nytt ingaende bokfort varde
dérav anskaffningsvérden
darav ack

avskrivningar
Nyanskaffningar

Flyttning

Arets avskrivning
Utgaende bokfort varde
dérav anskaffningsvérden

ddrav ack
avskrivningar

Summa utgaende virde Maskiner och inventarier
dérav anskaffningsvérden

ddrav ack
avskrivningar

Ovriga materiella anliggningstillgangar
Konst

Ingaende bokfort varde
ddrav anskaffningsvérden
dérav ack

avskrivningar
Nyanskaffningar
Avyttring/utrangering
Utgaende bokfort varde
ddrav anskaffningsvérden
darav ack

avskrivningar

11

14

658

667

1566

-80

2144

2233

1235

1235

2030

-795

-233

1002

2030

-1028

14 230

49 799

-35 569

3275

3275

3275

3275

13
74
=7

2 287
-1482
804
1427
-622

582
22
-173
1235
2031
-795

12 717
46 0071
-33 284

1192
1792

2083

3275
3275
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Summa utgaende vérde 6vr materiella anldggn tillg
ddrav anskaffningsvérden

dérav ack

avskrivningar

Leasing

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom 5 ar

Senare &n 5 ar

Finansiella leasingavtal vars avtalstid dverstiger 3 ar
Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader

Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
féljande:

Inom 1 ar

Senare &n 1 ar men inom 5 ar

Senare &n 5 ar

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier

Grastorps Fjarrvarme AB
Naturgaskonsortiet, Skaraborg
Kommunassurans Syd forsakrings AB
SKL Féretag/Inera AB

Gréastorps Fastigheter AB

Summa Aktier

Andelar

Stiftelsen Bergagarden
Laxfond Vanern
Vastergotlands turistrad
Grastorps Energi, reglering med Grastorps Fjarrvarme AB
Kommuninvest ek.for.
GoliskalT

RKHF Trygga Hem i Grastorp
Raddningstjénsten Skaraborg
Avfall & Atervinning Skaraborg
Summa Andelar

Summa Finansiella anldggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

3275

3275

1798 798

1344 414

0

3143 212

5193610

-456 955

4736 655

771 060

3 965 595

0

4736 655

2 688

385

43

8 397

11519

10

20

10

6 167

604

42

1849

1192

9 899

21418

3 275
3275

1770333
1776 193

0
3 546 526

o O O O

2 688

385
43

3122
10
20
10

6 167

604

42

1192
8 050

11172
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17

18

19

20

Medfinansiering E20 enligt beslut oktober 2014
Medfinansiering cykelvag Mjolan enl beslut dec-20
Uppl6sning E20 1/25-del om aret t.o.m. ar 2038
Uppldsning E20 t.o.m. 2023

Upplésning Mjolan 1/25-del om aret t.o.m. ar 2044
Uppl6sning Mjolan t.o.m. 2023

Summa

Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Exploateringsprojek IB  justerat Mar

t IB k

tkr 2023

IB 0 0

Brannebacka 1:10 1188 1602

Vastra torget 0 -111

Alvagen 0

Anders Jonsgarden 322 0

utfall 2021 0

mark 2 0

UB 1512 0 1
491

Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar
Kommunalskattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa fordringar

Kassa, bank
Kassa, vaxelkassa
Bank och plusgiro
Summa

Eget kapital

Ingaende eget kapital

- varav justering av EK 2021 (VA-redovisning samt
proj.medel)

- varav justering EK, skillnad mellan uppskattad och
verklig avskrivning

2021 bokford 2022 da anlaggningsregistret ej var inlast i
nytt ek.system 2021

- varav Resultatutjdmningsreserv

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsattning till pensioner inkl [6neskatt

7 000

4 940

-2 800

-790

8350

uB

2023

2790

-111

322

3 003

2023

5352

8 386

12 891

32018

58 647

27

28 942

28 969

246 824

0

0

16 000

12 006

258 830

12 038

7 000
4 940

-2 520

-592
8 828

2022

4811
16 146
12 046
22 932
55935

42
27 617
27 659

231504
0

-3 488
13 500

15 320
246 824

8 235
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22

23

Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Andring av férsékringstekniska grunder
Ovrig post

Féréandring I6neskatt

Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt

Andra avsattningar

Avsatt for bidrag till Trafikverket E20
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

Ianspraktagna avsattningar
Forandring av nuvardet

Utgaende avsattning

Avsatt for bidrag till Trafikverket Mjolan
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar

Forandring av nuvardet

Utgaende avsattning

Summa andra avsattningar

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker/kreditinstitut
Forutbetalda intdkter anldggnings-/anslutningsavgifter
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder

Forutbetalda intikter som regleras 6ver flera ar
Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstaende antal ar
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig rénta %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Kapitalférfall andel av lan (tkr)
0-1ar
1-3 ar
3-5ar

7 000

4 588

-628

3 960

4 940

4 640

-393

4247

8 207

154 063

8176

805

163 044

35

40

2,93

1,25

89 550

78 487

75575

7 000
5696

-1 047
-61
4 588

4 940
4 940

-300
4 640
9 228

173 288
7 343
827

181 458

30
40

0,71
1,78

40 050
101 888
37 800

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 35 ar vilket ar lika med den vagda

genomsnittliga

nyttjandeperioden for VA-anlaggningen.

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras pa 40 ar vilket ar lika med nyttjandeperioden for den

tillgdng som bidraget avser.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut

90 893

6 930
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Leverantorsskulder 26 645 30 522
Moms och punktskatter 985 1090
Personalens skatter, avgifter och avdrag 9993 9 698
Retroaktiva I6ner och OB-ersattning 0 0
Semester och dvertidsskuld 17 341 17 913
Kommunalskatteskulder 458 458
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalde intakter 19172 21212
Ovriga kortfristiga skulder 6517 8 577
Summa kortfristiga skulder 172 004 96 400
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsdttningarna
Ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fére

1998

Ingaende ansvarsférbindelse for pensioner intjanade

fore 1998 inkl I6neskatt 124 932 131 547
Arets utbetalningar 0 0
Rénte- och basbeloppsupprakning 0 0
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0
Ovrig post 845 -5323
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av 0 0
forsakring/6verforing till stiftelse 0 0
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning 0 0
av vardeférandring av stiftelsens tillgangar 0 0
Forandring av I6neskatt 205 -1 291
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjinade 0 0
fore 1998 inkl Ioneskatt 125 982 124 932
Ovriga ansvarsforbindelser

Grastorps Energi ek.for. 9 060 9953
Grastorps Energi AB 0 184
Fiber, vatten och avlopp i Flo ek.for. 134 843 140 102
RKHF Trygga Hem i Grastorp 132 620 102 555
Summa 276 523 252 794

Grastorps kommun har i oktober 2008 ingatt en solidarisk borgen sadsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande

borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regress-
avtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas

respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Grastorps kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i

Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kr.
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Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 274 305 186 kr och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 278 883 973 kr.

2023 2022
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enl 2 2
PBF
Antal fortroendevalda med rétt till omstaliningsstod
enligt OPF-KL 0 0
Antal anstéllda med ratt till visstidspension 0 0

26 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 20782 24 026
Nedskrivningar 0 -3488
Utrangeringar 0 0
Gjorda avsattningar 1525 3802
Aterférda avséttningar 0 0
Intéktsforda ej likvida gavor 0 0
Orealiserade kursférandringar 0 0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 478 477
Ovriga € likviditetspaverkande poster 810 2 354
Summa ej likviditetspaverkande poster 23 595 27171
27 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den

I6pande verksamheten
Utbetalning av avsattning for pensioner 0 0
Utbetaln av ovr avsattningar (bidrag till infrastruktur) -1 021 1408
Summa o6vriga likviditetspaverkande poster som
tillhor den I6pande verksamheten -1 021 1408
Upplysning av kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 387 350
Fortroendevalda revisorer 355 238
Total kostnad for rakenskapsrevision 742 588

10 Verksamhetsberattelse

10.1 Allman verksamhet

Beskrivning av verksamheten

Allmin verksamhet omfattar politik och revision, ekonomi, HR, folkhilsa, niringsliv, turism,
kansli, kommunikation, digitalisering samt kultur och fritid, bibliotek och ungdomsverksamhet.
Verksamheten ansvarar f6r kommunens utveckling och ekonomiska stillning,
omvirldsbevakning, samhillsservice, information, kommunikation och marknadsféring.

Viktiga handelser under aret

Under ar 2023 har arbetet med det efterfoljande administrativa uppgifterna efter riksdagsvalet
fortsatt for kansliet. Dir har man utbildat nya och tidigare invalda politiker samt reviderat flera
styrdokument 1 samband med den nya mandatperioden. Kansliet har ocksa tagit fram en ny
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poitisk éiendeberednisp
politik.
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rocess unde

r 2023, for att kvalitetssikra arbetet fran férvaltning till

Kommunen har ocksa under aret gatt med i ADDA nationellt kompetensforum for att lyfta
kommunens digitalisering och for att bli inspirerade av andra kommuners goda exempel.
Projektet Vinnova digital transformation, VDT22, arbetar vidare med malet att hitta en ny och
tydlig vig framat f6r V6-kommunernas gemensamma digitaliseringsresa. Goliska I'T har etablerat
Site B for att ge oss mojlighet till en redundant drift av vara interna system i hindelse av till
exempel 6versvamningar, brand eller annan paverkan pa var ordinarie I'T-milj6.

Under 2023 har vi haft fokus pa att sinka vara kostnader kring lagring, skrivare, antal datorer och
att skirskada detaljer vi betalar f6r, som exempelvis att minska datamingder pa
telefonabonnemang och annat liknande. Arbetet har gett ett mycket positivt resultat.

2023 var ett utmanade ar for niringslivet 1 Sverige, och sa dven 1 Gristorp. Utéver inflation, krig i
Europa och héjda rintor samt generellt 6kade kostnader, var vidret en vasentlig faktor f6r
framforallt lantbruket. Férsommaren bestod av extrem virme och torka for att avslutas med
konstant regn, i princip resten av aret. Ase Viste Sparbank, Gristorps handel och LRF vittnar om
ett utmanade 4r med simre skordar, héga kostnader och lag investeringsvilja generellt.

Under 2023 har naringslivsenheten haft begrinsat med resurser pa grund av vakans. Trots detta
genomfordes flertalet niringslivsaktiviteter i form av bland annat bes6ksnaringstraff,
féretagsbesok och nitverkstraffar. I augusti arrangerade NSG och kommunen Gristorpskalaset,
dir det bland annat slogs rekord i antalet deltagare i Hilsoloppet. GIK och Gauthiod anordnade
fest pa kvillen 1 Konserthuset.
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Gristorp tappar 12 placeringar i Svenskt Naringslivs ranking 6ver lokalt féretagsklimat och
hamnar pa plats 40 i Sverige. 65,3 % av de svarande tycker att foretagsklimatet dr bra och ser
bland annat att f6ljande omraden bor prioriteras f6r att férbattra foretagsklimatet 1 kommunen:
fler bostider, mer byggbar mark for verksamheter och battre dialog mellan kommunen och
féretagen.

Gristorp har fortsatt arbetat med hallbarhetsfragor och baserat pa erfarenheter och slutsatser
fran det tidigare projektet Ratt fran slitt startades ROLIS: Robust Livsmedelsf6rsorjning genom
Samverkan, foridling och cirkulira floden. Projektet kommer att paga juni 2023 till mars 2025
och dr ett samverkansprojekt mellan sju kommuner, RISE, Hushallningssillskapet Vistra, Agro
Viist, Civilférsvarsforbundet, Naturbruksférvaltningen, LRF och Lokalproducerat i Vist.
Dirutover kommer lantbrukare och féradlingsféretag att bjudas in att medverka.

Platabergens Geopark har under 2023 fatt till stand en sikrad finansieringsmodell och vidare
diskussion om organisatorisk tillhérighet fortloper under 2024.

Nationaldagen inleddes med invigning av Lilla Bergaparken dir kommunen bjod pa glass och dar
flertalet aktiviteter anordnades, bland annat av Platibergens Geopark. Sedan fortsatte firandet da
kultur och fritid anordnade det huvudsakliga nationaldagsfirandet, f6r andra aret 1 rad med nytt
koncept. Ett nationaldagstag anordnades med promenad fran torget via Vistegarden och vidare
till Konserthuset. I konserthuspaviljongen bjéds det pa medborgarceremoni, prisutdelning, ett
fint musikprogram samt nationaldagstal forfattat och framfért av ungdomar fran
ungdomsverksamheten och kulturskolan. Detta har blivit ett uppskattat arrangemang och en
tradition.

En annan tradition som kultur och fritid tagit éver efter Lions 4r Lucia. Ar 2023 genomférdes tva
framféranden 1 Gristorps kyrka, ddr bada var fullsatta. En fin respons och ett vildigt uppskattat
arrangemang. Detta dr dven ett gott exempel pa samverkan mellan kulturskola,
ungdomsverksamhet och Gristorps pastorat.

Ungdomsverksamheten har fortsatt 6ppet alla dagar i veckan fordelat pa tva dagar f6r ak 6 och
tre dagar for de dldre ungdomarna. Ungdomsverksamheten har under 2023 lagt fokus pa
virdegrund, regler och rutiner vilket resulterat i en trygg plats f6r ungdomarna. Personalstyrkan ar
mer stabil och vi har h6jt kompetensen med relevant utbildning inom barn och fritid, vilket ar ett
steg 1 ratt riktning.

Framtiden

Fler ekonomiska utmaningar vintar da kommunen behover hantera nya Microsoftlicenser for att
kunna garantera att tekniken fungerar och att vi kan arbeta pa ett sakert sitt. Projektet Vinnova
digital transformation VDT22 ska avslutas. Objektforvaltning, processer och ovrigt innehall 1
projektet ska borja implementeras i V6-samverkan.

Vo6-kommunerna boérjar inféra en ny typ av multifaktorsautentisering (MFA), bland annat for att
linjera med kraven pa skolornas digitala nationella prov. Den nya MFA-tekniken ska anvindas pa
flera satt och 1 flera verksamheter lingre fram. Vi har valt att fortsitta med Adda
kompetensforum dé kostnaden ir lag och nyttan ar stor. Kompetensforumet breddar utbudet
under dret for att nd fler verksamhetsomraden. Gristorp och V6-kommunerna kommer fortsitta
att diskutera och utveckla en vig for var “molnresa” 1 Microsoft-miljo, tekniken ar har for att
stanna och vi behover en analysera nytta, skapa en tydlig plan samt arbeta med siakerhet och
ckonomi fOr att ta oss vidare.
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For att skapa forutsittningar for ett gronskande niringsliv och beséksnaring kommer NSG och
kommunen aktivt f6ra en nira dialog och samverkan med niringslivet. Foretagsbesok prioriteras,
och milet dr att genomféra ett hundra enskilda bes6k under 2024 med syfte att lyssna in, fora
dialog och finga upp utmaningar och drémmar.

Genom Gristorp Sessions arrangeras naringslivstraffar med férhoppning om att skapa
synergieffekter och stirka foretagarna. Vi kommer ocksa proaktivt att verka for att arbeta fram
verksamhetsmark samt ta fram en etableringsstrategi for vidare utveckling av bade befintliga och
nya etableringar. Detta med mal att skapa arbetstillfillen och tydliggéra riktningen f6r utveckling
av naringslivet. Naringslivsenheten ska ocksa fora dialog med hégre utbildningsorgan, med
skolan i Gristorp och med niringslivet for att aktivt arbeta for framtida kompetensforsorjning.
Dessutom ska vi genomféra olika typer av evenemang for att 0ka samverkan och stirka Gristorp
som besoksmal.

Inom turismen kommer arbetet med samverkan med Visit Trollhdttan/Vinersborg, Visit
Skaraborg, Vinersamverkan och arbetet med Halle- och Hunneberg vara fortsatt viktiga.

Kulturen stir infér en utmanande tid da stora bidragsdelar fran kulturradet tagits bort. Vi
kommer ligga kraft pa att utéka samverkan i olika former sa att fler aktorer engageras i
kulturarbetet och under 2024 kommer en ny kulturplan samt biblioteksplan att tas fram lokalt.

Konserthuset har fatt en tydlig inriktning dar kultur, event och konferens dr utgangspunkten.
Fokus framéver blir att fa huset fardigt med bland annat scenteknik, ljud och ljus. Redan nu har
vi mycket bokningar, nagot som vi fortsatter med 2024 samtidigt som vi far fardigt huset.

En 6versyn av idrottslokaler pagir och blir ett viktigt arbete 2024/2025. Vi har manga féreningar
som har nyttjanderitt och som behéver stora ytor, men vi ser ocksa ett behov av fler lokaler. En
dialog och 6versyn av nyttjandegrad kommer pabérijas vilket dven blir en viktig del utifran
framtagande av lokalf6rsorjningsplanen.

10.1.1 Ekonomiskt resultat

Allmin verksamhets nettobudget var 56 281 tkr f6r 2023 och utfallet f6r aret blev 56 001 tkr, en
positiv avvikelse med 280 tkr, vilket innebar ett 6verskott med 0,5 %.

Storre avvikelser finns inom bland annat riddningstjdnst, dir medlemsavgiften och
pensionskostnader f6r riddningstjanstens personal blivit hogre dn vad som var kint vid
budgettillfillet. Utredning av fastighetsbolag finns inte budgeterat, fritidsverksamhet har utékad
verksamhet enligt beslut 1 kommunstyrelsen. Underskottet som detta genererar ticks med
minskade personalkostnader genom vakanser.

(tkr) Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2021

Intakter 11108 11762 10 627
Kostnader 67 107 66 722 66 727
Nettokostnader 55999 56 100 56 100
Budget 56 281 56 381 52 183
Budgetavvikelse 282 - 3189 - 3917
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10.2 Samhaillsbyggnadsverksamheten

Beskrivning av verksamheten

Sambhillsbyggnadsverksamheten omfattar verksamheter inom gata, park, fastigheter och maltid.
Aven VA ingir i samhillsbyggnadsverksamheten, men denna redovisas separat. Verksamheten
ansvarar fOr fysisk planering, underhall av gator, parker och gronytor, férvaltning av kommunens
fastigheter, inklusive lokalvard. Maltidsenheten ansvarar f6r maéltiderna 1 allt fran forskolan till
dldreomsorgen.

Viktiga handelser under aret

Arbetet med atgirder efter skyfallet 2021 har fortsatt dven under 2023. Invallningen av
vattenverket har fardigstillts, ndgot som nu gor att vi har ett bittre skydd vid eventuella framtida
skyfall. Aven férsta etappen av dagvattenledningen mot Mjolan firdigstilldes under aret for att
ytterligare h6ja kommunens beredskap infér framtida skyfall. Upphandlingen av etapp 2 for
samma dagvattenledning genomférdes under dret och arbetet med denna etapp startar strax efter
arsskiftet.

Da vi ut6kade var organisation under 2022 med en VA-ingenjor har vi under 2023 kunnat starta
upp en kapacitetsutredning gillande kommunens dricksvattenforsorjning. Denna utredning ar
indelad 1 flera delutredningar dir tva ér klara och resterande utredningar planeras vara klara 1
borjan av 2024. Utredningarna ska sedan ligga till grund for hur vi lingsiktigt ska arbeta med att
sakerstilla var dricksvattenforsorjning. Den planerade etapp 2 av Vinersborsgledningen pausades
under 2023 for att invinta resultatet av utredningarna. En liknande utredning kring
férutsittningarna i vart reningsverk planeras att starta under 2024.

Den polisanmilan gillande misstanke om miljobrott kring gamla soptippen vid Skubbet som
limnades in mot kommunen innan sommaren 2022 har lagts ner. Gristorps kommuns arbete i
samrad med milj6 och hilsa i Lidk6ping gillande fortsatt provtagning och framtagande av
atgirdsplan kring den gamla soptippen fortsatter.

Inom maltidsenheten har en kostekonom anstillts for att forstirka den administrativa
kapaciteten, bade pa maltidsenheten och pa enheter inom samhillsbyggnadsverksamheten.

Vi har dven utvecklat samarbetet mellan maltidsenheten och sirskilt boende, med fokus pa
minskat matsvinn pa avdelning. En intern utbildning holls av maltidschefen for att avdelningarna
skulle ldra sig spara mat pa ett sikert sitt. Sedan nirvarade en kock fran Jon Jespers restaurang en
dag per avdelning for att utveckla samarbetet med kostombuden ytterligare.

Under beredskapsveckan vecka 39 serverades drtsoppa och pannkakor fran en vedeldad kokvagn
pa Nya Centralskolan. Kokvagnen hyrdes in tillsammans med sin forare fran Westra Gotalands
militirhistoriska forening. For att forstarka var krisberedskap bestilldes en egen kokvagn som gar
att driva med savil ved som gasol som levereras under varen 2024.

Oversiktsplan OP2045

I arbetet med Gversiktsplanen har kommunen under aret sammanstillt allt dialogunderlag som
inkommit och arbetat fram ett forslag pa samriadshandling. Kommunstyrelsen beslutade att
godkinna oversiktsplanen f6r samrad den 11 oktober 2023. Tva samradsméten holls, ett 1
Kulturhuset och ett i Hyringa-Lingnum bygdegard, dir planen presenterades och det fanns
mojlighet att stilla fraigor. Bada tillfillena lockade manga besokare och det var flera som tog
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chansen att stilla fragor till bade politiker och tjinstepersoner. Under samradstiden holls ocksa
ett antal workshops med elevriaden pa kommunens grundskolor, for att fa elevernas syn pa
Gristorps framtid. Efter samradstidens slut har alla synpunkter sammanfattats samt bemotts i en
samradsredogorelse, och planforslaget har reviderats. Nista steg ar att ligga ut 6versiktsplanen pa
granskning.

Detaljplan S6derskogen

Da arbetsbelastningen varit hog under 2023 med flera detaljplaner och utredningar men framfér
allt arbetet med 6versiktsplanen har arbetet med Séderskogens detaljplan pausats. Vi planerar att
ateruppta arbetet under 2024.

Detaljplan Vastolet

I april 2023 tog kommunstyrelsen beslut om att ga ut pa samrad gillande ny detaljplan f6r
verksamhetsmark pa Vistolet. Efter samradet fanns synpunkter fran bland annat Trafikverket
och Linsstyrelsen som behovde bemotas. Kommunen jobbar vidare med detta med malbilden att
detaljplanen ska ut pa granskning under 2024.

Raddningsstation

Under varen 2023 beslutade kommunstyrelsen att ga ut pd samrad med detaljplanen f6r en ny
riddningsstation. Samridstiden varade mellan 5 maj - 26 maj 2023 och sammanlagt inkom 33
yttranden, varav tva av dessa synpunkter var signerade med 556 respektive 141
namnunderskrifter. Kommunstyrelsen beslutade darefter att ge samhaillsbyggnadsfoérvaltningen i
uppdrag att ta fram en ny lokaliseringsutredning fér var den nya riddningsstationen ska placeras i
framtiden.
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Forbifart Grastorp

Arbetet med forbifart Gristorp 16per pa som planerat hos Trafikverket. Den sodra cirkulationen
och bullerplank har firdigstallts. Arbetet med den nya gang- och cykelvigen ir i gaing och dven
rondellen i norr dr paborjad. I samband med att férbifarten blir fardig planerar kommunen att ta
over Sodergatan. Kommunen har tillsammans med konsulten COWI och delar av NSG tagit
fram ett konceptforslag for hur S6dergatan kan byggas om till att bli en centrumgata, med fokus
pa sakerhet, framkomlighet och gestaltning.

Exploatering Brannebacka Vastra

I slutet av juni 2023 togs det forsta spadtaget for det nya bostadsomradet Brinnebacka Vistra,
dir kommunen tillsammans med Peab Anliggning bygger ut forsta etappen med infrastruktur.
Forsta etappen forvintas vara klar 1 slutet av sommaren 2024 och kommer att skapa tretton
villatomter och fem byggritter for rad-, par-, kedje- och flerbostadshus

Rivning Grona villan (Larkfalken 9)

Under fem veckor viren 2023 revs Grona villan pa fastigheten Larkfalken 9. Efter rivningen
anlades grasmatta i vintan pa kommande exploatering. Grastorps Fastigheter AB har under aret
fatt markanvisningsavtal gillande byggnation av 28 trygghetsbostider pa platsen

Framtiden

Till 2024 férandras organisationsstrukturen 1 kommunens verksamheter. Foérandringen innebir
att kultur och fritid samt niringsliv och landsbygdsutveckling flyttas Gver till
samhillsbyggnadsverksamheten.

Arbetet med att exploatera forsta etappen pa Brinnebacka Vistra ska fardigstillas innan
sommaren 2024. Pa Brinnebacka forvintas aven markanvisningsavtal att tecknas f6r samtliga
villatomter, samt eventuellt aven en bygeritt gillande radhus/flerbostadshus.

Planen ir att versiktsplanen, OP2045, ska antas innan sommaren 2024. Det skulle innebira att
kommunen har en aktuell 6versiktsplan som tydligt beskriver kommunens strategier for fortsatt
utveckling.

Malbilden dr dven att fler detaljplaner ska vinna laga kraft under 2024, framf6r allt Vistolet.
Tillgangen pa verksamhetsmark i kommunen ér en prioriterad fraga for att skapa moijligheter f6r
kommunen att vixa och utvecklas.

Utover detta kommer dven arbetet med att se 6ver VA-verksamheten och dess behov av
investeringar att fortsatta, bland annat genom kapacitetsutredningar kring vatten- och
reningsverk.

10.2.1 Ekonomiskt resultat

Sambhillsbyggnadsverksamhetens nettobudget f6r 2023 var 42 103 tkr och utfallet blev 44 267 tkr
for perioden, vilket skapar en negativ avvikelse med -2 164 tkr. Det innebir ett underskott pa
5,1 %.

Fastighetsenhetens utfall har paverkats av bland annat rivningen av Grona villan, som medférde
en icke budgeterad kostnad pa 630 tkr.

Under dret anpassades redovisningen av kostnader for underhall, kostnader belastade driften i
stillet for investeringar. Detta medférde hogre kostnader i driften men lidgre
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investeringskostnader. Under dret uppstod ocksa en skada pa en av kommunens fastigheter och
aterstillningsarbete dr paboérjat och sjilvrisken paverkade verksamhetens utfall.

Gata/Park/VA-enheten péaverkas av vidret och f6r 2023 blev kostnader fér snéskottningen
hégre dn budgeterat. Gata/park hade dven 6kade kostnader f6r inkép av material och dtgirder pa
mindre vigar och motionsspir. Driften av badhuset medférde 6kade kostnader, for tillsyn,
instillning och servicekostnader. Fortsatt utredning och arbete kring jordtippen medférde dven
en negativ avvikelse mot budget med -1007 tkr.

Maltidsenheten har under aret fortsatt arbete med minskat svinn och en 6versyn av kostnader for
maltider. Livsmedelskostnaderna har till stor del 6kat under aret men har till storsta del inrymts 1
livsmedelbudgeten och dven genom av justering av forsiljningspriset.

Sambhillsutveckling har under dret haft hogre kostnader dn budgeterat for framtagande av
detaljplaner och oversiktsplan. Under aret uppkom 650 tkr hogre kostnader f6r utredningar dn
budgeterat.

En stor gemensam post f6r hela samhillsbyggnadsverksamheten ar elkostnaderna som var
budgeterade till 4500 tkr f6r aret och fick en negativ avvikelse med -900 tkr. Grastorps kommun
beviljades elstdd pa 2400 tkr och samhallsbyggnad fick 2 100 tkr av den totala summan och VA-
verksamheten fick 300 tkr.

Personalkostnaderna dr en stor del i enheternas budget och det finns bade positiva och negativa
avvikelser pa enhetsniva, men pa totalen finns ett underskott till f6ljd av obudgeterade
personalkostnader och Gvertid for vintervaghallning.

(tkr) Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2021

Intakter 65 883 60 848 61543
Kostnader 110 150 108 843 96 610
Nettokostnader 44 267 47 995 35 067
Budget 42103 36 350 36 655
Budgetavvikelse - 2164 - 11645 1588

10.3  Bildningsverksamheten

Beskrivning av verksamheten

Verksamheten bestir av de tre enheterna Nya Centralskolan for arskurs 4-9, Lunnevienheten
med drskurs F-3 samt férskolan Ambjornsgirden och Backenenheten med férskolan Aventyret
och den pedagogiska omsorgen Kvillskvisten. Enheterna Nya Centralskolan och Lunnevienheten
innefattar aven anpassad grundskola och fritidshem. Antal barn och elever under 2023 4r 199
barn i kommunal f6rskola, 60 elever 1 forskoleklass, 529 elever i grundskolan, 3 elever i anpassad
grundskola samt 200 elever i fritidshem. I den kommunala verksamheten dr Gristorps kommun
huvudman. I kommunen finns dven en fristiende huvudman for forskola beviljad 36 platser och
som kommunen bedriver tillsynsansvar f6r enligt Skollagen (2010:800).
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Gristorps kommun dr hemkommun f6r elever som liser gymnasieutbildning, vuxenutbildning
samt f6r kommunalt aktivitetsansvar vilket genomfors av andra utbildningsanordnare och
verksamheter genom avtal. Bildningsverksamhetens ledningsgrupp bestar av skolchef, rektorer
och bitridande rektorer samt administrativ chef. Verksamheten har ungefir 150 medledare.

Viktiga handelser under aret

HLT star for hilsa, lirande och trygghet och ir en samverkansmodell som bygger pa samverkan
mellan Capio vardcentral, socialtjinsten samt férskolor och skolor i Gristorp. Tillsammans kan
det tvirprofessionella teamet ge tidigt stod till barn 0—16 ér och till deras familjer nir det beh6vs.
Milet med samarbetsmodellen dr att med gemensamma krafter snabbt ge bista mojliga stod for
barn och familjer som under en period i livet behéver det, med utgangspunkten i att ju tidigare
som familjer far hjilp, desto snabbare dr det moijligt att skapa en positiv forindring. Modellen
anvinds redan i flera delar av vart land och Gristorp har himtat mycket inspiration samt
erfarenheter frin Umea som jobbat linge med HLT. Inom HLT-teamet finns personer med olika
erfarenheter och kompetenser som till exempel specialpedagoger, kuratorer, familjebehandlare
och sjukskoterskor. Punkten HLT f6ljs upp 1 utskottet.

Under 2023 sker sammanslagning av Lunneviskolans fritidshem F-3 och Nya Centralskolans
fritidshem 4—6. Sammanslagningen grundar sig i flertalet olika potentiella nyttoeffekter som
genom samverkan och samarbete blir méjliga att uppnd. Négra av de primira nyttoeffekterna ar
6kad effektivitet av personalutnyttjande och lokalutnyttjande vilket skapar mojligheter for att
organisera och fordela arbete, forbittrad kvalitet genom storre nyttjande av den kollektiva
kompetensen, 6kad kontinuitet och trygghet f6r barnen genom relationsskapandet 1 nya forum
och konstellationer, storre nyttjandegrad av befintliga resurser, forbittrad kommunikation sa vil
internt som extern da fritidshemmet nu 4r organiserat i ett helhetsperspektiv.

Under tidig host 2023 driftsitts den nya skolskjutsplatsen som kommunfullmiktige beslutade om
2022. Placeringen ir mellan férskolan Aventyret och Nya Centralskolan 4-9, vilket innebir en
nirhet dven till Lunneviskolan F-3 med tanke pa att arbetet dven innefattar en gang- och cykelvig




mot Lunneviskolan. Ytan dr dimensionerad att samtidigt kunna hantera fem boogiebussar och
centrum av platsen ir utformad for att kunna nyttjas som ett férdimningsmagasin vid hindelse
av omfattande regnovader. Skolskjutsplatsen byggs i syfte att pa bade kort och ling sikt skapa en
tryggare och siakrare miljo for alla barn, elever och 6vriga som vistas 1 och omkring omradet.
Samtidigt skapas bittre forutsittningar for vardnadshavare att nyttja tidigare skolskjutsplats pa
Lunneviomradet som yta for haimtning och limning. Verksamheten upplever en direkt positiv
respons bade ifran elever, vairdnadshavare och skolskjutsentreprenorer som ger positiva effekter
inom kraftigt reducerad risk f6r olyckor och tillbud i trafiksituationen. Vi har i Gristorp nu en
trygg, siker och vacker skolskjutsplats att nyttja bade idag och for framtiden.

Under varen 2023 arbetade ledningsgruppen i nira dialog med leverantéren f6r
verksamhetssystemet med framtagande av systemtekniskt stod f6r pedagogisk planering och
dokumentation inom férskola. Som pilotkommun paborjades anvindandet av systemstédet inom
forskolan fran augusti 2023, dir lirledare inom forskolan driver anvindandet av systemstédet pa
respektive enhet. Systemstodet innebdr dels en utékning av funktion i befintligt
verksamhetssystem dir pedagogerna nu pa samma vilkinda yta som tidigare ocksa kan arbeta
med individ- och gruppdokumentationer och planeringar, dels en enkelhet i att delge
vardnadshavarna information i befintlig vardnadshavarapp gillande barnets utveckling och
lirande. Parallellt med lanseringen av pedagogisk planering och dokumentation inom férskolan
har den datadrivna utvecklingen i form av grafiska analysverktyg tagits fram och boérjat anvindas i
verksamheten for 6kad insikt och forstaelse, bland annat kopplat till prov och betygskorrelation
och fo6r verksamhetens pedagogiska bokslut.

I januari 2023 lanserades bildningsverksamhetens egenbygeda academy. Arbetet grundar sig 1 ett
behov av en samlad och lattillganglig yta for verksamhetens alla medledare, dar kvalitetssidkrat
utbildningsmaterial finns tillgangligt dygnet runt och nir mottagaren forst behéver det. Syftet ar
att aven fOrstirka likvirdigheten, dir det oavsett var man befinner sig i verksamheten ska finnas
samma moijligheter att na och ta till sig av det material verksamheten tillhandahaller. Med
utbildningsmaterial val producerat och inspelat minimerar vi var sarbarhet och personberoende,
samtidigt som vi underlittar for vara medledare och ger dem maijlighet till repetition utefter deras
egna individuella behov.

Under 2023 har verksamheten utvecklat och utokat sitt mottagande av VFU-studenter dir ett 30-
tal medledare ocksa fatt handledarutbildning. En gedigen kompetensutvecklingsinsats i
samverkan med Hogskolan Vist. Insatsen innebir att medledarna i bildningsverksamheten som
arbetar med VFU fir en utbildning pa 7,5 hp pa betald arbetstid och med betald litteratur beligen
1 Grastorp.

VFU star {6r verksamhetsforlagd utbildning och dr en del av manga utbildningsprogram och
yrkesutbildningar. Syftet med VFU ir att ge studenten mojlighet att préva och utveckla sin
kunskap och firdigheter i en verklig arbetsmiljo, vilket bidrar till att forbereda studenten for det
yrkesliv som vantar och det ger studenten mojlighet att skapa en battre forstaelse f6r sambandet
mellan teori och praktik, samt att tillimpa sina kunskaper i en realistisk arbetsmiljo.

Framtid

Kommunens demografiska utveckling féljer den nationellt negativa trenden i barnafédande.
Fortsatt laga tal i barnafédande vintas vilket kommer stilla verksamheten infér nya utmaningar
framéver. Att folja fodelseutvecklingen pa nara héll och att i litet som stort forbereda f6r en tid
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som skiljer sig avsevirt frain dagens barn- och elevantal ir avgérande for att hallbart och
framgangsrikt méta framtiden.

Exploatering av nya bostadsomraden pagar vilket kan ge positiv effekt langsiktigt kopplat till
demografiutveckling, men de nirmaste aren vintas fylla verksamheten med firre barn och elever i
forskola och skola édn tidigare. Detta stiller nya krav pa verksamhetens strategiska arbete, inte
minst kopplat till ekonomi och omstillning.

Arbetet med Edlevo fortsitter under 2024 med att s6ka och introducera fler effektfulla
funktioner for verksamheten i stort som smatt. Primart fokus att sidkerstilla en kvalitativ och
anvindarvinlig 16sning for pedagogisk dokumentation och planering for obligatoriska
skolformer, dér det dven innefattas en smidig l6sning f6r storre vardnadshavarinsyn pa frekvent
basis. Samtidigt fortsitter verksamhetens arbete med att férbereda infor det nationellt beslutade
digitala bedomningsstéden och digitala nationella proven med stéd av V6-samverkan.
Forberedelserna innefattar dels teknisk infrastruktur och utrustning, sa vil som utbildnings- och
6vningsinsatser for administration, medledare och elever.

10.3.1 Ekonomiskt resultat

Bildningsverksamhetens nettobudget f6r 2023 var 133 282 tkr och utfallet blev 130 092 tkr f6r
aret, en positiv avvikelse med 3 190 tkr, vilket innebir ett 6verskott med 2,4 %.

Det positiva utfallet kan forklaras med att ett antal tjdnster inte tillsattes efter naturlig avgang
under héstterminen, som en del 1 férberedelserna infér tider med ligre barnantal. Utéver det halls
personalkostnaderna nere med hjilp av effektiv personalplanering vid franvaro. Inom vissa
enheter finns utmaningar att klara personalbudgeten, men pa totalen visar personalkostnaderna
6verskott mot budget 2 639 tkr. Det finns ocksa poster i driftsbudgeten som skapar ett
underskott bestiende av kép av huvudverksambhet, frimst grundskola, och forbrukningsmaterial
—1 697 tkr. Utfallet av intidkterna Gverstiger budgeterat da barnomsorgsavgifter, momsbidrag och
forsiljning av verksamhet 6verstiger budgeterad intikt med totalt 2 251 tkr.

(tkr) Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2021

Intakter 15 530 15439 14174
Kostnader 145 622 141722 139 408
Nettokostnader 130 092 126 284 125 234
Budget 133 282 127 937 127 961
Budgetavvikelse 3190 1653 2272
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10.4 Social verksamhet

Beskrivning av verksamheten

Social verksamhet arbetar med myndighetsutévning och verkstillighet utifran flera olika
lagstiftningar som Sol, LSS, LVM, LVU och HSL. I verksamheten ingar ocksa
arbetsmarknadsenheten. Verksamhetens uppgift ér att ge stéd at de kommuninvanare som
behover insatser av olika slag som exempelvis stod 1/till f6rsotjning, integration, stod i hemmet
som hemtjinst, behov av sirskilda boendeformer, kommunal hilso- och sjukvird, st6d 1 att
komma frin risk- eller missbruk, insatser till barn och unga som lever i utsatta situationer och
miljoer, stod till sysselsittning och stdd 1 vardagslivet till manniskor med olika
funktionsvariationer. Socialverksamhets ledningsgrupp bestar av socialchef, enhetschefer, MAS
(medicinsk ansvarig sjukskoterska) och utvecklingscoach. Verksamheten har cirka 420 medledare
inklusive vikarier.

Viktiga handelser under aret

Den demografiska utmaningen utgor en betydande paverkan f6r Grastorp. Med en édldrande
befolkning stills kommunen infér 6kade behov och utmaningar inom dldreomsorg, hilsa och
omsorg. Det blir alltmer patagligt att vi behéver méta behoven hos en 6kande dldre befolkning
samtidigt som resurserna blir knappare. For att beméta den demografiska utmaningen har social
verksamhet arbetat strategiskt och langsiktigt sedan flera ar tillbaka men dnnu mer krivs for att
for att mota aktuella forvintningar. Att identifiera och prioritera omraden som behover stirkas
inom socialtjinsten har ocksa varit en viktig del i vart arbete. For att sidkerstalla att behoven hos
den aldrande befolkningen tillgodoses pa basta méjliga sitt har verksamheten ocksa fokuserat pa
forebyggande insatser och aktivt frimja hilsa och vilbefinnande hos ildre ddr vi varit
framgangsrika under manga ar. Hir finns emellertid annu mer att gora och utveckla.
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En annan viktig aspekt dr att se till att social verksamhet har tillrickligt med kompetens for att
hantera de 6kande behoven. Utbildning och fortbildning av medledare dr avgérande for att kunna
erbjuda kvalitet. Verksamheten har med st6d av statsbidrag kunnat erbjuda kompetensutveckling
1 form av exempelvis sjalvledarskap under hosten 2023. Social verksamhet har dven arbetat
intensivt med att erbjuda alla heltidstjanster, tagit bort delade turer, anpassat scheman utifran
gillande lagstiftning (11 timmars dygnsvila) med mera. Detta har medfort stora pafrestningar pa
schemaliggare da alltmer kraft liges pa lagliga och héllbara scheman. Tyvirr har ekonomin
paverkats negativt av nya regler kring bemanning och scheman, men verksamheten arbetar
kontinuerligt for att hitta kloka 16sningar utifran arbetsmiljé och till en rimlig kostnad.

I samband med heltidsresan och arbetet 11 timmars dygnsvila har verksamheten uppmirksammat
att resultat i néjdhetsunderokningar paverkats negativt. Vid dialog med andra kommuner som
genomfort forindringar fore oss kring heltidsresan med mera har de ocksa sett samma fenomen
men att resultaten stabiliseras efter nidgot/nagra ar och dtergar till ett normalt hégre lige.

For att na langsiktiga och hallbara 16sningar kan samarbete med andra kommuner vara en
framkomlig vig, nigot som vi borjat att utforska hosten 2023. Genom att dela resurser,
erfarenheter och kunskap kan vi dra nytta av andra kommuners lirdomar och samtidigt minimera
kostnader och resursbrist. I kommunen ser vi att antalet dldre som har 6kade och mer komplexa
omsorgsbehov vixer. Att kunna erbjuda differentierade boendeformer till dldre och
funktionsnedsatta har under flera ar varit aktuellt, men av olika skil inte kunna genomféras.
Kommunen har under 2023 arbetat intensivt med l6sningar for att ta fram goda boendealternativ
f6r malgruppen.

Hosten 2023 genomfordes en mindre organisationsforandring for att bli annu bittre rustade for
att hantera digitalisering och schema/bemanningsfrigor inom verksamheten. Vi hade under en
lingre tid sett att dessa omraden vixte 1 omfattning och komplexitet och dérfér var det viktigt att
hantera, utfallet hittills visar att detta var en helt riktigt och viktig f6rindring.

Myndighetsenheten har upplevt ett tufft ar med flera komplexa barnavardsirenden och
placeringar, vilket har medfort en stor paverkan pa arbetsmilién. Aven inom funktionhindersidan
har paverkan varit stor med flera komplicerade drenden.

Inom ildreomsorgen finns upplevelsen 1 nagra drenden om 6kade krav och foérvintningar fran
anhoriga, gode min/forvaltare och att dessa krav ofta bedéms ligea lingt Gver socialtjinstens
uppdrag och kommuns skyldighet.

Ar 2023 har varit det forsta aret da vi haft ett helt nytt verksamhetssystem (Life Care) i drift och
sammanfattningsvis har flertalet av anvindarna varit mycket positiva da det upplevs
anvindarvinligt. Tyvirr finns det en del barnsjukdomar som exempelvis kopplingen mellan olika
andra I'T-system som inte fungerat optimalt, vilket bland annat paverkat statistikuttag.
Verksamheten foljer upp detta kontinuerligt och har flera olika atgirder igang.

Gristorps kommun och social verksamhet har under ar 2020-2022 varit en modellkommun kring
digitalisering, utsedd med ett antal andra kommuner av SKR. Med utgangpunkt i detta sa har
verksamheten arbetat vidare med en digital firdplan dar vi tagit fram vilka viktiga aktiviteter som
vi ska gora de nirmaste dren for att fa effekt i den digitala transformationen.

I Gristorp finns sedan hosten 2023 ett arbetsteam med tvirprofessionell kompetens som
tillsammans kan ge tidigt stod till barn 0—16 ar och deras familjer under en period i livet nar det
kan finnas behov av det. HLT, som star f6r Halsa, Larande och Trygghet dr en
samverkansmodell som bygger pa samverkan mellan Capio vardcentral, férskolor, skolor och
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socialtjansten 1 Gristorp. Modellen anvinds redan i flera delar av vart land och Gristorp har
himtat mycket inspiration samt erfarenheter frain Umea som jobbat linge med HLT. Inom HLT-
teamet finns personer med olika erfarenheter och kompetenser som till exempel
specialpedagoger, kuratorer, familjebehandlare och sjukskéterskor.

Framtiden

Nir en allt stérre andel av befolkningen framéver utgors av barn, unga och ildre (demografiska
forandringar) skulle allt fler medledare beh6va anstillas f6r att ticka upp for de 6kade behoven
av valfard. Samtidigt blir medborgarnas krav pa vara verksamheter allt hégre. Detta ér en
ckvation som inte gar thop nir det varken finns ekonomi 1 kommunerna eller tillrickligt med
arbetskraft for det. En viktig del av 16sningen ar vilfirdsteknologi, digitalisering — helt enkelt en
smartare vilfird. Personalens tid och kunskaper behover da liggas pa de insatser dir de behovs
som bist, det vill siga pa de insatser som inte kan ersittas av tekniska l6sningar. Digital teknik
har stor potential att bidra till att dldre personer ska kunna bo kvar hemma, kinna sig trygga och
delaktiga 1 samhillet och dven na en battre hilsa. Med ritt stéd kan den enskilde leva mer
sjalvstandigt och behovet av omsorg minska. Digital teknik kan ocksa bidra till mer social
samvaro for att bryta upplevd ensamhet och isolering och gynna omsorgspersonalen i deras
arbete.

Utmaningarna kan heller inte 16sas med enbart mer resurser. Hela vilfarden behover kroka arm
och vaga prata om langsiktiga 16sningar som effektiviserar arbetssitten, en omstillning pa riktigt.
Det handlar om att leverera 125 % vilfard med 75 % resurser i framtiden, en framtid som snart
ar har.

Socialtjinsten behdver effektivisera nuvarande arbetssitt och bittre moéta invanarnas
forvantningar och behov. Vi behéver dock géra mer dn att prata och inféra digitalisering for att
forbittra och/eller bibehalla servicen. Vi maste ocksa stilla om sittet att leverera valfiardstjinster.
Det beh6vs medskapande frin bade medledare och medborgarna, liksom ett aktivt och gott
ledarskap. Men det handlar ocksa att vara modiga och gor nya saker, ta risker och att driva pa
innovationen.

Genom ett tillitsbaserat ledarskap kan nya innovativa idéer och initiativ bland medledarna komma
upp till ytan. Kultur- och virderingsfragor behéver vara en naturlig del i socialtjdnstens interna
arbete, dir syftet och forstaelsen for brukarens och medborgarens behov far en framskjuten
position. Medledare i kirnverksamheten har kunskap, omdome och vilja att gora ett gott arbete —
och det maste stottas pa basta sitt vilket kontinuerligt arbetas med inom verksamheten.

Forebyggande arbete och tidigt riktade insatser dr en 6desfraga om socialtjansten ska klara sitt
framtida uppdrag. Det kan argumenteras for att vard och omsorg i h6g utstrickning har priglats
av tanken pa omhindertagande i stillet f6r att stodja ett aktivt och sjalvstindigt liv. Det beh6vs
nu ett 6kat fokus pa sjilvstandighet och trygehet genom forstirkt rehabilitering och 6kad
anvindning av hjalpmedel och valfirdsteknik. Ur ett bredare perspektiv dr socialtjanstens
medverkan i samhillsplaneringen ocksa viktig. Tillgingliga smarta bostider som kan efterfragas
av alla samt trygga, attraktiva och hiéllbara livsmiljoer minskar behovet av hjilpinsatser i ett senare
skede.

Att arbeta mer systematiskt for att utveckla och f6lja upp savil insatser som arbetssitt innebar en
stor mojlighet till f6rbittrad/bibehillen kvalitet. Detta atbete pagar och vidareutvecklas
kontinuerligt. Kunskapsbaserade arbetssatt ar viktiga stéd f6r medledare och brukare, och de
bidrar till mer likvirdiga, jamlika, jimstallda och transparenta bedémningar och insatser. Att ta
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bort sidant som inte ger resultat och inte baseras pa bista tillgingliga kunskap ar bade
kostnadseffektivt och motverkar misslyckande f6r bide medledare och brukare.

For ndgra ar sedan paborjade social verksamhet en omstillning for att méta framtidens
utmaningar med tydlig inriktning och detta arbete vidareutvecklas kontinuerligt. Inom den
nirmaste framtiden tar verksamheten aven fram forslag pa strategi for dldreomsorgen och
funktionshinderomsorgen med koppling till nationella strategier eller liknande och ny lagstiftning,
till exempel ny socialtjinstlag som kommer 2025.

Slutligen ir det viktigt att involvera medborgarna genom att ge dem moijlighet att vara med och
paverka utvecklingen av dldreomsorgen, funktionshinderomsorg och socialtjansten. Genom att
lyssna pa deras behov och erfarenheter kan kommunen arbeta mer malinriktat och anvinda sina
resurser pa ett effektivt sitt for att mota dessa behov.

10.4.1 Ekonomiskt resultat

Social verksamhet nettobudget for 2023 var 145 564 tkr och utfallet blev 144 139 {6r éret, en
positiv avvikelse med 1 425 tkr, vilket innebir ett 6verskott med 1,1 %.

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett positivt resultat med 2 250 tkr vilket frimst beror pa farre
antal 16nebidragsanstillda dn vintat, vilket kan bero pa dn lingre tid med ligre arbetsloshet dn
normalt. Detta ger ligre intakter men ocksa betydligt lagre kostnader.

Individuellt inriktade insatser (IFO) redovisade ett resultat som ar 3 950 tkr battre dn budgeterat.
Det beror pa ligre utbetalt f6rs6rjningsstod, hogre intidkter for ensamkommande barn, samt ligre
kostnader for kontaktpersoner/kontaktfamiljer 4n vintat.

Omsorgen om funktionsnedsatta (LSS) redovisade ett negativt resultat med -400 tkr. Det dr forst
och frimst personalkostnaderna som dr hégre dn budgeterat. Det beror pa 6kade kostnader vid
schemalidgening pa grund av strivan efter att erbjuda heltidstjdnster, enligt det nationella projektet
heltidsresan. Aven nya regler kring dygnsvila och veckovila driver kostnaderna i fel riktning.

Aldreomsorg i sirskilt boende (SABO) limnade ett negativt resultat pa 2 100 tkr frimst pa grund
av hyreshojningar som inte fullt ut var kompenserade i budget. Men 4ven inom SABO har
heltidsresan och nya regler kring schemalidggning paverkat ekonomin negativt.

Aldreomsorg i ordinirt boende (hemtjinst) resultat 4r 3 800 tkr simre in budgeterat. Det beror
till stor del pa att flera medledare har en hogre sysselsittningsgrad dn vad vi har behov av. Det ar
en del i ambitionen att erbjuda heltidstjinster enligt det nationella projektet heltidsresan. Aven
det 6kade behovet av dubbelbemanning vid hemtjianstens besok bidrar till den negativa
budgetavvikelsen.

(tkr) Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2021

Intikter 60 746 56 526 55 261
Kostnader 204 885 192 251 186 627
Nettokostnader 144 139 135 725 131 366
Budget 145 564 137 639 135962
Budgetavvikelse 1425 1914 4596
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10.5 Miljo- och byggnamnden

Beskrivning av verksamheten

Milj6- och byggnimnden ar en myndighetsnimnd som ansvarar for tillsyn och
irendehandliggning utifran bland annat miljébalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen och
tobakslagen. Miljo- och byggnimnden ansvarar dven for bygglov och kommunala trafikfragor.

Viktiga handelser under aret

Fran och med 2023-01-01 har Gristorps kommun ett avtal med Skara om bygglovshandliggning
som 1 praktiken innebar att bygglovshandlaggare ar pa plats 1 Gristorp en dag i veckan, samt att
moijlighet till kontakt f6r konsultation dr mojlig fem dagar i veckan. Vid eventuell sjukdom eller
franvaro finns backup. Storre delen av bygglovshandliggningen sker numer digitalt och
handliggningstiden har legat pa cirka 4,5 veckor 1 snitt per drende under 2023.

Framtiden

De digitala tjinsterna bor fortsatt utvecklas och malsittningen ar att alla drenden ska hanteras
digitalt for att minska risken for ofullstindiga och otydliga ansokningshandlingar, samt for att
minimera handliggningstiden. Inom omradet miljé och hilsa dr utmaningen 2024 tillgdngen pa
miljoinspektorer, vilket vicker fragor kring hur tillsynen inom detta omrade hanteras.

10.5.1 Ekonomiskt resultat

Milj6- och byggnimndens nettobudget var 1 279 tkr f6r 2023 och utfallet blev 1054 tkr, vilket
innebir en positiv avvikelse med 225 tkr for aret. Det innebir ett 6verskott med 17,6 %.

Den positiva helarsprognosen kan harledas till nimndens nya avtal med Lidképing och Skara dir
avtalen ger mindre kostnader 4n budgeterat. Aven bygglovsintikterna blev ligre in budgeterat,
utfallet blev i samma niva som for 2022.

(tkr) Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2021

Intakter 402 886 947
Kostnader 1456 2248 2128
Nettokostnader 1054 1362 1181
Budget 1279 1193 1170
Budgetavvikelse 225 - 169 - N

10.6 V/A

Regelverket for sirredovisning av VA-verksamheten finns i lagen om allminna vattentjanster,
20006:412. Syftet med sirredovisningen av VA-verksamheten ar att limna information till
abonnentkollektivet att avgifterna f6r verksamheten ar riktiga ur lagens definition samt att
redovisningen dven kan utgora ett beslutsunderlag f6r prissittningen. Forutom regelverket i lagen
om allminna vattentjanster giller att redovisningen ska folja regelverket om god redovisningssed.
Vidare framgar att redovisningen, ndr den ér faststilld, ska finnas tillginglig f6r fastighetsigare
och Ovriga intresserade. Sirredovisningen publiceras pa kommunens hemsida efter att
kommunfullmiktige faststallt arsredovisningen
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Gristorps kommun bedriver all vatten- och avloppsverksamhet i férvaltningsform. VA-
verksamheten i kommunen ar en del av samhillsbyggnadsverksamheten. Sirredovisning av VA-
verksamheten stiller darfor sirskilda krav att kunna skilja ut kostnader och intikter i
redovisningen som ir direkt, eller indirekt, hanforda till VA-verksamheten. Nagon fullstindig
siarredovisning dr inte upprattad da exempelvis VA-verksamhetens andel av likvida medel inte
framgar av sammanstillningen. Hur VA-verksamhetens kostnader och intikter skiljs ut och
beriknas framgar i avsnittet redovisningsprinciper.

Vattenforsorjning

Kommunen har en grundvattentikt i Vara kommun. Detta 4r kommunens egen grundvattentikt
som forsotjer Gristorps sambhille, Salstad, Flo samt de abonnenter/féreningar som ligger lings
med kommunens ledningsnit. Som komplement till den egna vattenférsorjningen koper
kommunen Vinervatten som produceras i Lidkoping.

Den totala vattenproduktionen f6r kommunen uppgick till ungefir 293 000 kubikmeter under
2023.

Totalt finns inom kommunen ledningar for vattenférsoérjningen pa 70 kilometer.

Avloppshantering

Hanteringen av avloppsvatten sker vid avloppsreningsverket 1 Forshall. Totalt behandlas cirka
480 000 kubikmeter avloppsvatten vid kommunens reningsanliggning, och avloppsledningsnatet
uppgar till ssmmanlagt 74 kilometer.

Dagvatten

For att ta hand om regnvatten med mera finns 32 kilometer dagvattenledningar och 12 kilometer
servisledningar.

Bemanning

Kommunens vattenverk/avloppsteningsverk samt ledningsnit bemannas med tre heltidstjanster.
Forutom dessa tjanster tillkommer arbetade timmar som férdelas till VA-verksamheten fran
personal pa kommunens gata, park, VA-enhet samt inhyrd anlaggningspersonal. I VA-
verksamheten finns dven en projektledare/VA-ingenjor som arbetar med VA-fragor i bide tidiga
och senare skeden. Aven vissa personalkostnader frin samhillsbyggnadsverksamheten for
styrning och ledning av verksamheten ingir i redovisningen av VA-verksamheten.

Antal kunder/abonnemang

Totalt finns 1 169 kunder anslutna till kommunens verksamhetsomride for vatten- och
avloppstjanster.

Verksamhet och viktiga handelser

Gristorps kommun har under 2023 tagit ett helhetsgrepp kring kommunens
dricksvattenférsorjning. Flera utredningar har pagatt under aret for att sikra
dricksvattenférsorjningen for ar 2050. Dessa innefattar utredning av Ryda grundvattentikt,
ledningsnat och Gristorps vattenverk. Utredningarna fardigstilldes i borjan av 2024.
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Fiber, Vatten och Avlopp 1 Flo ekonomisk férening ansluter 16pande nya hushall till kommunens

nit 1 takt med att foreningens olika etapper av utbyggnad av VA-nitet pa landsbygden firdigstills.
Gristorps kommun har limnat kommunal borgen for utbyggnaden. Det totala borgensatagandet

uppgick till cirka 165,5 mnkr 2023-12-31.

Under 2023 har arbetet med att 6ka VA-nitets resiliens mot skyfall fortsatt. Anlaggandet av en
forsta etapp av dagvattenledning med dimension 1200 mm mot Mjolan firdigstilldes under éret.
Dagvattenledningen ska nir efterfoljande etapp ar firdigbyged betjina
Hantverkargatan/Smedgatan upp mot Lilla Bergsvigen for att sedan ha sitt utlopp i Mjolan.

For de fastigheter som drabbades av det kraftiga skyfallet sommaren 2021 har backventiler pa
allmin del av spillvattenservis installerats for att férhindra uppdimning av spillvatten inne pa
fastigheter. Totalt har 39 fastigheter fatt backventil installerad.

Vid skyfallet 2021 stod dven delar av omradet vid Gristorps vattenverk under vatten da avrinning
fran intilliggande omraden och ett forhojt vattenstand 1 Mjolan orsakade 6versvimning. Efter
denna hindelse har ett arbete initierats med att klimatsikra vattenverksomradet. Under 2023 har
en jordvall lings vattenverksomridets perimeter och befintlig dagvattenledning i Industrivigen
fardigstallts for att minska risken f6r 6versvimning.

Arbetet med digitalisering av VA-verksamheten har under aret fortlopt. I kartsystemet Geosecma
kompletteras kommunens digitala inmétningar av ledningsnitet med manuell inliggning av ildre
pappershandlingar. I systemet liggs dven driftstérningar in fOr att sakerstéll att dessa synliggors
f6r kommande étgird.

Vi kommer under 2024 arbeta med hur vi kan fa en battre 6verblick 6ver dricksvattenitet genom
att installera digitala vattenmitare i samband med vattenmitarbyten och pa strategiskt utvalda
platser pad nitet.

Framtiden

Under 2024 fortskrider pagaende projekt enligt plan:

Skyfallsstrak forbi forskolan Aventyret mot Mjolan

Genom att skapa fria rinnvagar kan dagvatten ledas bort fran samhallet. Detta minskar risken for
oversvamning vid skyfall och dess negativa effekter som foljd. I ett led att klimatsikra Gristorp
planerar VA-verksamheten ett skyfallstrik forbi forskolan Aventyret till Mjolan.

Dricksvattenférsorjning

Under 2024 kommer framtagna utredningar for Gristorps dricksvattenforsorjning att
sammanstillas och anvindas som en del 1 framtagandet av kommunens strategi for att 6ka
robustheten i dricksvattenforsorjningen. En plan framat for fortsatta arbeten kommer att tas fram
under dret samt pibotjande av detaljstudier/projekteringar tillhérande dricksvattensystemet.

Dagvattenledningen mot Mjolan Etapp 2

Dagvattenledningen mot Mjolan etapp 2 mellan Fribergsgatan och Smedgatan/Hantverkargatan
planeras firdigstillas under varen 2024. Efter fardigstallandet ar omradet mellan Lilla Bergsvagen
och Smedgatan/Hantverkargatan anslutna till dagvattenledningen mot Mjolin. Detta kommer att
avlasta dagvattennitet i riktning mot Forshalls avloppsreningsverk.
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Reinvesteringar i VA-natet

Reinvesteringar i befintligt VA-nit fortsitter lopande. Ventilbyten pa drickvattenledningar och
montering av flodesmaitare 1 nitet ska ge oss bittre méjlighet att kontrollera och 6vervaka samt
spara eventuella lickor. Parallellt fortsitter arbetet med att tita spillvattenledningar f6r att minska
lickage samt fortsatt Oversyn av dagvattenledningar och dess funktion.

Foreslagna atgirder i skyfallsutredningen levererad av Melica under 2022 fortsitter att beaktas 1
varje insats vi utfor 1 ledningsnitet och i planarbetet.

Vattentjanstplan och VA-taxa

Framtagande av vattentjanstplan och ny taxemodell f6r VA enligt svenskt vatten P120 kommer
att ses 6ver under aret.

10.6.1 Ekonomiskt resultat

Totalt redovisar VA-verksamheten 2023 ett underskott pa -523 tkr. Resultatet f6r 2023 har i sin
helhet behandlats som en fordran till abonnentkollektivet inom VA-verksamheten. Arets resultat
for 2023 ar 0 tkr.

For tidigare verksamhetsar finns bade positiva och negativa avvikelser innan reglering av
resultatet. For verksamhetsaret 2022 redovisade VA-verksamheten ett negativt resultat (-1 325
tkr), men tidigare ar var utfallet positivt 2021 (+ 1581 tkr), (2020 (+1 033 tkr).

Finansieringsgraden ska ses 6ver en lingre tidsperiod varfor verksamheten enstaka ar kan visa
over- eller underskott. Dessa balanseras over tid for att bedéma om avgiftsuttaget r 1 niva med
kostnaderna for verksamheten. Underskott betyder att verksamheten till viss del skattefinansieras
da avgifterna inte ticker verksamhetens faktiska kostnader. Vid 6verskott har avgifterna teoretiskt
sett varit for hoga. Avgiftsuttaget maste ses pa flera ars sikt fOr att inte fa fOr stora variationer i
VA-taxan.

Resultatrakning, tkr

Not 2023 2022 2021

Intdkter 1 12 035 11 604 9631
Kostnader 2 -8 265 -8 754 -8 508
Avskrivningar 3 -2 561 -2 087 -1238
Finansiella kostnader 4 -1208 -1006 -356
Arets resultat 5 0 241 475
BALANSRAKNING, tkr

Materiella anldaggn tillgangar 6 106 873 81433 42 182
Finansiella anldggn tillgangar 7 4148 3625 2302
Summa anldggningstillgangar 111 021 85 058 44 484
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Korta fordringar

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Dérav arets resultat

Korta skulder

Langfristig skuld

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Nothanvisningar

tkr

Verksamhetens intidkter
Anslutningsavgifter
Konsumtionsavgifter
Bidrag

Fordran VA-kollektivet
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Direkta kostnader va-verksamhet
Kostnader va-verksamhet inom
teknisk forvaltning
Gemensamma kostnader inom
kommunen

Skuld VA-kollektivet
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Beloppen utgors av planenliga
avskrivningar och beraknas pa
anlaggningsvardet.

Viss véagledning finns i Sveriges Kommuner
och -Regioners forslag till avskrivningstider.

Finansiella kostnader

Rantekostnader, anlaggningslan

Not 2023 2022
8 19 19
19 19
111 040 85 077
9 68 047 60 054
0 241
10 613 584
11 42 380 24 680
42 993 25 264
111 040 85318
2023 2022
469 620
10 708 9661
335 0
523 1323
12 035 11 604
-8 021 -9 001
0 0
-244 -247
0 0
-8 265 -9 248
-2 561 -2 087
-1208 -1 006

2021
438
438

44 922

19610
475

607
25180
25787

45 397

207
9424

9631

-6 573

-354
-1 581
-8 508

-1238

-359
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10

11

Arets resultat

Efter reglering av under-/6verskott
till langfristig fordran/skuld redovisas
ett noll-resultat for va-verksamheten

Materiella anlaggningstillgangar
Va-verksamhetens materiella an-
laggningstillgangar

Ingadende bokfort varde (justerat)
Pagaende arbete

Nyanskaffningar

Arets avskrivning

Utgéende bokfort varde

Forsta avskrivningen sker samma ar
som investeringen tas i bruk.

Summa Utgaende bokfért virde

Finansiella anlaggnings-
tillgangar

Langsiktig fordran pa abonnent-
kollektivet inom va-verksamheten

Kortfristiga fordringar
Debiterade, ej betalda
konsumtionsavgifter

Eget kapital *)
Ingaende justerat
eget kapital
Arets resultat
Eget kapital

Kortfristiga skulder
Semesterléneskuld inkl.
okompenserad 6vertid
Kortfristig del av langfristig skuld
Kortfristiga skulder

Langfristiga skulder
Ingaende laneskuld

Nya lan/konverterade lan
Kalkylerad amortering
innevarande ar

Verklig amortering/inldsta lan
Kalkylerad amortering
nastkommande ar

85 041

9 665

14728

-2 561

106 873

106 873

4148

19

68 047

68 047

113

500

613

19 000

18 700

500

-500

-1000

241

50 862
27 008

5724
-2 161
81433

81433

3625

19

59 813
241
60 054

84
500
584

19 500

500

-500
-500

475

43 420

-1238
42 182

42 182

2 302

438

19 135
475
19 610

107
500
607

20 000

500

-500
-500

69



*)

Langfristig skuld till abonnent-

kollektivet inom

VA-verksamheten.

5680

Langfristiga skulder

42 380

Redovisat eget kapital utgor en framraknad
post och motsvarar darfor inte ett eget
kapital som kan anvandas i

verksamheten.
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10.6.1.1 Redovisningsprinciper

Nagon finansieringsanalys/kassaflddesrapport hat inte upprittats da det inte gir att ut-
skilja va-verksamhetens kassaflode fran ovriga transaktioner i kommunen som paverkar
kassa, bank och rorelsekapital. Av samma orsak redovisas inga medel i kassa och bank
under omsattningstillgangar i balansrikningen.

Anslutningsavgifter periodiseras till 85 procent av beloppet medan 15 procent bokfors 1
driftredovisningen for att ticka uppkomna kostnader i samband med anslutningen. Vid
ligre belopp, upp till 250 tkr, intaktsfors anslutningsavgifterna i sin helhet, da en
periodisering 6ver tillgangens avskrivningstid inte skulle vara meningsfull med hansyn till
beloppets storlek. Detta dr i 6verensstimmelse med hur anslutningsavgifterna hanteras i
kommunens bokféring.

Riantekostnader som belastar VA-verksamheten ar kommunens internrinta for 1an
kopplade till investeringar i VA-verksamheten.

Kostnader som belastar VA-verksamheten bestir av;

1. Kostnader som direkt kan hanforas till va-verksamheten.

2. Kostnader som belastar VA-verksamheten och som redovisas inom tekniska férvalt-
ningens Ovriga verksamhet. Fordelningsprincipen for dessa kostnader ar att lika stor
andel som va-verksamheten utgor av tekniska forvaltningens bruttokostnad, lika stor
andel av férvaltningens gemensamma kostnad belastar va-verksamheten. Hit raknas
till exempel andel i kommunférradets lokaler.

3. Kostnader som belastar va-verksamheten och som redovisas inom Gristorps kom-
muns Ovriga verksamheter. Férdelningsprincipen for dessa kostnader ér att lika stor
andel som VA-verksamheten utgér av kommunens totala bruttokostnad, lika stor
andel av kommunens gemensamma kostnad belastar va-verksamheten. Hit riknas t ex
andel 1 kommunens centrala ekonomi- och personaladministration, I'T-verksamhet,
foretagshilsovard, arkiv, telefonvixel, forsikring, revision och politisk verksamhet.

Over- eller underskott som uppstir i den I6pande va-verksamheten hanteras som skuld

eller fordran till abonnentkollektivet f6r kommande reglering enligt lagen om allmianna

vattentjanster. En fordran betraktas som langfristig da regleringen ligger lingre fram 1

tiden dn ett ar. P4 motsvarande sitt betraktas dven en skuld som langfristig.

Eget kapital 1 balansrikningen har justerats direkt 1 balansrakningen och utgér en berik-

nad post och motsvarar darfor inte ett eget kapital som direkt kan anvindas i verksam-

heten.
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