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1 Grastorps kommun

1.1 Bakgrund

Kommunens ekonomi har utvecklats positivt de senaste aren. En hog resultatniva, amortering
av laneskulden, budgetfdljsamhet dr positiva signaler pa en god ekonomisk utveckling.
Budgeten f6r 2023 med plan f6r 2024-2025 innehiller stora utmaningar. Arets resultat
budgeteras till ett 6verskott som foljer det finansiella malet 6ver en femarsplan 1 enlighet med
de finansiella malen. Resultatnivan under 2023 planeras till 1,1 % och det innebar ett resultat
pa 4 170 mnkr. De finansiella malen f6r god ekonomisk hushallning dr utifran
forutsittningarna i budgeten mojliga att uppnd under 2023 Kommunen ér inne i en fas med
stora investeringar och under hela planperioden budgeteras en investeringsniva pa 366 mnkr.

Den hoga investeringsnivan kriver behov av nyupplaning och laneskulden beraknas 6ka med
37 mnkr under 2023.

Verksamhetsplanen innehaller tre olika perspektiv

e Sambhaillsutveckling
e Vilfirdsutveckling
e Attraktiv arbetsplats

Dessa perspektiv ar indelade i mal och f6ljs upp under aret. Perspektivet samhallsutveckling
beskriver hur kommunen bor utvecklas for att vara attraktiv och vilkomnande f6r dem som
bor och vistas i Gristorp. Perspektivet vilfiardsutveckling beskriver hur skola, vard och
omsorg bor utvecklas for att ge alla invanare, fran barn till unga, vuxna och gamla,
forutsittningar till ett bra liv, bade i arbetslivet och pa fritiden. Perspektivet attraktiv
arbetsplats beskriver hur kommunens verksamhet som arbetsplats bor utvecklas for att vara
effektiv, ha ritt kompetens och personal som trivs.

Foljande ekonomiska stillningstagande ligger till grund f6r budgeten:

e Budget 2023 har upprittats 1 enlighet med de riktlinjer som antagits f6r god
ekonomisk hushallning.

e Budgeten bygger pa en skattesats pa 21,99

e Skatteintdkter och generella statsbidrag ar beriknade pa en befolkning pa 5710 ar
2023, 5730 ar 2024 och 5750 ar 2025

¢ Den totala investeringsnivan (netto) ar satt till 59 800 tkr f6r 2023 och for 2024-2025
till 306 200 tkr.

e Det finns avsatt medel f6r 16ne-, prisupprikningar samt upprikning f6r 6kade
personalomkostnader samt kompensation for kapitalkostnader och interna
lokalkostnader

1.2 Gréstorps vision

Hosten 2018 antogs en ny vision for Gristorps kommun av kommunfullmiktige. Den nya
visionen fangar en kinsla av hur det ar att leva i Gristorp i framtiden.

Var vision
Vi valkomnar framtiden, vi vilkomnar f6rindring, vi vilkomnar dig.
Visionens inneb6rd

Vi ska alltid vara en 6ppen och vilkomnande kommun, mot varje enskild individ, varje
foretag och varje organisation som vi méter. Tillsammans ska vi skapa en meningsfull
fram- tid. Vi ska vara lirande, och kreativt ta oss an framtidens maojligheter med gladje och
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dyna- mik. Vi ska géra det oméjliga mojligt varje dag.

Vi vilkomnar framtiden I Gristorp lir vi av varandra och av de vi ar till £6r. Vi
samverkar, tinker helhet och innovation for att utvecklas. P4 s3 vis kan vi mota och ta vara
pa framtidens utmaningar och méjligheter.

Vi vilkomnar férindring I Gristorp tar vi vara pa kraften vi har tillsammans genom
delaktighet. Vara anstillda 4r medledare med stort eget mandat, tillit och hég
inflytandegrad. Vi lyssnar pa de vi dr till £6r och utvecklas tillsammans i dialog. Vi ir en
tillitande kommun dir vi vdgar testa och det vi inte kan dn ldr vi oss tillsammans. Det dr
det som skapar for- dndring och som gor att vi skapar framtidens valfardskommun.

Vi vilkomnar dig I Gristorp vilkomnar vi dig oavsett vem du dr och var du kommer
ifran. Vi arbetar med virdskap sa att vara medborgare, besékare och anstillda métas av god
service, ett gott bemétande, hog kvalitet, gastfrihet och respekt. Vi tinker virdskap 1 allt vi
gor.

1.3 Gréstorps styr- och ledningsmodell

Gristorps styr- och ledningsmodell bygger pa de sju principerna for tillitsbaserad styrning
dir de tre 6vergripande omradena ir; styrning, kultur & ledarskap samt organisering.
Styrning handlar om att ge stod och delegera, dir de politiskt beslutade malen anger
riktningen och i huvudsak f6ljs upp genom dialog. Kultur och ledarskap handlar om att
skapa en lirande organisation dir energi, riktning, inre liv, utfléde och lirande ir den
process som skapar virde for de vi ar till fo6r. Organisering handlar i huvudsak om att ha
helhetssyn i kommunens organisation for ett effektivt utférande och for att ge
forutsittningar for god samverkan.

En tillitsbaserad styr- och ledningsmodell bygger pa att beslutsutrymmet flyttas upp till
karnverksamhetens frontlinje, garna ut till det direkta métet med medborgaren och dennes
behov. Detta ger 6kad flexibilitet, kvalitet och service i métet med de vi ér till £6r. En tillits-
baserad styr- och ledningsmodell bygger pa dialog, mer delegering och mindre detaljstyrning.
Detta i sig ger forutsittningar f6r medledarskap, vixande och kunskapsutveckling.

Den politiska styrningen har storre fokus pa styrning genom prioriterade omraden och
uppféljningar genom dialoger, dn i traditionella modeller. I en tillitsbaserad styr- och
ledningsmodell 4r kommunikation och dialog mellan fértroendevalda och tjinstepersoner en
r6d trad. Dialogen i sig dr en férutsattning for tillit, engagemang och delaktighet i hela verk-
samheten.

Styrning och uppfoljning i en tillitsbaserad styr- och ledningsmodell bygger pa dialog, mer
delegering och mindre detaljstyrning.

Resursférdelningen gors utifrin de mal som ar prioriterade i1 verksamhetsplanen och de
uppfoljningar som gors for att sikerstilla god ekonomisk hushallning.

1.4 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen framgar att det for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som dr av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Aven budgeten ska innehilla en plan for
verksamheten dir mal och riktlinjer som ér av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning
anges. For ekonomin anges finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning.

Kommunfullmiktige beslutade om inriktningsdokument f6r 2020-2024 under 2019.
Verksamhetsplanen utgar fran de perspektiv och mal som finns 1 inriktningsdokumentet. 1
verksamhetsplanen finns sammanlagt femton mal indelade under de tre perspektiven.
Malen ir 6vergripande och giller alla kommunens verksamheter, och beskriver vad som ska
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uppnas. For verksamhetsmalen ska 6vergripande analys goras utifran god ekonomisk
hushallning. Sammantaget anses kravet pa god ekonomisk hushallning vara uppfyllt om
maluppfyllelsen i dialoger bedéms vara tillricklig f6r 70 procent av de
kommunovergripande verksamhetsmalen.

For ekonomin anges finansiella mal som 4r av betydelse f6r god ekonomisk hushallning.
Dessa redovisas separat under avsnittet Finansiella mal.

1.5 Perspektiv
Det kommunala uppdraget delas in i tre olika perspektiv;

e Sambhillsutveckling
e Vilfirdsutveckling
e Attraktiv arbetsplats

Perspektivet Samhallsutveckling beskriver kortfattat hur kommunen bér utvecklas for att
vara attraktiv och vilkomnande f6r dem som bor och vistas i Gristorp.

Perspektivet Vilfiardsutveckling beskriver kortfattat hur skola, vard och omsorg bor ut-
vecklas for att ge ung som gammal forutsittningar till ett bra liv, bade i arbetslivet och pa
fritiden.

Perspektivet Attraktiv arbetsplats beskriver kortfattat hur kommunens verksamhet som
arbetsplats bor utvecklas for att vara effektiv, ha ritt kompetens och personal som trivs.

1.5.1 Samhéllsutveckling

Gristorp behover arbeta med samhillsutveckling som en grund fér 6kad attraktivitet.
Detta for att locka fler kommuninvinare men dven for att skapa trivsel hos de som redan
bor hir. Ett 6kat bostadsbyggande ger ett hogre invanarantal vilket Okar intdkter att
producera vilfird med. Att bygga bostéder till alla, att arbeta aktivt med detaljplanearbete
och bittre infrastruktur ar viktiga delar i Grastorps nutid och framtid. Att géra Gristorp

mer vilkomnande och arbeta med centrummilj6 ir ett prioriterat omrade.

Det ar viktigt att Gristorpare har tillgang till goda rekreationsméjligheter, naturupplevelser,
kulturarrangemang och ett aktivt foreningsliv. Det ar ocksa viktigt att fortsitta med arbetet
med att strategiskt stirka regionen kring Griastorp med infrastruktur och
besoksniringssatsningar. Att utveckla destinationen Gristorp dr en utmaning som
innovation, tillit och nyfikenhet skapar maojligheter till.

Att ha ett gott foretagsklimat ar fortsatt ett prioriterat omrade. Goda och frekventa dialoger
med naringslivet, serviceinriktade tillstindsprocesser, stod 1 kompetensférsorjning och
foretagsevenemang dr viktiga bitar i den fortsatta utvecklingen.

For ett hallbart samhalle dr samverkan ett maste fOr att lyckas erbjuda god service till alla
medborgare. Alla ar viktiga for att skapa forutsattningar for vilfird inom samhillsomradet.
Hir vill Grastorp vara i framkant.

Under perspektivet samhallsutveckling finns sammanlagt fem mal. Till malen finns verk-
samhetsmatt knutna som ar en viktig del i uppféljningen av malen. Verksamhetsmatten lyf-
ter fram visentliga och/ eller kvalitativa egenskaper hos malet men ar inte malet i sig, utan
ger en indikation pa hur vi ligger till pa vigen for att na det uppsatta malet.

Arbetet med att ta fram visentliga och kvalitativa egenskaper i alla verksamhetsmatt och
knyta dessa till relevanta matmetoder sa som medborgarundersokningen, 6ppna
jamforelser, Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) och Vad kostar verksamheten 1 din
kommun (VKV) kommer att ske i dialog mellan tjanstepersoner och politiker som en del i
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den tillitsbaserade styrningen och dialoguppfoljningen.

1.5.1.1 Bo & leva

Malen inom omradet bo och leva belyser utvecklingen kring malet att 6ka antalet
kommuninvanare och att Gristorps kommun ska vara en attraktiv och trivsam

boendekommun.

Mal

Omraden

Verksamhetens matt

Kontinuerlig 6kning av
kommuninnevanare

Infrastruktur och kollektivtrafik

Vara kommuninvanare har val-
mojligheter gallande arbete och
hégre studier

Boende, kvarboende och
inflyttning

Vara invanare ar néjda med att
bo och leva i Grastorp

Valkomnande miljé fér gemen-
skap och sammanhang

Métesplatser i samhallet och
bygden

Vara invanare upplever
Grastorps kommun som
valkomnande och attraktiv

Kultur for alla, Aktiviteter for
barn och unga, Féreningsliv

Vara invanare upplever idrotts-
och fritidsanlaggningar som val-
fungerande samt ar néjda med
kultur- och fritidsutbudet

Kommunen bedriver ett
systematiskt hallbarhetsarbete

Hallbara transporter, Hallbar
matkonsumtion och -produktion,
Klimatsmart konsumtion, Klimat-
smarta bostader och lokaler

Vara kommuninvanare och verk-
samheter har férutsattningar for
att leva miljoévanligt och géra
klimatsmarta val

Kontinuerlig 6kning av kommuninnevanare

Gristorp behéver arbeta med samhillsutveckling som en grund f6r 6kad attraktivitet.
Detta for att locka fler kommuninvanare men dven for att skapa trivsel hos de som redan
bor hir. Ett 6kat bostadsbyggande ger ett hdgre invanarantal vilket 6kar intdkter att
producera vilfird med. Att bygga bostider till alla, att arbeta aktivt med detaljplanearbete
och bittre infrastruktur dr viktiga delar i Gristorps nutid och framtid. Att géra Gristorp
mer vilkomnande och arbeta med centrummiljé borde vara ett prioriterat omrade.

Valkomnande miljo for gemenskap och sammanhang

Det ar viktigt att Grastorpare har tillgang till goda rekreationsmoijligheter, naturupplevelser,
kulturarrangemang och ett aktivt féreningsliv. Det dr ocksa viktigt att fortsitta med arbetet
med att strategiskt stirka regionen kring Gristorp med infrastruktur och
besoksniringssatsningar. Att utveckla destinationen Gristorp ar en utmaning som
innovation, tillit och nyfikenhet skapar maojligheter till.

Kommunen bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete

For ett hallbart samhalle ar samverkan ett maste for att Gristorps kommun ska lyckas er-
bjuda god service till alla medborgare. Alla idr viktiga for att skapa forutsittningar for vil-
tird inom samhillsomradet. Hir vill Gristorp vara i framkant.

1.5.1.2 Verka & vistas

Fokusomradet verka och vistas har som inriktning att utveckla férutsittningar for nirings-
liv, turism, och Gristorp som en vilkomnande kommun med gott virdskap.
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Mal Omraden Verksamhetens matt

Valmaende samt vaxande na- Kompetensforsorjning, Grastorps kommun ar en plats
ringsliv och besdksnaring digitalisering, hallbart dar foretag trivs och vill bedriva
naringsliv sin verksamhet
Utveckla bestksnéring Grastorps kommun utvecklas

som turistmal och ar attraktivt for
bade besokare och
naringsidkare inom omradet

God och néra service Omvarldsbevakning och nat- Naringsidkare och bestkare
verk, mark, lokaler och infra- upplever ett gott vardskap och
struktur, trygghet for féretagen en hog serviceniva
Enkla processer for service Administrationen ska vara

smidig angaende miljé- och
bygg- fragor

Fullgod hemsideinformation

Vidlmaende samt vixande naringsliv och bes6ksnéring

Att ha ett gott foretagsklimat dr fortsatt ett prioriterat omrade 1 Grastorp. Goda och
frekventa dialoger med niringslivet, serviceinriktade tillstindsprocesser, stod i
kompetensforsorjning och foretagsevenemang ér viktiga bitar i den fortsatta utvecklingen.

God och nara service

For ett hallbart samhille dr samverkan ett maste for att Gristorps kommun ska lyckas er-
bjuda god service till alla medborgare. Alla dr viktiga f6r att skapar forutsittningar for vil-
tird inom samhillsomradet. Har vill Gristorp vara i framkant.

1.5.2 Vélfardsutveckling

I Gristorp har vi gjort tydliga val. Vi vilkomnar framtiden, vi vilkomnar f6rindring och vi
vilkomnar dig. Vi dr en kommun som tar tillvara pa mojligheterna som den nya virlden
ger, med digitalisering, globalisering, mangfald, hég forindringstakt och
underifranperspektiv. Vi ér lirande och tar oss an framtidens utmaningar genom att vara
snabba, dynamiska men ocksa med ett hallbarhetsperspektiv i all utveckling. Digitalisering
och innovation ir viktiga bitar i den fortsatta vilfirdsutvecklingen men for att leva upp till
begreppet “’vi vilkomnar dig” krivs virdskap och gott bemoétande i alla vara verksamheter.
Det goda motet mellan ménniskor beh6ver vara fortsatt hdgt prioriterat i verksamheten.

Den digitala revolutionen 6ppnar upp for helt nya mojligheter. Den digitala utvecklingen ar
den mest kraftfulla och dramatiska vi har sett i var manskliga historia. Den 6ppnar upp for
helt nya mojligheter. Nir vi fokuserar pa hur vi kan anvinda tekniken kan vi na hur lingt
som helst i métet med framtiden.

Fysisk rorelse dr en grund for langvarigt vilmaende och himmar psykisk ohalsa. Fysisk
aktivitet ska finnas med som en naturlig del i all planering, bade f6r yngre och éldre.

Samarbetet mellan skola och socialtjanst ar en sjilvklarhet for tidiga insatser. Att arbeta
med forebyggande insatser mot barn, unga och ildre behover dven fortsittningsvis vara
viktigt och prioriterat.

Under perspektivet vilfirdsutveckling finns sammanlagt sex mal. Till malen finns verksam-
hetsmatt knutna som ir en viktig del i uppféljningen av malen. Verksamhetsmatten lyfter
fram visentliga och/eller kvalitativa egenskaper hos mélet men 4r inte malet i sig, utan ger
en indikation pa hur vi ligger till pa vigen for att na det uppsatta malet.
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1.5.2.1 Vardeskapande & Valkomnande

Malen inom fokusomradet virdeskapande och vilkomnande lyfter fram vikten av ett gott
liv for alla dldrar, god folkhalsa och att yngre kommuninvanare fir goda férutsittningar i

livet.

Mal Omraden Vetrksamhetens matt 2023

Vi utbildar barn och Normer och virden I f6rskolan méter alla barn en likvirdig
elever till utbildning av hog kvalitet som ger dem

virldsmedborgare som
kan gora skillnad for sig
sjilva och andra

goda moijligheter att leka, utvecklas
och lara samt forbereder dem for
fortsatt utbildning.

Delaktighet, inflytande
och samverkan

I forskoleklassen moter alla elever en
likvirdig utbildning av hég kvalitet
som ger dem goda méjligheter att
utvecklas och lira samt forbereder
dem f6r fortsatt utbildning,

Kunskaper, utveckling och
lirande

I fritidshemmet moter alla elever en
meningsfull fritid och en likvirdig
utbildning av hég kvalitet som ger dem
goda mojligheter att utvecklas och lidra
samt ger en god grund for fortsatt

utbildning,.

Bedémning och betyg

I grundskolan moéter alla elever en
likvirdig utbildning av hég kvalitet
som ger dem goda méjligheter att
inhdmta och utveckla kunskaper och
virden samt ger en god grund f6r
fortsatt utbildning.

I grundsirskolan méter alla elever en
likvirdig utbildning av hég kvalitet
som ger dem goda méjligheter att
inhdmta och utveckla kunskaper och
virden samt ger en god grund f6r
fortsatt utbildning.

Mal

Omraden

Verksamhetens matt 2023
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Vi ger forutsittningar for | Hélsofrimjande och Insatser i verksamheten visar pa
ett gott och meningsfullt | férebygeande insatser positiva effekter f6r dem
liv i alla dldrar verksamheten ar till f6r

Upprittande och efterlevnad av planer
1 Social verksamhet

Antal hilsofrimjande hembes6k (fd
trygghetsbesok)

Kundnéjdhet Brukarnéjdhet dldreomsorg

Brukarnéjdhet LSS

Brukarnéjdhet IFO

Brukarnéjdhet Myndighetsenheten

Deltagarnsjdhet AME
Patientsikerhet God och siker vard och omsorg
Mal Omraden Verksamhetens matt 2023
Vira medborgare har god | Bryggan Genom samverkan ska alla barn och
folkhilsa elever utifran sina egna forutsittningar

kunna utvecklas si lingt som méjligt
enligt férskolans och grundskolans
mal.

Genom samverkan ska alla barn kianna
trygghet i hem, skola och pa fritiden.

Folkhilsoradet Genom ldngsiktig samverkan, mellan
kommunens verksamheter och
regionen, frimjas en god och jamlik
hilsa hos befolkningen i Gristorps
kommun.

Vi utbildar barn och elever till varldsmedborgare som kan gora skillnad for
sig sjalva och andra

Hur behaller vi vilfirden genom de utmaningar som vantar? I Gristorp har vi gjort tydliga
val. Vi vilkomnar framtiden, vi vilkomnar foérandring och vi vilkomnar dig. Vi dr en kom-
mun som tar tillvara pa moéjligheterna som den nya virlden ger, med digitalisering,
globalisering, mangfald, hog forindringstakt och underifranperspektiv. Vi ir lirande och
tar oss an framtidens utmaningar genom att vara snabba, agila, dynamiska men ocksa med
ett hallbarhetsperspektiv i all utveckling. Digitalisering och innovation ar viktiga bitar i den
fortsatta vilfirdsutvecklingen men for att leva upp till begreppet “’vi vilkomnar dig” kravs
virdskap och gott bemétande 1 alla vara verksamheter. Det goda métet mellan méinniskor
beh6ver vara fortsatt hogt prioriterat 1 verksamheten.

Att utbilda barn och elever till virldsmedborgare som kan gora skillnad f6r sig sjilv och
andra innebar att:

e Formedla och férankra respekt for de minskliga rittigheterna och de
grundliggande demokratiska virderingarna

e Ligga grunden for ett livslangt lirande
e Frimja lirande dar individen stimuleras att inhdmta och utveckla kunskaper och
varden
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e [Fo6rmedla och forankra grundliggande virden och frimja barnen och elevernas
lirande for att dirigenom férbereda dem for att leva och verka 1 samhillet

e Barnen och eleverna ska kunna orientera sig och agera i en komplex verklighet med
stort informationsflode, 6kad digitalisering och snabb forindringstakt

e Stimulera barnen och eleverna kreativitet, nyfikenhet och sjilvfértroende samt deras
vilja att préva och omsitta idéer i handling och 16sa problem

Vi ger forutsattningar for ett gott och meningsfullt liv i alla aldrar

Fysisk rorelse dr en grund for langvarigt vilmaende och himmar psykisk ohilsa. Fysisk
aktivitet ska finnas med som en natutrlig del i all planering, bade f6r yngre och éldre.
Samarbetet mellan skola och socialtjanst dr en sjalvklarhet for tidiga insatser. Att arbeta med
forebyggande insatser mot barn, unga och dldre behéver dven fortsittningsvis vara viktigt
och prioriterat.

Vara medborgare har god folkhélsa

Att ha en god hilsa ir ett av de viktigaste virdena i livet. Vi definierar hilsa enligt f6ljande:
Hilsa dr att ma bra och att ha tillrickligt med resurser for att klara vardagens krav och for
att forverkliga personliga mal. Befolkningens hilsa dr en betydelsefull resurs och ett
grundliggande villkor f6r en positiv samhallsutveckling. Darfor ar kommuninvanarnas
hilsa och vilméende ett angeldget politiskt mal i Grastorp. En god folkhilsa kinnetecknas
av god livskvalitet, h6g medellivslingd, lag sjuklighet samt jamlikhet bland befolkningen.
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1.5.2.2 Effektivitet & Samverkan

Inriktningen f6r malen inom effektivitet och samverkan dr att skapa goda ekonomiska for-
utsittningar f6r kommunens verksamhet och stabila finansiella férutsittningar 6ver tid.

Mal Omraden Verksamhetens matt

Ekonomin anger ramarna for alll God ekonomisk hushallning 1 Nettokostnadsavvikelse 1 verk-
verksamhet verksamheterna samheterna

Budgetavvikelse i
kommunstyrelsens
verksamheter

Stabil ekonomi over tid God ekonomisk hushéllning Arets resultat

Sjilvfinansiering av
investeringar

Vi samverkar f6r ligre kostnad | Kostnadseffektivitet Nettokostnader per invanare
med bibehillen framtida valfard

Budgetavvikelse

Beddmning av stindiga
forbittringar

Ekonomin anger ramarna for all verksamhet

For att klara en ekonomi 1 balans dr det viktigt att verksamheternas kostnader anpassas till
kommunens ekonomiska forutsittningar. Verksamheternas formaga att halla budget ér av-
gorande for resultatet. God ekonomisk hushallning nas i verksamheterna genom att alla
verksamheter har som 6verordnat mal att halla sin budget. Mal f6r de budgetmissigt stora
verksamheterna i kommunen som férskola och skola, aldreomsorg och social omsorg viger
tyngst i bedémningen om god ekonomisk hushallning i verksamheterna.
Nettokostnadsavvikelse jamfér kommunens kostnader med det statistiskt férvantade
kostnadsliget genom att jimféra nettokostnader med referenskostnader. En positiv
avvikelse indikerar hogre kostnader jamfért med forvintade kostnader efter att hinsyn tagits
till strukturella faktorer.

Stabil ekonomi over tid

Stabil ekonomi 6ver tid handlar om att skapa férutsittningar for att kommunen dven pa
lang sikt ska kunna erbjuda god samhillsservice till sina medborgare. Langsiktigt god
ckonomi dr sammankopplad med god ekonomisk hushallning. Begreppet god ekonomisk
hushallning finns definieras i tva punkter: resultat 6ver tid och sjalvfinansieringsgrad av
investeringar 1 skattefinansierad verksamhet, exklusive tillvixtprogrammet, Gver tid.

Vi samverkar for lagre kostnad med bibehallen framtida valfard

Kommunen arbetar med stindiga forbattringar for att 6ka virdet av de resurser som finns.
Alla verksamheter ska 6ka sin effektivitet och skapa hogsta méjliga kvalitet med insatta
resurser. Nettokostnadsjimforelser 1 kronor per invanare ger en indikation om
kostnadseffektiviteten i forhillande till andra kommuner.

1.5.3 Attraktiv arbetsplats

Gristorps kommuns vision gir som en rod trad i personalpolitiken. Det ir viktigt att kinna
sig sedd, delaktig, vialkomnad och att virdskapsarbetet lever och syns i vardagen. Tillit dr en
viktig ingrediens i en framgangsrik kommun och det férindringsarbete som behéver ske
for att fortsitta skapa vilfird 1 de demografiska utmaningar som vi star infér. I en
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forinderlig virld blir det allt viktigare med ett hallbart liv och yrkesliv med tydlig balans
mellan arbete och privatliv, att livspusslet gar ihop, att alla medledare har den
sysselsdttningsgrad som 6nskas och att alla trivs, utvecklas och lir.

Kommunen har sedan ett antal ar arbetat med stindiga forbittringar for att 6ka vardet av
de resurser som finns. Tillsammans med stindiga forbittringar stimulerar vi innovations-
tink inom véra verksamheter. Vi hittar metoder for att slippa loss den kraft som finns
bland vira medledare for att tinka nytt och annorlunda. Vi har ett forhallningssitt att det ar
tillitet att prova och ibland misslyckas. Vi tillvaratar medledarnas kompetens for att ge ett
hogre virde for insatt kapital.

I'en tid da det blir allt svarare att rekrytera vissa yrkeskategorier blir det viktigt att gora en
modig omstillning dir nya yrkesroller introduceras och gamla utvecklas. Digitaliseringen ér
en mojlighet att forenkla vilket ger mer viardeskapande tid. Digitalisering och innovation ar
tva viktiga pusselbitar for att klara vilfirden ekonomiskt. Att befinna sig i stindigt lirande
skapar framtidens arbetsplats. Vi behover fortsitta utveckla Gristorps kommun till att bli
en arbetsplats dir minniskor kan vara sitt bista jag, dit de kinner sig vilkomnade, ddr hall-
barhet, jamlikhet och mangfald ir nédvindiga inslag. Att vi skapar virde for de vi ar tillfor
ar en sjilvklarhet och tillit 4r ett ledord i arbetet.

Under perspektivet attraktiv arbetsplats finns sammanlagt fyra mal. Aven under det hir
perspektivet kommer arbetet med att ta fram visentliga och kvalitativa egenskaper i alla
verksamhetsmatt fortsitta. Detta 1 dialog mellan tjanstepersoner och politiker som en del 1
den tillitsbaserade styrningen.

1.5.3.1 Larande & Digital

Malen inom omradet lirande och digital syftar till att skapa en lirande organisation och
goda forutsittningar for digital omstallning i utvecklingen av verksamheterna.

Mal Omraden Vetrksamhetens matt

Skapa forutsittningar f6r varje | Verksamhetsutveckling & Viir en lirande organisation
medledare att stindigt lira och | Medledarutveckling &

utvecklas Ledarutveckling

Vi skapar nya och anvinder be- | Digitalisering & Innovation Vi har en digital kompetens
fintliga digitala 16sningar i alla som ligger i takt med valfirdens
verksamheter behov

Skapa forutsattningar for varje medledare att standigt lara och utvecklas

Kommunen har sedan ett antal ar arbetat med stindiga forbittringar for att 6ka vardet av
de resurser som finns. Tillsammans med stindiga forbattringar stimulerar vi
innovationstink inom vara verksamheter. Vi hittar metoder fr att slippa loss den kraft
som finns bland vara medledare for att tinka nytt och annorlunda. Vi har ett forhallnings-
satt att det ar tillatet att prova och ibland misslyckas. Vi tillvaratar medledarnas kompetens
for att ge ett hogre virde for insatt kapital.

Vi skapar nya och anvander befintliga digitala I6sningar i alla verksam-
heter

Digitaliseringen ar en mojlighet att férenkla vilket ger mer virdeskapande tid. Digitalisering
och innovation ir tva viktiga pusselbitar fOr att klara vilfirden ekonomiskt.
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1.5.3.2 Tillit & Vardskap

Tillit och virdskap belyser utvecklingen av tillit 1 organisationen och vikten av virdskap pa
alla nivaer.

Mal Omriden Verksamhetens matt
Alla medledare har ett gott Virdskap 5.0 Vi far manniskor att kinna sig
vird- skap 1 sitt arbete mot vilkomna

kunder, medborgare, varandra
och sig sjilva

Alla medledare kinner tillit till | Tillitsbaserat medledarskap Vi kinner tillit till varandra i
kollegor och chefer verksamheten

Alla medledare har ett gott vardskap i sitt arbete mot kunder, medborgare,
varandra och sig sjalva

Att befinna sig i stindigt lirande skapar framtidens arbetsplats. Vi behéver utveckla
Gristorps kommun till att bli en arbetsplats didr manniskor kan vara sitt bista jag, dit de
kanner sig vialkomnade, dir hallbarhet, jamlikhet och mangfald 4r n6dvindiga inslag. Att vi
skapar virde for de vi dr tillfr dr en sjalvklarhet och tillit 4r ett ledord 1 arbetet.

Alla medledare kanner tillit till kollegor och chefer

Gristorps kommuns vision gar som en rod trad i personalpolitiken. Det idr viktigt att kinna
sig sedd, delaktig, vilkomnad och att virdskapsarbetet lever och syns i vardagen. Tillit dr en
viktig ingrediens i en framgangsrik kommun och det f6randringsarbete som behover ske
for att fortsitta skapa vilfird i de demografiska utmaningar som vi star infér. I en
torinderlig virld blir det allt viktigare med ett hallbart liv och yrkesliv med tydlig balans
mellan arbete och privatliv, att livspusslet gar ihop, att alla medledare har den
sysselsattningsgrad som Onskas och att alla trivs, utvecklas och lar.
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1.6 Finansiella mal

I kommunallagen framgar att for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Fér ekonomin anges de finansiella mal som ér
av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Kommunfullmiktige beslutar om vilka
omraden som ska inga i definitionen av god ekonomisk hushallning i Gristorps kommun.
Beslutet innehaller dven riktlinjer f6r bedomning om kommunen uppfyller god ekonomisk
hushallning. De finansiella mélen ska ange en tydlig ambitionsniva for den finansiella
utvecklingen och stillningen. Sedan med 2021 har Gristorps kommun tvé finansiella mal:

1. Resultat ska minst utgora 3 procent av de samlade intidkterna for skatt, generella
statsbidrag och utjamningssystem i genomsnitt 6ver rullande femarsperioder.

2. Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna i skattefinansierad verksambhet,
exklusive tillvaxtprogrammet, ska uppga till minst 70 procent sett till rullande
femarsperioder.

I budgeten f6r 2023 uppgar det budgeterade resultatet till 4 170 tkr, vilket mot- svarar 1
procent av de samlade skatte- och bidragsintikterna. Bedomning av resultatnivan i
torhallande till berdknade skatte- och bidragsintikter medfor att kommunen kommer att
uppna god ekonomisk hushallning. Fér femarsperioden 2019-2023 beriknas resultatnivan
1 genomsnitt uppga till 4,2 procent, vilket ar 1,2 procentenheter hogre dn det finansiella ma-
let. Denna resultatniva ar tillrdcklig for att uppna det finansiella malet under perioden, men
fortsatt prioritering av resurser kommer att kravas.

Resultat over tid
minst 3% av skatter,

generella
statsbidrag och
utjamningssystemet. Summa 5 ar
Prognos Budget 20719-2023
2019 2020 2021 2022 2023
Generella statsbidrag
och 96
utjdamningssystemet 86 552 96 796 943 96 327 98 818 475 436
257 265 271 299
Skatteintakter 770 699 585 291453 769 1386 276
20
Resultat 12043 27125 209 13 871 4170 77 418
Resultat, % 3,5% 75%  5,5% 3,6% 1,0% 4,2%
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Sjilvfinansieringsgraden talar om hur stor andel av investeringarna som finansieras med
egna medel. Med egna medel avses arets resultat och avskrivningar. Sett Gver perioden
2019-2023 uppgar sjalvfinansieringsgraden i skattefinansierad verksambhet till 71 procent,
vilket innebir att sjalvfinansieringsgraden ligger 1 paritet med malet.

Sjalvfinansiering av
investeringar

Summa 5 ar

Prognos Budget 2019-2023
2019 2020 2021 2022 2023

Investeringsvolym 37539 78635 38192 78 887 59 800 341 512
-darav investeringar i
avgiftsfinansierad verks. 5614 19861 10267 28 514 11 500 78 384
Investeringar exkl
avgiftsfinansierad vht 31925 58774 27925 50 373 48 300 263 128
Avskrivningar 14879 15439 15441 18 795 18 795 97 386
Resultat 12043 27125 20209 13 871 4170 90 537
Resultat + avskrivningar 32 666 22 965 187 923
Resultat, % 35% 7,5% 5,5% 3,6% 1,0% 4,2%
Sjalvfinansieringsgrad
exkl avgiftsfinansierad vht 84% 72% 128% 65% 48% 71%
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1.7 Driftbudget

Det budgeterade resultatet pa 1,1 procent f6r 2023 medfor att kommunen haller sig inom
ramen for de finansiella malen. Nettokostnaderna i den l6pande verksamheten i budget 2023
har 6kat med 20,6 miljoner kronor 1 férhallande till budget 2022. I budgeten ingir en
beriknad l6nedkning med 3,6 procent och prisupprikning med 3,8 procent. Det ingar ocksa
en upprikning med personalomkostnader med 3 procent i budgetramen. Kapitalkostnaderna
uppgar till 18,8 miljoner kronor. Totalt 6kar nettokostnaderna 1 den 16pande verksamheten i
budgeten fran 359,7 miljoner kronor till 380,3 miljoner kronor. Berikningarna f6r
skatteintikter for budget 2023 bygger pa en skattesats pa 21,99 kr, vilket innebir att
skattesatsen behalls of6érandrad. Befolkningsméngden prognostiseras 2023 till 5710 och
sedan en 6kning med 20 personer per ar for aren 2024 och 2025. Befolkningsmingden
paverkar hur mycket skatter och bidrag vi far. Finansnettot ér svart att budgetera da
rinteldget ar osdkert sa det krivs en noggrann uppféljning av detta under 2023. Den stora
kostnadsokningen till budget 2023 ar férandringen pa pensionskostnaderna som okat
kraftigt till budget 2023. Detta beror pa den mycket kraftiga 6kningen av inflationen och
dirmed prisbasbelopp samt nytt pensionsavtal frin den 1 januari 2023. Under 2023 kommer
kommunen behéver ta upp nya lan och detta beridknas till 37 mnkr.

Driftsbudget Budget Budget  Plan bdg Plan bdg
Netto Netto Netto Netto
(tkr) 2022 2023 2024 2025
Summa namndsverksamhet -359 740 -380 340 -398 461 -411 640
Pensionskostn/skuldférandr. avseende
semesterlon/arbetsgivaravg. -12 798 -20 000 -21 390 -13 200
Finansiell reserv -1 280 -280 -280 -280
Aterlagda kapitalkostnader (internréanta) 26 298 26 298 26 298 26 298
Avskrivningar -18 795 -18 795 -18 795 -18 795
Summa nettokostnad -366 315 -393 117 -412 628 -417 617
Skatteintakter 284 305 299 769 311 540 322 481
Generella statsbidrag 92772 98 818 102 388 104 494
Finansiella intakter 656 700 700 700
Finansiella kostnader -635 -2 000 -2 000 -2 000
Arets resultat 10 783 4170 0 8 058
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1.7.1 Finansieringsbudget/kassaflédesanalys

FINANSIERINGSBUDGET / KASSAFLODESANALYS

BUDGETBEREDNING |

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Just. av- och nedskrivningar
Just. 6vriga ej likvidpaverkande poster
Medel fran verksamheten fore
férdndring av rorelsekapital
Okning/minskning, kortfristiga fordringar
Okning/minskning, férrad
Okning/minskning, kortfristiga skulder
MEDEL FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillg.
Forsaljning av materiella anlaggningstillg.
Forvarv av finansiella anlaggningstillg.
Forsaljning av finansiella anlaggningstillg.
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nya lan

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
MEDEL FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Bb

4170 0 8058
18 795 18 795 18 795
-400 -482 -459
22 565 18 313 26 394
0 0 0
0 0 0
0 0 0
22 565 18 313 26 394
-59 800 -139 700 -166 500
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-59 800 -139 700 -166 500
37 000 125 000 155 000
-6 000 -10 500 -14 000
0 0 0
0 0 0
31000 114 500 141 000
25 000 18 765 11878
18 765 11878 12772
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1.7.2 Resultatbudget

Resultatbudget Budget Plan Plan
tkr 2023 2024 2025
Verksamheternas intakter 136 648,0| 136 648,0| 136 648,0
Verksamheternas kostnader -556 063,0| -575574,0| -580 563,0
Aterlagda kapitalkostnader (internréanta) 26 298,0 26 298,0 26 298,0
Verksamheternas nettokostnader -393 117,0 -412 628,0| -417 617,0
Skatteintakter 299769,0| 311540,0| 322481,0
Generella statsbidrag 98 818,0| 102 388,0| 104 494,0
Finansiella intakter 700,0 700,0 700,0
Finansiella kostnader -2 000,0 -2 000,0 -2 000,0
Resultat fore extraordindra poster 4170,0 0,0 8 058,0

Arets resultat

0,0
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1.7.3 Investeringsbudget

Investeringar over tid

Cykelframjande atgarder

Vagar och broar

VA-verksamhet

Exploatering

Fastigheter

Projekt Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Plan u-hall mindre invest 5000 5250 5 500
Gator, gc-vag tatort 4 000 3 250 3 500
Inventarier/maskiner 1700 1 800 1800
Mark- och fastighetsforvarv 6 000 3 000 3 000
GC- vag Lunnevi- Séderskogen 500 4 500

GC-vag Brannebacka- 47 300 1700
GC-vag Mjdlnan-Sarestad 300 9700
GC-vag Grastorp-Tengene 4100

Forshallsbron renovering 2 000

Energibesparande atgarder 1000 1000 500
Nossan Bro i Hallera 500
Buss/bilparkering C-skolan 1000

Parkering Forshall 700

Belysnings langs Forshallsallen 1000

Utveckling Sédergatan 500 5000
Parkering, Fribergsgatan 1 000

Vatten och avlopp 10 000 10 000 8 000
Utbyggnad reningsverk 500 6 000

Utbyggnad vattenverk 500 6 000
Noédvattentankar 500

Brannebacka mitten 7 000 6 000 1000
Brannebacka séder 5 000
Brannebacka norra 4 000 5000
Soderskogen 1 000 20 000
Verksamhetstomter Plogvagen 500 6 000 4 000
Infart Osterskogen/Skubbet 1 000
Utveckling Konserthus 1 000 13 000
Kommunférrad 1 000 20 000
Raddningsstation 2 000 40 000
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Projekt Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025

Centralskolan

renovering/ombyggnad 10 000 10 000

Kommunhus 1000 20 000

Kommunenshus ventilation 500 5000

Bollhallen omkladnings-

samlingsrum 300 2 000

Ridanlaggning 2 000 7 000

Energibesparande atgarder

fastighet 1000 1000 1000

Reservkraft Centralskolan 1200

Utbyggnad Vardcentral 500 2 000

Ny atervinningscentral 500 15 000
Digitalisering

Sakerhets-/trygghetsatgard 500 500 500

Verksamhetsutveckling 300 300 300
Aktiva motesplatser

Fritidsanlaggn/motionsspar 2 000 10 000

Motionsspar Séderskogen 2 000

Nossan-scen, bro/bryggor 1500 3 000

Centrumutveckling 1500 3 000 1500
Ovrigt

Bildningsverksamheten 500

Socialverksamhet 500

Totalt 59800, 139700 166 500

Investeringsbudgeten f6r 2023 utgors av de investeringsprojekt som planeras att paborjas eller
beridknas att genomféras 2023. Beroende pa dndrade forutsittningar kan enskilda projekt
komma att férindras under verksamhetsaret. Den totala investeringsvolymen f6r 2023 kan
ocksa paverkas av 6verforing av investeringsmedel fran 2022 avseende paborjade, men ¢j
tardigstillda, projekt.

Investeringsnivan for 2023 uppgar till 59,8 mnkr och ir ligre an 2022 beslutade investeringar.
Investeringsplanen 2024-2025 ir preliminir och ska utgdra underlag f6r kommande och
planerade investeringsatgarder. I vissa fall behover dven foérstudier genomforas och
utredningar goras samt kostnadsberakningar tas fram innan investeringsnivan ér kiand. Forst
nir resultaten av dessa ar framtagna finns en tillrickligt bra grund f6r den fortsatta
planeringen och en sidkrare bedémning av investeringsutgiften for respektive projekt.

Investeringsbudget och plan for aren 2023- 2025 uppgar till totalt 366 mnkr.
Nedan limnas korta kommenterar till investeringstabellen.
Investeringar 6ver tid

Mindre investeringar/planerat underhdll T investeringsplanen finns en budget for arligt
planerat underhall. Enligt regelverket for investering och avskrivning ska planerat underhall
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betraktas som en investering, beaktat riktlinjer for grinsdragning mellan underhéll och
driftkostnad. Till vilka planerade underhallsatgirder och till vilka objekt som anslaget kommer
att anvandas till styrs av den langsiktiga underhallsplanen som finns framtagen inom den
tekniska verksamheten

Gator, GC-vig, titort avser upprustning av gator samt for utbyggnad av gang- och cykelvigar
1 titorten finns medel budgeterade f6r alla tre aren. En besiktning av samtliga gator 1 titorten
ir genomforda och ska tillsammans med 6vriga underlag ligga till grund £6r kommande
investeringar och prioriteringar.

Mark- och fastighetsforvirv har medel upptagna for ytterligare markforvirv for att skapa
mojligheter fOr fortsatt utbyggnad av titorten.

Investeringar for cykelfrimjande atgirder

Kommunen satsar pa gang- och cykelvagar till kommunens landsbygd enligt antagen
cykelstrategi. For perioden finns en budget pa 21,1 mnkr for satsningar mellan centrum och
Soderskogen, Sirestad och Tengene.

Vigar och broar

For utveckling Sédergatan har 5,5 mnkr satts av under 2024 och 2025. Nir den tunga trafiken
leds utanfor samhallet beriknas ett arbete starta upp med centrumutveckling utefter
Sodergatan.

VA-verksamhet

Fo6r Vatten och avlopp avsitts 28 mnkr under perioden. Medel ska ticka kostnader f6r
renovering och upprustning av vatten- och avloppsnit for alla tre aren i planen. Underhall av
befintliga VA nit ingér i budgeten.

For Utbygenad reningsverk och utbyggnad av vattenverk avsitts 13 mnkr under perioden.
Exploatering

Under perioden finns medel upptagna for en fortsatt exploatering av nya bostadsomraden
och industrimark f6r att skapa mojligheter f6r fortsatt utbyggnad av titorten. Exploatering
och nya bostider ar nédvandigt for att skapa forutsittningar f6r inflyttning till kommunen.

Brinnebacka mitten dr det projekt som man planerar att genomfora frin 2023 och budgeten
tor perioden ar pa 14 mnkr.

Det kommer dven genomforas projekteringar fran 2023 for verksamhetstomter pa Plogvigen
med en total budget pa 10,5 mnkr.

Resterade exploateringar startas upp under 2024 och 2025.
Fastigheter

Utveckling Konserthus innebir en renovering/ombyggnation av fastigheten for att ge bittre
forutsittningar for kulturverksamheten i kommunen. Det finns 14 mnkr i avsatta medel
under perioden.

Budgeten till Kommunférrad med 21 mnkr under 2023 och 2024 ska méjliggora for en flytt
av nuvarande kommunférrad. Syftet dr att skapa mojligheter fOr olika intressenter och féretag
inom kommunen att expandera samtidigt som teknisk verksamhet kan 6ka férutsittningarna
for samordning av olika funktioner och effektivisera verksamheten.

For Raddningsstation dr budgeten pa 42 mnkr men det dr oklart om kommunen ska investera
och dga riddningsstationen eller om investeringen ska genomforas av extern part. Om sa blir
fallet kommer kommunen att hyra riddningsstationen och investeringen kommer inte att
genomforas 1 kommunal regi.
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Under 2023 och 2024 kommer det genomféras atgirder pa ventilationen 1 Kommunens hus.
For energibesparande dtgirder fastighet avsitts 3 mnkr for att genomféra investeringar 1
kommunens fastigheter for att minska energiférbrukningen.

For Ridanligeningen budgeteras 9 mnkr f6r renovering/upprustning av befintlig fastighet.

Behov finns f6r en ny och storre atervinningscentral och investeringen ska dven 6ka
tillgdngligheten f6r medborgaren, exempelvis med passagessystem. Budgeten f6r ny
atervinningscentral ar 15,5 mnkr under 2023 och 2024.

Aktiva motesplatser

Nossan-scen, bro/bryggor avsitts 4,5 mnkr under 2023 och 2025 och avser uppférande av
scen och bryggor for 6kad tillgianglighet till Nossan.

1.7.4 Framtiden

Befolkningen i aldersgrupperna dir behoven av forskola, skola, vard och omsorg ir stora
fortsitter att vaxa och den en yrkesverksamma delen av befolkningen fortsitter att minska.
Det har linge varit kint att den demografiska utvecklingen tillsammans med ¢kad
efterfragan av vilfiard kommer att innebira ett 6kat kostnadstryck. I
landsbygdskommunerna beridknas antal invanare som dr 80 ar och dldre 6ka samtidigt som
antal invanare 1 yrkesfor alder minskar. For att klara kompetensforsérjningen behévs olika
strategier fOr att attrahera, utveckla och behalla medledare med ritt kompetens. Har idag har
Gristorp kommit bra bit pa vig med Gristorp 5.0 och resan fortsitter. Da antalet dldre,
dldre 6kar sa blir behovet av trygghetsligenheter mer angeliget samt utvecklingsredan med
verksamhetsutveckling f6r dldrevarden. Hir behover vi dven hjalp vara invanare att kianns
sig trygga med de nya verktyg som tillférs den kommunala servicen till kundgruppen.
Trygghetsboende bidrar dven en 6kad rérlighet pa bostadsmarknaden.

Gristorp kommer att ha en god planberedskap som mojliggor exploatering av nya bostads-
omraden som ger forutsittningar f6r Gristorp att vixa. For att Gristorp ska vixa med kva-
litet och vara en attraktiv kommen ér det viktigt att Gristorps virden vardas och utvecklas
sasom hogkvalitativ skola som utbildar barn och unga till virldsmedborgare, hogkvalitativ
omsorg samt mycket bra samverkan med det lokala och regionala niringslivet.

I budget 2023 och den ekonomiska planen f6r 2024 och 2025 redovisas liga resultat och
detta blir en utmaning for verksamheten infér 2024 stilla om och 6ka effektiviteten i
kommunens verksamheter. Arbetet har redan startat och kommer att intensifieras under
2023.
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