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1 Kommunstyrelsens ordférande summerar aret

2022 var sista aret pa den gangna mandatperioden. Kommunalvalet som genomférdes i
september gav vid hand att det enbart blev nagra smirre justeringar av mandat mellan partierna,
och Moderaterna blev storsta parti med en tredjedel av mandaten i fullmaktige.

Gristorp fortsitter att vara en attraktiv kommun att flytta till. Det byggs f6r fullt och den 6stra
delen av Brinnebacka ir nu helt firdigbyggd. Aven 2022 var det mycket fokus pa
samhillsbyggnad och detaljplanen f6r Brinnebacka Vistra blev godkind och klar.

Under aret har det genomforts en del vildigt langsiktiga atgiarder da kommunen har képt in en
del nya markomraden. Det har dven paborjats investeringar med nya VA-ledningar mellan
titorten och Vinersnis, vidare till Vinersborg. Den kraftiga 6versvimningen 2021 har lett till
ndgra storre investeringar med att avleda dagvattnet fOr att minimera riskerna i framtiden.
Ishallens maskindel har under éret fatt ett ordentligt lyft med bra lokaler f6r aggregat och
ismaskin, dessutom har tva nya omklidningsrum byggts 1 anslutning till detta.

I Svenskt Niringslivs ranking f6r hela landet hamnade vi pa en mycket hedrande 26:e plats. Det
ar fantastiskt bra att vi ar efter ar kan ligga i topp bland landets basta kommuner.

Samarbeten med andra kommuner 6kar kontinuerligt och det dr den sjilvklara vigen f6r Sveriges
alla mindre kommuner. Gristorp ir ofta initiativtagare och att en del kommuner ar mer fram-
synta an andra kan konstateras. De sex kommunerna 1 vastra Skaraborg (V0) ir ett gott exempel
péd hur gemensamma krafter kan ge langsiktigt bra resultat och 6kad effektivitet.

Vi har ett vilutvecklat kvalitetsarbete i Grastorp och verksamheterna visar goda resultat, ofta till
en ligre kostnad jamfort med andra mindre kommuner. Vi far ofta bra erkdnnanden och resultat
genom alla de nationella jamforelser som arligen genomfors.

Gristorp fortsatt en god ekonomi. Vir organisation med en forvaltning visar pa styrkan nar det
giller att ta ansvar for kommunens gemensamma ekonomi. Arets resultat 4r nagot ligre 4n
tidigare ar men det f6ljer det monster som samtliga Sveriges kommuner upplever just nu.

Kommunen dr bra pa att kontinuerligt arbeta innovativt och resurseffektivt, sa att
skattebetalarnas pengar kan anvindas for att fler av medborgarnas behov och 6nskemal kan
uppfyllas inom prioriterade omraden.

I forvaltningen fortgar en stor forandringsprocess, dir riktningen gar mot ett mycket mer dy-
namiskt arbetssitt dn tidigare, vilket dr en forutsittning for att klara alla framtidens utmaningar
som vi ser komma. Med det engagemang och innovativa tankesitt som kommunen har tagit sig
an utmaningarna kommer Gristorp vara med och leda utvecklingen mot framtidens kommuner i
Sverige.

Jag vill till sist rikta ett stort tack till alla medledare och fortroendevalda for ert fantastiska arbete
och stora engagemang i Gristorps utveckling. Alla dr delaktiga i att gora skillnad och ni skapar
virde for alla invanare och foretag i kommunen.

Kent Larsson, kommunstyrelsens ordférande
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2 Kommundirektoren summerar aret

Ar 2022 har inneburit fortsatt utveckling av vara verksamheter med fokus pa att géra kommunen
till en dnnu battre plats att bo, arbeta, vistas och verka 1, men ocksa anpassning och hantering av
flera oforutsedda hindelser.

Gristorps kommuns verksamheter haller fortsatt hog kvalitet och i flera externa matningar har
kommunen nétt framskjutna placeringar inom bade vilfird och niringsliv.
Modellkommunsprojektet f6r SKR inom dldreomsorgen har lett till att nya och innovativa
l6sningar har utvecklats och tillgingliggjorts f6r kommuninvanarna. Férskola och skola har
fortsatt kvalitetsutvecklingen med en stabiliserande trend i elevernas maluppfyllelse som effekt.
Sambhillsbyggnadsomradets utveckling inom det strategiska arbetet har lett till att ett nytt
bostadsomrade har fardigstallts for exploatering — vi vill bli fler 1 Grastorp! Kultur- och
fritidsomradet har utvecklats med férbittrat och utékat utbud inom ungdomsverksamheten,
kulturevenemangen och badhuset. Samarbetet med niringslivet via NSG ir ett prioriterat
omrade, och har lett till fortsatt hogt resultat i niringslivsrankningen. Turismen och
bestksniringen i omradet har utvecklats med fler bes6ksmal genom Platiabergens Geopark och
Vinerledens cykelled.

Forinderligheten 1 omvirlden med 6kad inflation, osikerhet i det sikerhetspolitiska liget och en
pandemi som dnnu inte slappt taget har bidragit till att vi utvecklat var omstallningsférmaga, var
beredskapskapsformaga samt att agera vid kris. Var omstillningsférmaga ar viktig framat i en
torinderlig omvirld med komplexa fragor utan givna svar.

Som alltid dr samverkan med andra viktig f6r kommunens utveckling och resultat. Under 2022
har samarbetet innefattat bland annat det lokala nirings- och féreningslivet samt andra aktGrer
och kommuner. Samverkan med andra kommuner har sirskilt utvecklats inom upphandling och
forvaltning av verksamhetssystem, riddningstjanst, sikerhetsorganisation samt bygglov.

Alla ledares och medledares motivation och kompetens att tillsammans utveckla och utvecklas ar
en stark organisationskultur och framgéangsfaktor f6r kommunens resultat. Kommunens vision
”Vi vilkomnar framtiden, vi vilkomnar férindring, vi vilkomnar dig”, den tillitsbaserade styr-
och ledningsmodellen och verksamhetsidén Gristorp 5.0 ger tydlig och viktig riktning fér
kommunens utvecklings- och omstillningsférmaga. Allt detta har vi med oss nir vi tillsammans
tar oss an 2023 och fortsitter leverera service av hog kvalitet till Grastorps kommuninvanare.

Tack alla f6r ert stéd och engagemang under 2022. Vi ser fram emot att fortsitta arbeta
tillsammans for att gora Grastorp till en annu battre plats att bo och leva pa.

Tack 2022 och vialkommen 2023!

Eva Dahl, kommundirekt6r
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3 Vision
Vi vilkomnar framtiden, vi vilkomnar férindring, vi vilkomnar dig]
Visionens innebord

Vi ska alltid vara en 6ppen och vilkomnande kommun, mot varje enskild individ, vatje foretag
och varje organisation som vi méter. Tillsammans ska vi skapa en meningsfull framtid. Vi ska
vara lirande, och kreativt ta oss an framtidens méjligheter med gliddje och dynamik. Vi ska géra
det omojliga mojligt varje dag.

Vi vilkomnar framtiden I Gristorp lir vi av varandra och av de vi ar till f6r. Vi samverkar, tinker
helhet och innovation for att utvecklas. Pa sa vis kan vi mota och ta vara pa framtidens
utmaningar och mojligheter.

Vi vilkomnar forindring I Gristorp tar vi vara pa kraften vi har tillsammans genom delaktighet.
Vira anstillda ir medledare med stort eget mandat, tillit och hog inflytandegrad. Vi lyssnar pa de
vi dr till f6r och utvecklas tillsammans i dialog. Vi dr en tillitande kommun dar vi vagar testa och
det vi inte kan dn ldr vi oss tillsammans. Det dr det som skapar férandring och som gor att vi
skapar framtidens valfairdskommun.

Vi vilkomnar dig I Gristorp vilkomnar vi dig oavsett vem du dr och var du kommer ifrin. Vi
arbetar med virdskap sa att vara medborgare, bestkare och anstillda motas av god service, ett
gott bemotande, hog kvalitet, géstfrihet och respekt. Vi tinker virdskap i allt vi gor.
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Befolkning 31/12 respektive ar

2022 2021 2020 2019 2018
érrlﬁ dring -84 45 -8 -38 -19
Totalt: 5646 51730 5685 5693 51731
- ddrav 0-6 ar 389 390 381 384 387
7-15ar 548 578 569 570 584
16 -24 ar 494 505 578 601 591
25 -64 ar 2699 2752 2743 2739 2783
65 -84 ar 1319 1303 1280 1248 1277
85 -ar 196 202 200 205 224
- varav min 2851 2 889 2874 2895 2898
- varav kvinnor 2795 2 841 2811 2798 2833
Utdebitering
2022 2021 2020 2019 2018
Kommunal 21,99 21,99 21.99 21,57 21,57
utdebitering

Mandatférdelning 2019-2022

Moderaterna (M)
Socialdemokraterna (S)
Centern (C)
Liberalerna
Kristdemokraterna
Miljopartiet de grona

Sverigedemokraterna
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5 Organisation

Kommunstyrelsen har tva utskott som utgor beredningsorgan. Dessutom finns miljé- och
byggnimnden som arbetar med myndighetsfrigor samt tillsyn inom omradet miljé och bygg.
Riddningsnimnden dr gemensam f6r Gristorp, Lidkoping, Vara och Essunga kommuner.

I kommunstyrelsen fattas alla beslut med undantag av de som beslutas i milj6- och byggnimnden.
Det dr bara kommunstyrelsen som kan limna forslag till kommunfullmiktige och ge uppdrag till
kommunens gemensamma forvaltning. Utskottens frimsta uppgifter finns inom féljande
omraden:

Verksamhet och kvalitetsuppfoljning

Beredning for forslag till mal, inriktningar och sirskilda uppdrag
Medborgardialog

Beslut i enskilda individirenden

Sambhillsutvecklingsutskottet ar dven personalutskott.

Kommunfullmiktige

I — Miljo- och byggnamnd

Kommunstyrelse — Revision
samhillsutvecklings- | Vilardsutvecklings- — Overférmyndarnamnd
utshattet utskottet
— Valnamnd

Stab Kommunférvaltning

—  Raddningsnamnd

Allman Tekniil Rildnings- Soial
weticLambet  werkusmhat  werh het L haed
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6 Forvaltningsberattelse

6.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arets resultat blev 15 320 tkr, vilket motsvarade 2 713 kronor per invanare. Resultatet var 4 540
tkr hégre an budgeterat.

Gristorps kommun uppfyllde kommunallagens krav pa en ekonomi i balans och kravet pa god
ekonomisk hushéllning. Genom kostnadseffektiva 16sningar och budgetdisciplin kan Gristorp
dven framover ha en stabil ekonomi och langsiktigt klara en niva som uppfyller kraven f6r god
ckonomisk hushéllning. Investeringarna uppgick till 69 000 tkr netto. Investeringarna kunde inte
finansieras enbart genom arets resultat och avskrivningar, vilket gjorde att kommunen tog nya lan
samtidigt som likviditeten minskade.
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6.1.1 Ekonomin i sammandrag

Nyckeltal

2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare 31 dec 5646 5730 5685 5693 5731
férandring under aret -84 45 -8 - 38 -19
Verksamhetens
kostnader, inkl. avskrivning mkr 485,1 460,2 428,5 417,7 433,5
intakter mkr 109 104,8 107,8 101,3 107,0
nettokostnader mkr 376,1 355,4 336,2 331,3 326,5
nettokostnader/inv kr 66606 63773 59133 58193 56 966
Nettoinvesteringar mkr 69 38,2 78,6 37,5 29,2
Nettoinvesteringar/inv kr 12216 6665 13832 6594 5105
Utdebitering % 21,99 21,99 21,99 21,57 21,57
Skatteintakter mkr 292 272 265,7 258,0 251,2
Totala tillgangar mkr 546 516,1 4779 406,4 398,3
Totala tillgangar/inv kr 96696 90072 84013 71379 69506
Anlaggningstillgangar/inv kr 80059 70995 67 644 55383 52621
Omsattningstillgangar/inv kr 15073 17453 15532 15061 16 885
Avsattning/skuld, pensioner mkr 12 8,2 7.1 7,0 6,3
Ansvarsforbindelse, pensioner mkr 124,9 131,5 131,3 133,5 134,1
Laneskuld mkr 181 165 151,3 122,6 126,9
Laneskuld/inv kr 32139 28790 26611 21539 22003
Eget kapital mkr 231,5 235 211,9 184,8 172,7
Eget kapital/inv kr 43717 41011 37227 32459 30142
Soliditet % 45 46 44 46 43
Borgen och forpliktelse 1) mkr 252,8 260,7 247,5 227,2 212,2
Borgen och forpliktelse/inv kr 44774 45497 41366 39903 37032
Likvida medel mkr 27,7 56,2 49,0 51,6 64,4
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6.2 Den kommunala koncernen

Redovisningen ger en samlad bild av den totala ekonomiska stéllningen f6r kommunen och dess
bolag. I den sammanstillda redovisningen ingar Gristorps kommun och Gristorps Fjarrvirme
AB, GFAB. Bedomningen ar att Gristorps Fjarrvairmes bidrag till koncernredovisningen inte ar
av vasentligt varde. Darfor limnas uppgifter om sammanstallda rakenskaper endast 1
upplysningssyfte. Sammanstillningen baseras pa kommunens och bolagets resultat- och
balansrikningar. Alla interna mellanhavanden ar borttagna fran redovisningen. Kommunens
redovisningsprinciper var vagledande nir redovisningen upprattades. I aktiebolag anses
kommunen ha ett vasentligt inflytande om den har en réstandel pa minst 20 procent, vilket giller
tor Gristorps Fjarrvirme dir kommunens andel dr 40,2 procent. Bolaget dgdes tidigare helt av
Griastorps kommun, men numera dger Lantmannen Agrovarme AB, resterande andel pa 59,8
procent.

Gristorps Fjarrvairme AB producerar och siljer fjarrvarme i Gristorps titort. Energin framstills
av biobrinsle och distribueras via fjarrvirmekulvert till fastigheter i Gristorps titort.
Panncentralen 1 Gristorp ir integrerad med kulvertnitet. Bolagets verksamhet dr
anmailningspliktig enligt miljobalken. Den anmalningspliktiga produktionen stod fér den klart
dominerande delen av bolagets nettoomsittning. Bolaget har ett kontrollprogram for att besiktiga
utslipp och ta hand om restprodukter.

Bolagets resultat 2022 blev 730 tkr efter bokslutsdispositioner. Forsiljningsintikterna uppgick till
8 700 tkr och kostnaderna, inklusive avskrivningar och bokslutsdispositioner, var 8 000 tkr, vilket
gav ett rorelseresultat pa 730 tkr. Bolagets balansomslutning blev 30,7 mkr, varav eget kapital var
29 800 tkr. Bolaget har inga langfristiga skulder och soliditeten uppgick till 97 procent.

Gristorps kommun ér dven deldgare i andra verksamheter dir kommunens andel 4r mindre dn 10
procent. Kommunens ekonomiska atagande i dessa verksamheter dr férsumbart och ingar darfor
inte 1 den sammanstallda redovisningen. Kommunens engagemang i Kooperativa
hyresrattsforening Trygga Hem ingér heller inte 1 sammanstillningen.

Kommunen dr medlem i Goliska IT, ett kommunalférbund som dgs gemensamt av kommunerna
Essunga, Gétene, Lidkoping, Skara, Vara och Gristorp. Goliska IT levererar it-drift till
medlemskommunerna och flera kommunala bolag. Gristorps dgarandel dr 5,8 procent. Det ar en
relativt liten andel och dérfor ingar bolaget inte i den sammanstillda redovisningen.

Kommunen ir ocksa medlem i Skaraborgs Kommunalférbund, Tolkférmedling Vist samt
Samordningsférbundet Trollhdttan, Lilla Edet och Gristorp.

10
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SAMMANSTALLD RESULTATRAKNING 2022

Belopp i Tkr Kommunen
Verksamhetens intakter 109 033
Verksamhetens kostnader -464 557
Avskrivningar -20 538
Verksamhetens nettokostnader -376 062
Skatteintakter 292 009
Generella statsbidrag 99 458
Finansiella intékter 1112
Finansiella kostnader -1197
Resultat fore extraordinara poster 15 320
Arets resultat 15 320

SAMMANSTALLD BALANSRAKNING 2022

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 452 014
Immateriella anldaggningstillgangar 1569
Nyttjandetillstand 1569
Materiella anldggningstillgangar 439 273
Mark, byggnader och tekniska anlaggn. 423 281
Maskiner och inventarier 15992
Finansiella anlaggningstillgangar 11172
Aktier och andelar 11172
Langfristiga fordringar 0
Bidrag till statlig infrastruktur 8 828
OMSATTNINGSTILLGANGAR 85 106
Forrad 1512
Fordringar 55 935
Kassa och bank 27 659
SUMMA TILLGANGAR 545 948
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 246 824
Darav arets resultat 15320
AVSATTNINGAR 21 266
Pensioner och liknande forpliktelser 12 038
Avsattningar 9228

Koncernen
111 229
-466 089
-20 794

-375 654

292 009
99 458
1127

-1 327

15613

15613

454 909

1733
1733
444 691
423 507
17 909
8 484

8 484

0

8828

91 896

1541
56 623
33732

555 632

256 105
15613

21 266
12 038
9228

Arsredovisning 2022

Dnr: 2023/15

Koncernen

2021 2020
106 996 110 011
-445 965 -429 884
-15 689 -15 686
-354 657 -335 558
279 047 265 699
96 943 96 796
852 783
-1 328 -115
20 857 27 605
20 857 27 605

Koncernen

2021 2020
418 459 391 870
2078 2332
2078 2 332
399 783 377 206
384 514 359 996
15270 17 210
16 597 12 332
7 292 7292
0 0
9 305 5040
107 318 94 777
-9 - 156
44 690 39 967
62 637 54 966
525 775 486 646
243 849 220 182
20 857 27 605
18 871 14 153
8 235 7 094
10 636 7 059

11
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2022
Belopp i Tkr Kommunen Koncern 2021 2022
SKULDER 277 858 278 260 263 055 252 311
Langfristiga skulder 181 458 181 458 164 965 151 284
Kortfristiga skulder 96 400 96 802 98 090 101 027
SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER 545 948 555 632 525 775 486 646

6.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

6.3.1 Befolkningsutveckling

Forindringen av invanarantalet dr en viktig del i utvecklingen av kommunens skatteintikter och
intdkter fran generella statsbidrag inom utjimningssystemen. Vid arsskiftet uppgick kommunens
invanarantal till 5646 personer. Under nagra ar har befolkningen sjunkit i antal men mellan 2020
och 2021 6kade befolkningen. Tyvirr gor kommunen ett stort tapp med kommuninvanare mellan
2021 och 2022 och minskar med 84 personer.

Nya detaljplaner dr framtagna vilket ger goda forutsittningar f6r den som vill bygga och bo i
Griastorp. Malet dr en kontinuerlig 6kning av antalet invanare for dren framéver.

6.3.2 Skatteunderlagsutveckling

Under de senaste dren har skatteunderlaget 6kat. Utvecklingen ér svaranalyserad pa grund av de
stora tillskott som satsats pa den kommunala sektorn och det har ocksa tillkommit generella
statsbidrag under aret.

6.3.3 Kostnader for planarbete

Kommunens arbete med detaljplaner har intensifierats under aret och verksamhetens kostnader
tor planarbete 6verskrider budget. Om arbetet med detaljplaner avbryts av ekonomiska skil finns
det en risk till kraftiga férseningar.

6.3.4 Medfinansieringsavtal Mjélan

Kommunen har tecknat ett medfinansieringsavtal med Trafikverket f6r produktion av gang- och
cykelvig pa vig 2561. Medfinansiering hanteras enligt redovisningsregelverket for
medfinansiering av statlig infrastruktur och ger en arlig resultatpaverkan med 1/25 del av
avsittningens storlek.

6.3.5 Oversvamning

Skadeldget kring vattenskador som uppstod i samband med 6versvimningen i augusti 2021 ar
tardigutredda. I bokslutet 2021 bokades det upp 2 000 tkr for ersittningar for sjalvrisker. Nar
hela kostnaden for 6versvimningen riknades samman blev det en ytterligare kostnad for de
regresskrav som forsikringsbolagen stillt pa kommunen sa 2022 belastades med ytterligare

3 000 tkr sa den totala kostnaden fér Gversvimningarna i samband med skyfallet i augusti 2021
blev 5 000 tkr.

12
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6.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2022 kan vi lista flera visentliga hiandelser f6r kommunen. I Gristorp arbetas det aktivt
med nya detaljplaner och under aret har detaljplanen f6r Brinnebacka vunnit laga kraft. Det
planers ocksa for stora férandringar inom kommunens fastigheter da kommunfullmaktige har
beslutat om ett kommunalt fastighetsbolag. Fastighetsbolaget kommer vara pa plats under 2023
och det kommer att planeras for vilken inriktning fastighetsbolaget ska ha. Det har dessutom
varit val 1 Sverige och déd ocksa val till kommunfullmaiktige. Gristorp behaller samma majoritet
som mandatperioden innan. Natten till den 12 mars dkte 2 bussar frain Gristorp mot Polen for
att hamta ukrainska flyktingar. Under vir och sommar var det flertalet vattenlickor. Utbyggnaden
av ishallen blev klar efter slutbesiktning. Inom social verksamhet har ett nytt verksamhetssystem
infoérts. Aven bildningsverksamheten har infért ett nytt verksamhetssystem.
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6.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
6.5.1 Styrmodell

Gristorps styr- och ledningsmodell bygger pa principerna for tillitsbaserad styrning. En
tillitsbaserad styr- och ledningsmodell bygger pa dialog, mer delegering och mindre detaljstyrning.
Det ger forutsittningar f6r medledarskap, vixande och kunskapsutveckling. Den politiska
styrningen fokuserar hir mer pa prioritering av omraden och uppfoljning genom dialoger, dn i
traditionella modeller. I en tillitsbaserad styr- och ledningsmodell 4r kommunikation och dialog
mellan fortroendevalda och tjinstepersoner en r6d trad. Dialogen i sig dr en forutsittning f6r
tillit, engagemang och delaktighet i hela verksamheten.

Gristorps styr- och ledningsmodell bygger pa tillitsbaserad styrning och beskrivs i nedanstaende modell.

Eultur & ledarskap
- ldrande organisation

Y

s '|

p——

B

Verksamhet
organisering

Pedlitisk styrning

\ /
N
piacoc  JJLLJT DIALOG

A

Syftet med en styr- och ledningsmodell dr att kommunens invanare ska veta vad de kan férvinta

sig av kommunens verksamhet och vad som ir prioriterade utvecklingsomraden. Modellen
klarg6r dven rollférdelningen mellan politiker och tjinstepersoner. Politiker beslutar om mal,
kvalitet och ekonomi. Chefer och medledare beslutar om hur arbetet ska utféras for att nd mal,
kvalitet och god ekonomi. Modellen sikerstaller att kommunen gor ritt prioriteringar och ligger
tid och resurser pa ritt saker utifrain malen.

Det kommunala uppdraget delas in i tre olika perspektiv;

e Sambhaillsutveckling
e Vilfirdsutveckling
e Attraktiv arbetsplats

Perspektivet samhillsutveckling beskriver hur kommunen bor utvecklas for att vara attraktiv och
vilkomnande f6r dem som bor och vistas 1 Gristorp.
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Perspektivet valfardsutveckling beskriver hur skola, viard och omsorg bor utvecklas for att ge alla
invénare, fran barn till unga, vuxna och gamla, férutsittningar till ett bra liv, bade 1 arbetslivet och
pa fritiden.

Perspektivet attraktiv arbetsplats beskriver hur kommunens verksamhet som arbetsplats bor
utvecklas for att vara effektiv, ha ritt kompetens och personal som trivs.

6.5.2 Budget och verksamhetsplan

Verksamhetsplan f6r kommande aret antas av fullmiktige i november varje ar.
Verksamhetsplanen foljer styrmodellen och faststiller vilka mél verksamheten ska arbeta mot.
Samtidigt antar fullmaktige budget f6r nistkommande dr och en ekonomisk plan for de tva
nistkommande dren. Budgeten faststills tillsammans med verksamhetsplanen och ska bygga pa
principer f6r god ekonomisk hushallning och kommunens finansiella mal.

6.5.3 Uppfdljning

Kommunen féljer upp ekonomi och verksamhet kontinuerligt under aret. Resultatet redovisas f6r
kommunfullmiktige tva ganger om aret. Redovisningarna omfattar delarsbokslut och
arsredovisningen.

Kommunen gor ekonomisk uppféljning kontinuerligt enligt kommungemensamma rutiner och
rapporterar l6pande till kommunstyrelsen. Syftet dr att ha kontroll pa hur ekonomin 1
kommunen utvecklas, kunna bedéma om kommunen kommer att ni resultatmalet vid rets slut
och att kommunen lever upp till begreppet god ekonomisk hushallning.

Maluppfyllelsen f6ljs upp genom dialog mellan tjanstepersoner och fortroendevalda. I dialogen
diskuterar de olika parterna maluppfyllelsen, om malen har natts och om verksamheten haller
onskad kvalitet. Dialogen ger en mangfacetterad bild av nuldget och ir ett viktigt styrmedel fOr att
Oka forstaelse, samsyn och tillit 1 malarbetet och verksamhetens utveckling. Dialogen sker pa alla
nivaer och dven genom de verksamhetsmatt som verksamheten tar fram och som fullmaktige
faststiller samtidigt som de antar verksamhetsplanen.

6.5.4 Finanspolicy

Finanspolicyn faststiller mal och riktlinjer f6r den finansiella hanteringen i kommunen. Policyn
inkluderar de foreskrifter som kommunstyrelsen enligt kommunallagen ska faststilla for
kommunens medelsférvaltning Policyn tar hinsyn till risker kopplade till den finansiella
hanteringen samt riktlinjer f6r kommunkonto, likviditet, upplaning, utlining, medelsplacering och
borgensitagande.

6.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

6.6.1 Mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ange mal och riktlinjer som ér av betydelse f6r en god

ekonomisk hushiéllning. I Gristorps styrmodell finns sammanlagt 15 mal indelade under de tre
perspektiven. Malen i styrmodellen dr 6vergripande och giller alla kommunens verksamheter. I
verksamhetsplanen dr malen kopplade till olika matt. Verksamhetsmatten lyfter fram visentliga
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kvantitativa och/eller kvalitativa indikatorer men 4r inte malet i sig, utan ér till for att visa hur
kommunen ligger till pd vagen till att nd malet.

For ekonomin ska kommunen ange de finansiella mal som dr av betydelse f6r god ekonomisk
hushallning. Kommunfullmaktige beslutade 2020 om tva finansiella mal f6r god ekonomisk
hushallning och de ska ange en tydlig ambitionsniva for den finansiella utvecklingen och
stallningen.

6.6.2 Sammanfattande analys och maluppfyllelse

Gristorps kommun bedémer god ekonomisk hushéllning i verksamheterna utifran en
sammanfattande bedomning av de 15 verksamhetsmalen, dir maluppfyllelsen var god fér 14 av
dessa verksamhetsmal, och resterande ett mal hade tillricklig maluppfyllelse. Utifran
maluppfyllelsen dr bedémningen att kommunen uppfyllt kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushiéllning. Finansiella mal kopplade till god ekonomisk hushéllning redovisas i
avsnittet Finansiella mal.

Mal Maluppfyllnad

God ekonomisk hushallning, sammanfattande analys av verksamhetsmal ®

6.7 Samhallsutveckling

Perspektivet samhillsutveckling beskriver hur kommunen ska utvecklas for att vara attraktiv och
vilkomnande f6r nya invanare och f6r de som bor och vistas 1 Gristorp.

Gristorp behover arbeta med samhallsutveckling som en grund for att 6ka sin attraktionskraft,
béade 61 att locka fler kommuninvanare och for att skapa trivsel hos de som redan bor hir. Fler
bostider ger méjlighet till 6kad befolkning vilket 6kar skatteintidkter som behovs fOr att leverera
vilfardstjanster. Att arbeta med detaljplaner, bygga bostider och bygga bittre infrastruktur ar
viktiga delar bade nu och framat. Ett prioriterat omrade dr dven att goéra Gristorp mer
vilkomnande genom att utveckla centrummiljon.

Det dr viktigt att gristorpare har tillgang till goda rekreationsméjligheter, naturupplevelser,
kulturarrangemang och ett aktivt féreningsliv. Det dr ocksa viktigt att fortsitta stirka regionen
kring Grastorp med infrastruktur och satsningar pa besoksnaringen. Nycklar till att utveckla
destinationen Gristorp dr innovation, tillit och nyfikenhet.

Att ha ett gott foretagsklimat fortsitter vara ett prioriterat omrade i Gristorp. Goda och
frekventa dialoger med niringslivet, serviceinriktade tillstindsprocesser, stod i
kompetensforsorjning och foretagsevenemang ar viktiga delar i den fortsatta utvecklingen.

For ett hallbart samhalle dr samverkan ett maste for att Grastorps kommun ska lyckas erbjuda
god service till alla medborgare. Alla ir viktiga fOr att skapa forutsittningar £6r valfird inom
samhillsomradet.

6.7.1 Bo & leva

Malen inom omradet bo och leva belyser utvecklingen kring malet att 6ka antalet
kommuninvanare och att Gristorps kommun ska vara en attraktiv och trivsam boendekommun.
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Verksamhetsmattens
maluppfyllelse

£\

Under 2022 har ménga pusselbitar fallit pa plats for det lingsiktiga arbetet med att pa ett stabilt och
héllbart sitt 6ka invdnarantalet. Brinnebackas detaljplan 4r klar, och forsta etappen planeras. Man har
dven arbetat med andra detaljplaner for att mojliggora fortitning av samhillet. Arbetet med tomter pé
landsbygden och hantering av 6dehus har ocksa fortsatt. Till detta kommer inflyttarkampanjen med
tillh6rande hemsida som tagits fram och bérjat anvindas pa till exempel Gristorpskalaset. ”Ett stra
vassare” dr en inflyttningssida som ocksa presenterats for politiken vid dialogen. Ytterligare ett strategiskt
arbete som gors for att bittre forstd situationen och ta ritt beslut dr det bostadsférsérjningsprogram som
vi arbetar med under 2022 och den Gversiktsplan som berdknas vara klar 2023. I dialogen bedémde
politiken att det 4r ritt saker som gors och trots att processerna ofta dr lingre 4n man kan 6nska sa finns
aktiviteter och insatser i ritt riktning. Darfér anser man att mélet dr uppfyllt.

Mal

Kontinuerlig 6kning av kommuninvanare

Vilkomnande milj6é f6r gemenskap och sammanhang

£\

Vi arbetar aktivt for att skapa attraktiva miljéer och métesplatser i centrum, till exempel via Lilla
Bergaparken och Lilla torget som béda dr under uppbyggnad. Vi satsar pa cykelvigar for sikrare och
enklare forflyttning i och till centrum och pa aktiviteter och motesplatser for alla. Vi arbetar med
bygdegirdsféreningar angiende framtida renoveringsbehov och tar ett omtag gillande nyttjanderitter for
vira foreningar. Landsbygdsrdd och ordféranderdd har hallits under 4ret, och dér har de som medverkat
fatt vara med och siga sitt om 6versiktsplanen som nu tas fram. Konserthuset haller p4 att renoveras, och
vi satsar pa kulturskolan och dess aktiviteter. I dialog med politiken bedémdes malen uppfyllda, och att
arbetet fortsitter.

Kommunen bedriver ett systematiskt hillbarhetsarbete

£\

I dialogen framkom att vi bade gor och planerar att gora hel del saker som bidrar till hillbarheten in
samhillet och individernas méjlighet att leva hillbart; allt fran arbete med cykelvdgar och vattentillging till
projekten Ritt fran slitt och SMART som har genomférts. Det finns klimatmal och vér utvecklingsplan
belyser manga av de utvecklingsomrdden som bér arbetas vidare med. Vissa saker ligger i framtiden, en ny
och modernare avfallshantering ir planerad men inte pa plats dnnu. I dialogen fastslogs att malet dr delvis
uppfyllt, att plan och strategi 4r bra men att det beh6vs mer fokus pé detta mél for att verkligen fa saker att
hinda. Malet delvis uppfyllt.

6.7.2 Verka & vistas

Fokusomradet verka och vistas har som inriktning att utveckla forutsattningar for naringsliv,
turism, och Gristorp som en vilkomnande kommun med gott virdskap.

Verksamhetsmattens
maluppfyllelse

£\

Placeringen f6r kommunens niringslivsklimat som vi har som matt sjonk ndgot men ligger dnnu inom
malvirdet, plats 27 av 290 kommuner i landet enligt Svenskt Naringslivs rankning. I dialog diskuterades
detta och de planer som finns framét. Fér manga foretagare ér tillvixten av Gristorp och samhillets
attraktivitet som plats att bo pd och bestka vildigt viktig. Inte minst f6r att lingsiktigt kunna
kompetenssikra sina verksamheter. Besksniringen har haft konstiga 4r under pandemin, men hir ser vi

Mal

Vilmaende samt vixande niringsliv och besoksniring

viss dterhdmtning. Att badhus och camping nu kunnat 6ppna stirker bestksniringen. Milet anses uppfyllt
och niringslivssamverkan kommer att arbeta vidare enligt sin handlingsplan och Gristorps kommuns
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Verksamhetsmattens

Mal maluppfyllelse

utvecklingsplan under kommande ar, med fokus pa féretagsbesok, befintliga féretags utveckling och
héllbarhet. Malet uppfyllt.

God och nira service

f A

Hir diskuterades den service och det virdskap som foretag eller bestkare far digitalt och fysiskt. Malet 4r
uppfyllt men i dialogen diskuterades de problem som en del féretag och privatpersoner haft med lingre
handliggningstider och mindre tillginglighet gillande bygglov. Dirfér har kommunen under hosten valt att
férandra situationen och frin och med 2023 hanteras byggloven i Gristorp av Skara kommun, med daglig
tillginglighet digitalt och via telefon, och fysisk nirvaro en dag i veckan.

Kommunikationsavdelningen arbetar kontinuerligt med att f6rbéttra hemsidan, och nya e-tjanster har
kommit under 2022. Milet dr uppfyllt.

6.8 Valfardsutveckling

Perspektivet valfardsutveckling beskriver hur kommunen ska utveckla skola, vard och omsorg f6r
att ge alla invanare, unga som gamla, forutsittningar for ett bra liv.

Hur kan vilfirden uppritthallas genom de utmaningar som vintar? I Gristorp har vi gjort tydliga
val dir vi tar tillvara mojligheterna med digitalisering, globalisering, mangfald, hog forandringstakt
och underifranperspektiv. Det goér vi genom att vara snabba, dynamiska och med ett
héllbarhetsperspektiv i all utveckling. Vi arbetar med virdskap och gott bemétande i alla
verksambheter, dd vi ser att det goda moétet mellan manniskor behover vara en fortsatt prioritering.
Den digitala revolutionen 6ppnar ocksd upp f6r helt nya mojligheter.

Fysisk rorelse dr betydelsefullt for langvarigt vilmaende och bidrar till att skydda mot psykisk
ohilsa. Fysisk aktivitet ska finnas med som en naturlig del i all planering, bade f6r yngre och
aldre.

Samarbetet mellan skola och socialtjinst dr en sjilvklarhet for att kunna gora tidiga insatser.
Dirfor dr térebyggande insatser nagot kommunen ska fortsitta prioritera.

6.8.1 Vardeskapande & Valkomnande

Malen inom fokusomradet virdeskapande och vilkomnande lyfter fram vikten av ett gott liv f6r
alla dldrar, god folkhilsa och att yngre kommuninvanare far goda férutsittningar 1 livet.

Mal Verksamhetsmattens
maluppfyllelse

Vi utbildar barn och elever till virldsmedborgare som kan gora

skillnad f6r sig sjdlva och andra , .__\

Summering av dialog i utskott:

Dialogen har genomforts skolformsvis under hésten 2022. D4 har vi analyserat sambanden mellan
arbetssitt och resultat kopplat till de kommunala och nationella malen.

Forskola

Forskolan ser goda resultat av barnens férindrade kunnande utifran utvecklingen av TAKK (Tecken som
alternativ och kompletterande kommunikation). Enheterna har arbetat medvetet och aktivt med savil
tecken som st6d och med bildstdd, och analysen visar att bide medledarna och barnen har utvecklats i
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Verksamhetsmattens

Mal maluppfyllelse

TAKK, de har 6kat sin kommunikation och kan littare kommunicera oavsett talsprak eller annat
modersmal. Det har ocksa utvecklat barnens férméga att f6rmedla kinslor med andra i olika sammanhang
och med olika syften.

Forskolorna har ocksé utvecklat ett 4n mer medvetet arbete med genusmedvetna val av litteratur, okodade
material, kénsneutrala ordval och kompisval. Vi ser en utveckling i att barnen i hégre utstrickning gér egna
val inom bland annat projektarbeten utifran intresse istéllet f6r kon. Fortsatt utvecklingsarbete sker inom
TAKK, medvetet normbrytande och normkreativt férhallningssitt, sprakbruk samt val av litteratur.

Fritidshem

Fritidshemmets arbetssitt med olika estetiska uttrycksformer har utvecklat elevernas kommunikativa
formaga. Aven hir anvinds bildstdd fér att underlitta kommunikation och frimija sjilvstindiga val.
Samtidigt visar var analys att eleverna ofta viljer valbara aktiviteter utifrin koén, och att de aktiviteter som
vi ser tydligast stodjer elevers lirande och utveckling pa fritidshemmet dr de aktiviteter som inte 4r valbara.
Ett exempel pa detta dr hogldsning som ér en obligatorisk aktivitet for alla elever pd fritidshemmet.
Fortsatt utvecklingsarbete sker genom en férdjupning av arbetssittet valbara aktiviteter for att finga
mojligheten f6r eleverna att vdga och vilja prova pa fler normbrytande aktiviteter. Vidate fortsitter
utvecklingsarbetet nir det giller digitaliserade estetiska uttrycksformer samt koppling till mélen i
liroplanen.

Forskoleklass

Med den obligatoriska kartliggningen fingar man upp elevernas lirande, utveckling och behov i
forskoleklassen. Den ligger sedan till grund for temaarbeten, fortsatt ledning och stimulans samt extra
anpassningar i undervisningen. Var analys visar att praxisalfabetet samt bildstéd ger bade generellt stéd och
extra anpassning i undervisningen, och att estetiska lirprocesser som kopplas in i tematiska arbetssitt dr en
del av variationen i undervisningen som mojliggdr for alla elever att fa fler sitt att kommunicera, ldsa och
visa sitt lirande. Analysen visar ocksa att samtal som arbetssitt i grupper av olika storlek och f6r olika syfte
bidrar till elevernas lirande och utveckling av sprakliga och matematiska férmégor.

Arets kartliggning visar att det inte finns nidgon generell skillnad mellan pojkar och flickors sprakliga och
matematiska férmagor. Fortsatt utvecklingsarbete sker genom att vidareutveckla samtal och
kommunikation i grupp samt att utveckla de estetiska lir- och uttrycksformerna och lirprocesserna i
samverkan mellan forskoleklass och fritidshem.

Grundsirskola arskurs 1-9

I grundsirskolan ser vi en progression i elevernas lirande och utveckling tack vare utveckling av
arbetssittet. Analysen visar en koppling mellan medvetna pedagoger och utvecklingen av elevernas
sjalvstindighet och samspelsférméga i vardagssammanhang, till exempel i skolrestaurangen och raster samt
att deras sociala formadga att interagera med andra elever och vuxna utvecklas. Vidare ser vi ett tydligt
samband mellan elevnira undervisning som utgar ifrin elevernas intresse och en 6kning av elevernas
motivation till att ta sig an skolarbetet. Slutsatsen ar att genom en 6kad social sjilvsikerhet 6kar samtidigt
mojligheterna till att delta och ldra i stérre sammanhang tillsammans med andra elever. I den lilla gruppen
Okar mojligheterna till att kunna utveckla den sprakliga férmagan, begreppsforstielsen och en 6kad kinsla
av sammanhang.

Analysen visar ocksa att grundsdrskolan erbjuder samma aktiviteter och arbetssitt oberoende av kon. Vi
fortsitter att utveckla identifierade arbetssitt som fungerar bra samt av arbetssitt som bygger pa
motivation, intresse och behov. Vi utvecklar ocksa férutsittningar, sisom situationsanpassat arbetssatt,
praktiskt och konkret material, variationsrik undervisning i olika miljéer samt @mnet kopplat till elevernas
intresse och erfarenhetsvirld.

Eleverna fortsitter att delta i praktisktestetiska amnen tillsammans med sina arskurser samt pa raster och i
fritidshemmets undervisning.

Grundskola arskurs 1-3

I drskurs 1-3 ser vi en progression i elevernas skrivutveckling kopplat till kontinuerligt dterkommande
aktiviteter i undervisningen. Sérskilt tydligt 4r sambandet i 6vningar dir uppgifter kan férindras utifran
elevernas niva. Arbetssitt for skrivutveckling s som Gotw (grej of the week), skriv till bild och veckans
ord. Vidare dr sambandet till resultat tydligt till arbetssitt si som modellering, nir arbetet presenteras steg
for steg, for att eleven ska forstd mal och syfte. Aven bildstdd till hur man arbetar pa lektionen, i par och i
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Ml maluppfyllelse

grupp, stoppljus, matematikgenomgangar, dagens schema pa tavlan, veckodagar och ménader, bilder till
héglisning och presentationer samt elevinflytande har tydligt samband med resultatet.

Samtidigt visar analysen att det finns en skillnad i resultat i svenska och matematik mellan pojkar och
flickor samt en skillnad i uthallighet och att bearbeta och utveckla ett rikt och nyanserat sprak i texterna
mellan kénen.

Fortsatt utveckling sker med att 6ka elevernas inflytande genom att vélja och skapa lirmiljéerna, texter
som intresserar fler, hdga férvintningar som gor att eleverna far driv att lyckas samt stérre variation i
material for att ldra sig pa fler sitt. Vi utvecklar ocksd lirarnas arbete med att géra undervisningen
tillgdnglig f6r alla elever och fordela ordet till eleverna oavsett kon, vilket gynnar alla.

Grundskola arskurs 4-9

T drskurs 4-9 har arbetet med att utveckla elevernas lirlust genom en sprikutvecklande undervisning 1 alla
amnen fortsatt. Analysen visar att framgangsrika arbetssitt som utvecklar elevernas sprikliga férmagor 1 tal
och skrift bland annat ér tydlig struktur med checklistor, tydliga arbetsuppgifter, vad som férvintas och
syfte. Vidare visar analysen att citkelmodellen dir man steg for steg foljer processer med delmal,
modellerande ddr man visar och gor tillsammans samt pararbete dir man utvecklar procedurférmagan,
samspel och motivation utvecklar elevernas sprakliga férmédgor. En sprakutvecklande undervisning som
utvecklar den begreppsliga formégan tillsammans med héga positiva férvintningar, bemétande och tydliga
syften ligger grunden till en 6kad motivation hos eleverna. Fortsatt utveckling sker kring identifierade
arbetssitt tillsammans med samsyn kring allsidig bedémning samt en variation for eleverna att visa sina
kunskaper.

Sammanfattning

Bildningsverksamheten utvecklas i linje med sina mal och mitt. Dock finns det fortfarande skillnader i
resultat mellan pojkar och flickor och det ir ett stort och viktigt arbete att fortsitta det normkritiska och
normkreativa arbetet. En viss progression kan identifieras i verksamhetens egen utveckling medan former
for att synliggbra progressionen i barn och elevers lirande behéver utvecklas ytterligare. Med utgangspunkt
i analyserna av sambandet mellan framgingsrika arbetssitt och resultat samt de identifierade
utvecklingsomridena kopplat till lirfragorna fortsitter utvecklingsarbetet. Uppféljning och analys av
progressionen i barn och elevers samt verksamhetens utveckling genomférs kopplat till utvecklingsarbetet
som underlag f6r dialog mellan bildningsutvecklingsutskottet och bildningsverksamheten under véiren
2023.

Vi ger forutsittningar for ett gott och meningsfullt liv i alla

aldrar , .._\

Summering av dialog i utskott:

I Q3-dialogen redovisas en god maluppfyllelse utifran omradet hilsofrimjande och férebygeande insatser.
Enkitsvar visar att kunderna dr néjda med utbudet i de icke-bistindsbedémda insatserna men det 4r en
fortsatt utmaning att pavisa de positiva effekterna av de férebyggande insatserna. Férdjupande dialog f&rs
om hembesokens uppligg och arbetet med genomférandeplaner tillsammans med representanter frin
Seniorcenter och hemtjansten. Flera enheter har haft alla genomférandeplaner godkinda i senaste
granskningen medan arbete pagir pd andra enheter for att skapa organisation och struktur for att fa fler
godkinda planer och 6kad efterlevnad. Det finns utmaningar i att bibehalla en hog kvalitet kring
genomfoérandeplaner i samband med kommande byte av verksamhetssystem. Samma byte méjliggr dock
ett omtag vad giller organisation och struktur for att f4 en hégre kvalitet, minskad sarbarhet samt 6kad
delaktighet och efterlevnad.

Politiken berémmer arbetet som utférs inom social verksamhet. De uttrycker trygghet med hur
verksamheten arbetat och kommer arbeta vidare enligt presentationen. Verksamheten presenterar i
samband med analysen flera méjliga utvecklingsomraden. Flera av dessa kan verksamheten genomf6ra
sjilva medan en del beh6ver genomféras i samverkan med externa samarbetsparter. Det finns dock stor
osikerhet kring hur oron i omvirlden kommer péverka det arbetet och behoven f6r dem verksamheten ar
till for. Politiken uttrycker att ’det maste finnas resurser till att hinna med allting” samt ”det ska vara litt
att gora ritt”. Personalen beh6ver ocksa ges forutsittningar f6r en god arbetsmiljé.

I Q4-dialogen redovisar verksamheten en hég méluppfyllelse pd omridet kundnéjdhet. Det som resultatet
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Verksamhetsmattens

Ml maluppfyllelse

av flera positiva svar i bide nationella och egna mitningar. Politiken uttrycker att verksamheten dr dir den
forvintas vara. Det dr roligt att ldsa om resultatet av alla matningar och de har inte uppfattat nagot annat i
sina kontakter.

Verksamheten kinner stolthet Gver att de som verksamheten ér till f6r upplevs ha en hég néjdhet trots att
verksamheten varit starkt paverkad av en pandemi under flera ar. Det finns dock en medvetenhet om
utmaningen att bibehdlla resultatet nir verksamheten kan paverkas av forutsittningar i omvirlden; 6kade
kostnader som paverkar budgetramen.

I analysen har flera forbittringsomriden framkommit som verksamheten kommer arbeta med under 2023.
Verksamheten vill 6ka delaktigheten kring resultaten dd personal pé olika sitt har stor inverkan pa
kundnéjdheten. For att 6ka bendgenheten att svara pa enkiter vill verksamheten dterféra resultat till de vi
ar till f6r och komplettera svaren med mer dialog. Politiken samtycker till planerade atgirder, samt trycker
sdrskilt pa vikten av att verksamheten héller i arbetet med introduktion av ny personal. Politiken foreslir
dven att befintliga brukarundersékningar kompletteras med négon form for att samla in anhdrigas
synpunkter.

Viara medborgare har god folkhilsa

£ N

Summering:
Bryggan- Genom samverkan ges barn och unga inflytande som upplevs meningsfullt.

Under éret 2022 har ett utvecklingsarbete startas for att utveckla samverkan mellan social, bildning och
primérvérd for att forbittra samverkan vid insatser fOr véra unga och elever. Utvecklingsprocessen innebar
att se 6ver eventuell implementering ny strukturerad samverkansmodell for att utveckla samverkan mellan
aktorerna.

Folkhilsoriadet- Genom langsiktig samverkan mellan kommunens verksamheter och regionen, frimjas en
god hilsa hos befolkningen i Gristorps kommun.

Under éret 2022 har fokus legat pa att utveckla vara befintliga arenor i pandemins spér for att moéta
medborgarnas behov och inspirera till goda levnadsvanor och gemenskap.

Genom gemensamma delregionala mil och Skaraborgs folkhilsobokslut som underlag har dirfor
utveckling av vara motions- och gemenskapsplatser fatt extra fokus for att inspirera medborgarna till
spontan rorelse och aktiv livsstil.
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6.8.2 Effektivitet & Samverkan

Inriktningen f6r malen inom effektivitet och samverkan ér att skapa goda ekonomiska
torutsittningar f6r kommunens verksamhet och stabila finansiella férutsittningar over tid.

Verksamhetsmattens

bikL maluppfyllelse

Ekonomin anger ramarna f6r all verksamhet

Kommunstyrelsens verksamheter sammantaget redovisar ett 6verskott , -—\
mot budget. Regelbundna ekonomiuppféljningar gors péa enhetsniva,

verksamhetsnivd och kommuné&vergripande niva vilket gor att

avvikelser uppmirksammas tidigt.

Stabil ekonomi 6ver tid

Milet stabil ekonomi 6ver tid dr kopplat till finansiella mal och , l-—\
virderas utifran maluppfyllelsen for drets resultat och

sjalvfinansieringsgrad av investeringarna. Bedomningen ir att

Gristorps kommun har fortsatt stabil ekonomi under aret.

Vi samverkar f6r ligre kostnad med bibehillen framtida vilfird

Utifrin nettokostnad har Gristorps kommun hégre effektivitet , vln--'E
jamfort med liknande kommuner. Verksamhetens nettokostnader ar
ldgre 4n i andra jimférbara kommuner.

6.9 Attraktiv arbetsplats

Perspektivet attraktiv arbetsplats beskriver hur kommunen som arbetsplats ska utvecklas for att
vara effektiv, ha ritt kompetens och personal som trivs.

Gristorps kommuns vision gar som en rdd trad genom personalpolitiken. Det dr viktigt att kinna
sig sedd, delaktig, vilkomnad och att virdskapet lever och mirks 1 vardagen. Tillit dr en viktig
ingrediens i det forindringsarbete som kravs for att fortsitta skapa vilfird dven da behoven 6kar
pé grund av foérindringar 1 befolkningen. Det blir allt viktigare med balans mellan arbete och
privatliv, att livspusslet gar ihop, att alla medledare har den sysselsittningsgrad de vill ha och att
alla trivs och utvecklas.

Tillsammans med stindiga forbattringar stimulerar kommunen innovationstink inom
verksamheterna och metoder for att slippa loss kraften hos medledarna for att tinka nytt och
annorlunda, och ta tillvara medledarnas kompetens. Det ir tillatet att préva och ibland
misslyckas. Detta ar en del av kommunens arbete med att utveckla sina resurser.

I en tid da det blir allt svarare att rekrytera vissa yrkeskategorier blir det viktigt att stilla om och
introducera nya yrkesroller eller att utveckla gamla. Med hjalp av digitalisering har vi en mojlighet
att forenkla vilket ger mer virdeskapande tid. Digitalisering och innovation ar tva viktiga
pusselbitar for att klara vilfarden ekonomiskt. Att befinna sig 1 stindigt lirande skapar framtidens
arbetsplats. Grastorps kommun behéver utvecklas till en arbetsplats diar manniskor kan vara sitt
bista jag, dir de kinner sig vilkomnade, dir héllbarhet, jamlikhet och mangfald ér sjalvklart,
liksom att skapa virde f6r dem vi ar till f6r, och dar tillit ar ett ledord i arbetet.
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6.9.1 Larande & Digital

Malen inom omrédet lirande och digital syftar till att skapa en lirande organisation och goda
forutsittningar for digital omstillning i utvecklingen av verksamheterna.

Mal Verksamhetsmattens
maluppfyllelse

Skapa forutsittningar for varje medledare att stindigt lira och

utvecklas , ,.__\

Summering av dialog i utskott:

Medledarenkiten genomférdes under augusti/september 2022 och utifran resultaten ser vi att medledare
och ledare i h6g utstrickning upplever att de fir férutsittningar for att lira och utvecklas.

Ledarutvecklingen har haft fortsatt fokus pa kirnkvadrant, enneagrammet och tillitsbaserad styrning med
fokus pd utveckling av ledarskapet. Alla medledare har fortsatt erbjudits att genomféra en kirnkvadrant.
Dessa analyser ska ge medledarna en fortsatt personlig utveckling samt ett verktyg for att jobba vidare i
teamen med for fortsatt teamutveckling. Utmaningen framéver dr att bibehdlla det goda resultatet. Mélet
anses uppfyllt f6r denna period.

Vi skapar nya och anvinder befintliga digitala 16sningar i alla
verksamheter , ,.__\

Summering av dialog i utskott:

P4 grund av pandemin som varat de senaste aren har verksamheterna snabbt fatt stilla om till att bli mer
digitala. Upplevelsen i verksamheterna ar att det har dragits stor nytta av de nya digitala I6sningarna,
verksamheterna har testat nya l6sningar och arbetet har i manga fall blivit mer flexibelt. Utmaningen
framéver blir att fortsitta vaga testa nytt och att prioritera vilka digitala 16sningar som ska drivas och
inforas. Aven under detta mal har vi fatt ett gott resultat frin enkiten och malet anses dirfér uppfyllt fr
denna period..

6.9.2 Tillit & Vardskap

Tillit och virdskap belyser utvecklingen av tillit i organisationen och vikten av virdskap pa alla

nivaer.
. Verksamhetsmattens
Mal maluppfyllelse
Alla medledare har ett gott virdskap i sitt arbete mot kunder,
medborgare, varandra och sig sjélva , .__\

Summering av dialog i utskott:

Mialet har ett fortsatt bra resultat utifrin enkiten som gjorts. Virdskapet lyfts fram som en styrka. Med ett
gott virdskap 6kar vi njdheten hos invanarna, vilket i sin tur gor lattare att uppfylla andra mal. Vi
fortsitter utveckla begreppet virdskap hos samtliga medledare for att bibehélla det goda virdskapet. Milet
ar uppfyllt.

Alla medledare kinner tillit till kollegor och chefer

£\

Summering av dialog i utskott:

Fortsatt gott resultat i enkiten dir kulturen kdnnetecknas av hég tillit till varandra. och malet anses som

uppfyllt.
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6.10 Finansiella mal

De finansiella malen ar kopplade till god ekonomisk hushéllning och ska ange en tydlig
ambitionsniva f6r den finansiella utvecklingen och stillningen. Fran och med 2020 har Gristorps
kommun tva finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning:

1. Resultat ska minst utgéra 3 % av de samlade intikterna for skatt, generella statsbidrag och
utjamningssystem 1 genomsnitt 6ver rullande femarsperioder.

2. Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna i skattefinansierad verksamhet, exklusive
tillvixtprogrammet, ska uppga till minst 70 % sett till rullande femarsperioder.

Resultatet for ar 2022 uppgar till 15 320 tkr vilket motsvarar 3,9 procent av de samlade skatte-
och bidragsintakterna. Resultatnivan i férhéllande till beraknade skatte- och bidragsintikter
medfor att kommunen kommer att uppna god ekonomisk hushallning. Fér femérsperioden 2018-
2022 beriknas resultatnivan 1 genomsnitt uppga till 4,5 procent, vilket dr 1,5 procentenheter
hégre dn det finansiella malet.

Resultat 6ver tid minst 3% av skatter, generella statsbidrag och utjamningssystemet.

Summa
5ar

Bokslut 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Generella statsbidrag 81948 86 552 96 796 96 943 99 458 461 697
och
utjdmningssystemet
Skatteintdkter 251162 257 770 265 699 279 047 292 009 1345687
Resultat 6112 12 043 27 125 20209 15 320 80 809
Resultat, % 1,8% 3,5% 7,5% 5,4% 3,9% 4,5%
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Sjilvtinansieringsgraden talar om hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna
medel. Med egna medel avses arets resultat och avskrivningar. VA-investeringarna ska finansieras
genom avgifter 6ver tid och raknas siledes inte in i skattefinansierade investeringar.
Investeringarna uppgick vid arets slut till 69 000 tkr, varav 29 800 tkr berdknas ga till VA-
investeringar. Sett 6ver perioden 2018-2022 beriknas sjilvfinansieringsgraden i skattefinansierad
verksamhet uppga till 88 procent.

Sjalvfinansiering av investeringar

Summa 5 ar
Bokslut 2018-2022
2018 2019 2020 2021 2022

Investeringsvolym 29 258 37539 78635 38192 69000 252 624
-darav investeringar i 3636 5614 19861 10267 29800 69178
avgiftsfinansierad verks.

Investeringar exkl 25 622 31925 58774 27925 39200 183 446
avgiftsfinansierad vht

Avskrivningar 13 462 14879 15439 15441 20538 79 759
Resultat 6112 12 043 27 125 20209 15320 80 809
Resultat + avskrivningar 35858 160 568
Resultat, % 1,8% 3,5% 7,5% 5,4% 3,9% 4,5%
Sjalvfinansieringsgrad exkl 67% 84% 72% 128% 91% 88%

avgiftsfinansierad vht

6.11 Finansiell analys

Arets resultat

Arets resultat uppgar till 15 230 tkr och kommunen hade ett budgeterat resultat pa 10 780 tkr sa
resultatet 1 férhallande till budget ar ett Gverskott pa 4 540 tkr. De storsta avvikelserna ligger pa
centrala poster som skatter och bidrag samt pa teknisk verksambhet.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader visar hur mycket kommunens verksamheter kostar. Hir ingér
dven delar av finansférvaltningen och avskrivningar. Nettokostnaderna visar hur mycket
skatteintikter och bidrag som kommunen behéver skjuta till £6r att finansiera den 16pande
verksamheten.

Verksamheternas resultat f6r 2022 idr ett underskott men pa grund av det stora Gverskottet pa
skatter och bidrag g6r kommunen ett bittre resultat dn budgeterat. Underskottet pa
verksamheterna hirleds till storsta delen till kostnader pa teknisk verksamhet dir avvikelsen
bestir av framforallt 6kade kostnader fOr el, mat med ocksa kemikaliska preparat och drivmedel.
Det har ocksa under aret rivits fastigheter och denna kostnad belastar driften pa teknisk
verksamhet. Bide skatter och generella statsbidrag gor ett stort 6verskott pa grund av
slutavrikning f6r 2022 samt att generella statsbidragen gav ett stort 6verskott.
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Utveckling av intikter

Skatteintikterna 6verstiger budgeterad niva mestadels med anledning av en positiv
skatteavrikning for 2022 och 2023 pa ca 7 000 tkr. De generella statsbidrag som kommunen fatt
ger ett stort 6verskott pa ca 7 000 tkr och dessa ir skolmiljarden, Migrationsverkets pengar kriget
1 Ukraina samt 6kat specialistunderskoterskekompetens inom vard och omsorg samt minskad
andel timanstillda inom vard och omsorg och utékad bemanning av sjukskoterskor pa sirskilda
boenden samt valet som genomférdes under 2022.

Finansnetto

Finansnettot dr nagot negativt vilket betyder att finansiella kostnader 6verstiger finansiella
intakter under 2022. Intikten for borgensavgifterna redovisas under finansiella intakter. Rintorna
pd kommunens lin blev inte sa mycket hogre an budgeterat trots att en del har rorlig rinta.
Framat dr det en stor risk med rintelidget och om det kommer fortsitta 6ka da kommunen har
flera lan som forfaller och att kommunen férvintas ta upp nya lan.

Balansrikning

Anlagegningstillgangarna paverkas genom att vardet 6kar med genomfdrda investeringar och
minskar med avskrivningar. Virdet av anldggningstillgdangarna har 6kat med 45 215 tkr under
2022. T avskrivningsunderlaget beaktas pagaende samt under perioden firdigstallda
investeringsprojekt. Omsittningstillgangarna sjunker vilket framfor allt beror en betydligt ligre
likviditet vid arets slut an vid ingangen pa 2022.

Likviditeten har under éret blivit ligre sa ingangen till ar 2023 uppgar de likvida medlen till 27 659
tkr och det dr 29 000 tkr ldgre 4n vid starten till 2022. Beddmningen dr att likviditeten kommer att
vara mer fluktuerande under 2023 och kommunen behoéver vara mer aktiva i planeringen av
likviditeten. Eget kapital uppgir till 246 824 tkr.

Kommunen har beslutat att betala ut hela den avgiftsbestimda delen av den intjanade pensionen
till kommunens anstillda vilket medfor att den anstillde sjilv forvaltar sin pension. I
redovisningen av pensionskostnaderna tillimpar kommunen blandmodellen vilket innebir att
intjanade pensioner fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse inom linjen. Storleken pa
ansvarsforbindelsen 1 bokslutet uppgick till totalt 124 932 tkr.

De langfristiga skulderna har under perioden minskat med genomférda amorteringar. Ett lan pa
20 000 tkr har tagits vilket har 6kat den totala lanevolymen. Den langfristiga laneskulden till
Kommuninvest ar 181 458 tkr och har under aret 6kat. Samtliga krediter finns hos
Kommuninvest AB.
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6.12 Balanskravsresultat

Fran budgetaret 2000 kriver lagen att kommunens budget ska vara balanserad, det vill sidga att
intdkterna maste vara storre dn kostnaderna. For att uppfylla kravet ricker det inte att redovisa ett
positivt resultat pa sista raden 1 balansrakningen. Kommunen maste gora en sarskild
balanskravsutredning for att svara pa frigan om kommunen uppnir ekonomisk balans. Har
kommunen en resultatutjimningsreserv ska férindringen av reserven ocksé redovisas i
balanskravsutredningen.

Balanskravsutredning (tkr)

2022 2021 2020

Arets resultat enligt resultatrikningen 15230 20 209 27125
Justering av samtliga realisationsvinster -
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -
Justering for realisationsforlust enligt undantagsmaéilighet -
Orealiserade forluster i virdepapper -

Justering f6r dterféring av orealiserade forluster i virdepapper -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15230 20 209 27125
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv -
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv -

Balanskravsresultat 15230 20 209 27125
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6.13 Vasentliga personalforhallanden

Bide tillsvidareanstillda och visstidsanstillda har minskat ar 2022 mot féregiende ar.

Antal anstallda

600

500

400

300

200

S HAN HN Hm

0 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022
H Tillsvidareanstallda 473 485 475
m Visstidsanstallda 105 93 72

M Tillsvidareanstadllda  m Visstidsanstéllda

Den totala sjukfranvaron ir oférindrad jimfért med féregaende ar. Detta beror till stor del pa
coronaviruset som hade en fortsatt stor smittspridning under 2022.

Sjukfranvaro

0,
8,00% 720% 7,30% 7,30%
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6.14 Forvantad utveckling

Utvecklingen av skatteunderlaget dr en viktig del i kommunens ekonomi. Den
samhillsekonomiska utvecklingen bade i Sverige och globalt paverkas i fortfarande av pandemins
fortsatta utveckling och vaccinationers paverkan pa den.

Inflationstakten dr hég och ér vildigt svarbedémd sa riksbankens beslut och hur rintan kommer
att bli framéver ar svar att prognostisera. Det dr ett vildigt osakert lige framat.

Befolkningsutvecklingen tillsammans med 6kad efterfragan pa valfard innebir ett 6kat
kostnadstryck. Samtidigt som den yrkesverksamma andelen av befolkningen minskar, kommer
den 6kade andelen édldre i kommunen att paverka konstadsutvecklingen. Det finns ett stort behov
av boenden for ildre, bade i form av sirskilda boenden och av trygghetsligenheter.
Forhoppningsvis kan nya boenden och ligenheter bidra till 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden
da éldre invanares bostider da kan bli tillgingliga f6r yngre och familjer.

Aven léneutvecklingen paverkar planeringsforutsittningarna dren framéver. De nirmsta dren
kommer kommunens l6pande pensionsutbetalningar att 6ka dramatiskt pa grund av nytt avtal
samt prisupprikningar och 6kat prisbasbelopp.

De senaste drens hoga investeringstakt tillsammans med fortsatt stora planerade investeringar
kommande ar paverkar kommunens kostnader. Vil genomforda investeringskalkyler krivs for att
uppskatta investeringarnas paverkan pa driftkostnader och avskrivningar. Det blir allt viktigare att
anpassa kostnaderna genom prioriteringar och omprovning av verksamhet och
investeringsnivaer. Det krivs prioriteringar for att halla investeringarna pa en nivd som
kommunen har rid med p4 ling sikt. Okade lin ger hogre riskniva i kommunens ekonomi
samtidigt som soliditeten blir lagre.

Kommunen kommer att starta ett kommunalt fastighetsbolag i Grastorp under 2023.

En lirande och innovativ organisation dr en férutsittning for att tinka nytt och prova nya
arbetssitt. Grastorps kommun tar stora kliv inom digitalisering dir flera projekt pagar inom
kommunens olika verksamheter. Gristorp 5.0 med principerna virdskap, medledarskap, helhet,
digitalisering och innovation ir en viktig del i arbetet. Bade digitalisering och samverkan i olika
former ar nycklar till att mota de utmaningar kommunen star infor.

7 Driftsredovisning

Underskottet i allmin verksamhet kan hirledas till 6kade kostnader for personal samt 6kade
kostnader for detaljplaner pa samhillsbyggnad och ett avgangsvederlag,

Teknisk verksamhet (exklusive VA-verksamheten) redovisar ett underskott pa 11 645 tkr mot den
tilldelade budgeten pa 35 961 tkr f6r 2022. Verksamhetens utfall har paverkats av bade externa
och interna faktorer. Den stérsta avvikelsen hirleds till 6kade kostnader £6r elen. Under dret har
elpriset varit rorligt och eftersom flertalet av kommunens fastigheter, anliggningar och 6vrig
belysning redovisas i tekniskas verksamhet samlas underskottet hiar. Samtidigt har ett arbete med
att 6ka energieffektiviseringen pabérijats, forbrukningen ar en viktig faktor for att fa ner
kostnaden. Atgirder som gjorts under aret ir bland annat uppsittning av solceller och éversyn av
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ventilation och virme i fastigheter. Det har dven varit utmaningar kring ovrig prisuppgang pa
material som verksamheten koper in. Bland annat har kemikaliska preparat och drivmedel 6kat
mirkvirt och bidragit till underskott. Verksamheten har I6pande arbetat med att se 6ver
torbrukning men svart att balansera dessa poster, vilket har inneburit att verksamheten har sett
éver 6vriga inkép. Aven livsmedel har 6kat och hir har verksamheten arbetat med matsvinn och
dialog med verksamheterna fér 6kade méjligheter att paverka matkostnader. Ovriga storre poster
som paverkar utfallet dr rivnings kostnader for tva fastigheter och malning av en fastighet.

Bildningsverksamhetens bokslut 2022 visar ett 6verskott om 1 696 tkr, vilket innebar en positiv
budgetavvikelse med 1,3 %. Det som sticker ut dr intidkterna som visar en positiv avvikelse pa
3 074 tkr. Personalkostnader och Gvriga kostnader visar en sammanlagd negativ avvikelse pa

1 381 tkr for verksamhetsaret 2022

Arets resultat for social verksamhet var ett underskott pa 1 000 tkr vilket beror pa generella men
riktade statsbidrag mot dldreomsorgen dir intdkten redovisas pa finansforvaltningen medan
kostnaderna redovisas i social verksamhet. Bortsett fran det statsbidraget sa visar social
verksambhet ett Gverskott pa 2 000 tkr.

Pensionskostnader samt arbetsgivaravgifter redovisar ett stort Gverskott och detta beror till
storsta delen pa differens mellan budgeterar PO och faktiskt utfall. Det faktiska utfallet redovisas
centralt.

Posten centrala kostnader bestar till storsta delen av kostnader fOr regresskrav frin
torsikringsbolag som inte ryms i den uppbokning som gjordes pa 2 000 tkr ar 2021 gillande de
oversvamningar som blev efter skyfallet i augusti 2021.

Avskrivningar och kapitalkostnader ger ett 6verskott trots osikerhet vid igangsittande av
anlidggningsregistret som slipat i inférande efter inférandet av nytt ekonomisystem 2021. Nu dr
anligeningsregistret klart och allt ligger ritt infér 2023.

Skatter och generella statsbidrag gor ett stort Gverskott. Slutavrakning f6r 2022 gav ndstan 7 000
tkr. Generella statsbidrag ger ocksa ett stort 6verskott och detta beror pa de generella
statsbidragen, skolmiljarden och frin Migrationsverket for kriget i Ukraina samt 6kat
specialistunderskoterskekompetens inom vard och omsorg samt minskad andel timanstillda inom
vard och omsorg och utékad bemanning av sjukskoterskor pa sirskilda boenden samt valet som
genomfordes under 2022.

30



({4 ] ] ..
g GraStOI’PS kommun Arsredovisning 2022

Dnr: 2023/15

Driftredovisning 2022 Utfall Utfall Budget Budget
Netto Netto Netto Avvikelse
2021 2022 2022 2022
Allmén verksamhet -56 100 -59 570 -56 381 -3 189
Teknisk verksamhet -35 542 -47 995 -36 350 -11 645
Bildningsverksamhet -125 234 -126 284  -127 937 1653
Affarsdrivande Vatten och avlopp 0 -241 -241 0
Social verksamhet -131 364 -138 703  -137 639 -1 064
Miljé och byggnadsnamnd -1181 -1 362 -1192 -170
Summa ndamndsverksamhet -349 421 -374 155 -359 740 -14 415
Pensionskostn/skuldférdndr. avseende -8 908 -7 662 -12798 5136
semesterlon/arbetsgivaravg.
Centrala kostnader -2 008 -589 0 -589
Finansiell reserv 0 0 -1 280 1280
Internrénta 4919 6 344 7 503 -1 159
Summa verksamheternas nettokostnad -355 418 -376 062 -366 315 -9 747
Skatteintakter 279 047 292 009 284 302 7 707
Generella statsbidrag 96 943 99 458 92772 6 686
Verksamheternas resultat 20 572 15 405 10 759 4 646
Finansiella intakter 850 1112 656 456
Finansiella kostnader -1213 -1197 -635 -562
Resultat 20209 15 320 10780 4540
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8 Investeringsredovisning

Gristorps kommun investeringsbudget f6r 2022 var 134 200 tkr inklusive 6verféringar frin 2021,
och det genomfordes investeringar for totalt 68 973 tkr under aret. Det innebar att 51% av
investeringsbudgeten anvindes. Vid jaimforelse med foregaende ar har det investeras i en hogre
takt under innevarande ér. Utfallet f6r 2021 blev exempelvis 38 200 tkr av den totala
budgetramen pa 92 600 tkr.

Arets mest omfattande investeringar:

e VA- ledning mot Vinersborg, 18 000 tkr

e Vatten och avlopp, 11 800 tkr

e Utbyggnad av ishall, 9 800 tkr

e Planerat underhéll och mindre investeringar, 5 100 tkr
e Mark- och fastighetsforvirv, 3 000 tkr

Det storsta utfallet under 2022 blev f6r VA- ledningen mot Vinersborg. Utfallet avser kostnader
tor etapp 1, projektet firdigstilldes inte under aret utan medel behover flyttas med till kommande
ar.

Vatten och avlopp ir en dterkommande budgetpost, och under 2022 investerades det i en ny
dagvattenledning (1200-ledning) for att skapa en ny rinnvag for dagvatten vilket bland annat
kommer att minska risken for killarGversvimningar i det instingda omradet vid Bengt
Olovsgatan. Ytterligare atgirder efter skyfallet 2021 fortsatte, vilket dven innebar att ungefir 30
backventiler sattes in i VA-nitet.

Ett av kommunens prioriterade mal 4r att skapa fler bostidder och uppritthélla en god
boendemilj6 for att Grastorp ska kunna fortsitta utvecklas. Av den anledningen sker strategiska
mark-och fastighetskop, och sa dven under 2022.

Under aret har kostnader bokférts fr projekt som inte var fardigstillda 2021, exempelvis for
gatubelysning. Aven nya projekt har beslutats starta under aret under frutsittning att den
beslutade investeringsramen halls. Projekt som 4r igangsatta under aret ar bland annat
energibesparande atgirder.

Kommunen har en hég investeringsniva och f6r denna niva behéver kommunen varje ar
finansiera med 6kad upplaning eller minskad likviditet, alltsa ta av “kassan”. For att kunna
finansiera gjorda investeringar 2022 har kommunen bade 6kat sina lan och minskat sin likviditet.
Utifran budget och plan 2023-2025 behéver kommunen 6ka sina lan om investeringar gors enligt
planen. En hog investeringsvolym medfor 6kade driftkostnader och avskrivningsnivaer. Graden
av lanefinansiering paverkar ocksa kommunens riantekostnader och finansnetto. Vatten- och
avloppsnitet dr i stort behov av renovering och upprustning. Andra storre investeringar ar
fortsatta exploateringsarbeten, och ett nytt kommunforrad.
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Projekt Utfall 2022 Budget Avvikelse
helar

Expl omrade kommande 0 8200 8200
Fastighetsforvarv/-fors 3063 4772 1709
Sakerhets-/trygghetsatgard 415 700 285
Ungdomsg lokal Konserthus 1083 4192 3109
Gatubelysning Frambo 6 0 -6
Ungdomssatsning 94 240 146
Gatubelysning Tengene 86 0 -86
Gatubelysn gc-vag Forshall 1101 0 -1101
Fritidsanlaggn/motionsspar 360 327 -33
Nordstadsparken 3548 4 905 1357
Lunnevibadet 681 934 253
Gator, gc-vag tatort 1089 2750 1661
Gc-vag Flakeberg 5447 8410 2963
Vatten och avlopp 11775 8514 -3261
IT-investeringar 619 2 507 1888
Inventarier/maskiner 2103 1700 -403
Plan u-hall mindre invest 5127 4750 -377
Kommunférrad 45 9725 9680
Forrad utbyggnad av ishall 9811 9 957 146
VA-ledn mot Vanersborg 18 013 25517 7504
GC-vag Grastorp-Tengene 0 1500 1500
Raddningsstation 0 7 500 7 500
Nossan-scen, bro/bryggor 0 500 500
Laddstolpe Lilla Bergapark 0 100 100
GC-vag Brannebacka- 47 0 1500 1500
Buss/bilparkering C-skolan 106 3000 2894
Brannebacka mitten 0 2 000 2 000
Soderskogen 0 5000 5 000
Jordtippen 0 500 500
Infart Osterskogen/Skubbet 0 10 000 10 000
Vent avfuktare ishall 1494 1000 -494
Ridanlaggning paddock 3 2 000 1997
Konserthus ventilation 0 1000 1000
Utemiljo seniorer 297 500 203
Lilla torget 1904 0 -1904
Energibesp atg fastighet 626 0 -626
Nytt AvC 76 0 -76

68 973 134 200 65 227
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9 Rakenskaper
9.1 Resultatrakning

Belopp i Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
VERKSAMHETENS RESULTAT
Finansiella intékter

Finansiella kostnader
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER
Extraordindra poster

ARETS RESULTAT

Not

Arsredovisning 2022

Dnr: 2023/15

2022 2021
109 033 104 753
-464 557 -444 730
-20 538 -18 929
-376 062 -358 906
292 009 279 047
99 458 96 943
15 405 17 084
1112 850
-1197 -1213
15 320 16 721
15 320 16 721
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9.2 Balansrakning
Belopp i Tkr Not 2022 2021
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 10 1569 1909
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 11 423 281 384 275
Maskiner och inventarier 12 12717 9443
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 13 3275 1192
Finansiella anlaggningstillgangar 14 11172 9980
Summa anlaggningstillgangar 452 014 406 799
BIDRAG TILL STATLIG 15 8 828 9 305
INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och exploateringstillgangar 16 1512 -40
Fordringar 17 55935 43 803
Kassa och bank 18 27 659 56 244
Summa omsattningstillgangar 85106 100 007
SUMMA TILLGANGAR 545 948 516 111

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL, vid arets borjan 231 504 214 783
Arets resultat 15 320 20 209
-varav resultatutigmningsreserv 13 500 13 500
Summa eget kapital 19 246 824 234 992

AVSATTNINGAR

Pensioner och liknande forpliktelser 20 12 038 8 235
Andra avsattningar 21 9228 10 636
SKULDER

Langfristiga skulder 22 181 458 164 965
Kortfristiga skulder 23 96 400 97 283

SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER 545 948 516 111
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Belopp i Tkr Not 2022 2021
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser 24 124 932 131 547
Pensionsforpliktelser intjanade fore -98 124 932 131 547

-darav, sarskild I6neskatt 24 391 25683
Ovriga ansvarsfoérbindelser 25 252 794 265 476

9.3 Kassaflodesanalys
Belopp i tkr Not 2022 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 15 320 20 209
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 27 171 19 270
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapitalet 42 491 39479
Okning/minskning kortfristiga fordringar -12 132 -4 471
Okning/minskning forrad och varulager -1 552 40
Okning/minskning kortfristiga skulder 883 -3 741
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12 801 -8 172

INVESTERINGSVEKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 477 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -68 973 -38 192
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1192 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -70 642 -38 192

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan/konverterade lan 20 000 34 025
Amortering av laneskuld -6 225 -19725
Amortering av skulder for finansiell leasing 0 42

0 -182
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13775 14 160

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 27 -1408 0

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan 56244 48969
Likvida medel vid arets slut 27659 56244
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9.4 Nothanvisning

1. Redovisningsprinciper

Redovisningen baseras pa bokféringsmissiga grunder och foljer god redovisningssed enligt
reglerna 1 kommunal redovisningslag. Rekommendationerna fran Radet f6r kommunal
redovisning (RKR) anvinds dir det dr tillimpligt.

Kostnader och intakter, skulder och fordringar, i redovisningen periodiseras fOr att belasta ritt
period och for att uppna rittvisande rikenskaper.

Enligt rekommendation R2 ska intikter fran gavor redovisas under verksamhetens intakter.
Enligt 7 kap 10§ LKBR ska tillgangar som tagits emot utan ersattning eller till en ersittning som
vasentligt understiger tillgangens verkliga virde, redovisas till det verkliga virdet vid
torvirvstidpunkten. Konserthuset som Gristorps kommun tagit emot redovisas darfér som
intdkt till verkliga virdet vid forvarvstidpunkten. Intikten betraktas som jimforelsestorande 1
rikenskaperna.

Undantag fran radets rekommendationer gjordes 1 foljande fall:

o Rekommendation R4. Materiella anliggningstillgangar av mindre virde skrevs av fran det ar
(12 manader) da anlidggningen togs i bruk eller var fardig. Det ar ett avsteg fran
rekommendationen som anger att all avskrivning ska ske vid den tidpunkt da
anlidggningen tas i bruk. Da det endast avser tillgangar av mindre virde ér skillnaden
marginell och far ingen avgorande ekonomisk betydelse i redovisningen. Med hinsyn till
anlidggningens totala avskrivningstid bedoms det inte utgéra nagot hinder.

o Rekommendation R5: Redovisning av hyres- och leasingavtal tillimpades inte enligt
rekommendationen. Samtliga leasingavtal redovisades som hyresavtal. Diremot lamnades
upplysningar om leasingavtalens omfattning och loptider i nothinvisningarna, vilket
bedoms ge tillricklig ekonomisk information.

o Rekommendation R2. Inkomst fran anslutningsavgifter periodiserades mot
investeringsutgiftens avskrivningstid. Av det totala beloppet f6r anslutningsavgifter
periodiserades 85 procent, medan 15 procent bokférdes som intikt i driftredovisningen
for att ticka uppkomna kostnader 1 samband med anslutningen.

Exploaterad tomtmark som gjorts i ordning till f6rsaljning klassificerades som
omsittningstillgang. De anstilldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar och
oreglerad 6vertid skuldbokfordes och kostnaden redovisades pa verksamhetsniva. Den
avgiftsbestimda delen av pensionerna, inklusive AKAP-KL, bokférdes under kortfristiga skulder
med utbetalning 2022. Fér den formansbestimda delen har kommunen en forsikringslosning.
Intjanad pension fore 1998 redovisades 1 sin helhet som ansvarsforbindelse (blandmodellen).
Berikningsunderlaget for pensioner utgar fran riktlinjer f6r berakning av pensionsskuld (RIPS
17). Kostnaden for 16neskatt pa pensioner behandlades 1 redovisningen pa samma sitt som
pensionskostnaden. Den sammanstillda redovisningen upprittades enligt forvirvsmetoden. Pa
investeringar 1 materiella anldggningstillgangar som pagick 6ver bokslutsdagen gjordes ingen
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avskrivning. Anlageningstilloangar togs upp till anskaftningsvirdet (utgiften minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar.

Avskrivningstiden for tillgdngar beridknas efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.

2. Uppskattningar och bedomningar

Uppbokningar har gjorts till ett virde av 3000 tkr som hirleds till kostnader f6r dversvimningen
2021. Kostnaden bestir av ersittning av sjalvrisker till kommuninvanare samt regresskrav till
torsakringsbolag. Totala kostnaden f6r 6versvimningen beriaknad till 5000 tkr.

2022 2021
3 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 4 150 4970
Taxor och avgifter 29 223 27113
Hyror och arrenden 9683 9690
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 58 810 55927
EU-bidrag 703 684
Ovriga bidrag 2 558 3023
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 3 862 3346
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 44 0
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetens intdkter 109 033 104 753
4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl pensionskostnader 290 480 278 830
Pensionskostnader 5609 8 987
Lamnade bidrag 9935 10 532
Kop av verksamhet 59 867 62 257
Lokal- och markhyror samt dvr fastighetskostnader 30 506 25932
Inkép av material och varor 21 340 20 147
Inkdp av tjanster 18 266 15639
Ovriga verksamhetskostnader 28 554 22 406
Verksamhetens kostnader 464 557 444 730
5 Av- och nedskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar 576 524
Avskrivning byggnader och anlaggningar 17 993 16 464
Avskrivning maskiner och inventarier 1969 1 941
Summa av- och nedskrivningar 20 538 18 929
6 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 283 476 271 585
Preliminar slutavrakning innevarande ar 6710 6 524
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 1823 938
Summa skatteintédkter 292 009 279 047
7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 63 603 57 913
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Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/-avgift

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag/avgift for LSS-utjamning

Ovriga generella bidrag fran staten

Extra generella bidrag beslutade under 2021/2020
Summa

Finansiella intakter
Ranteintakter
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intdakter

Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan

E20

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende bokfort varde

Justerad ing balan

Nytt ingaende bokfort varde

dérav anskaffningsvérden
dérav ack avskrivningar

Nyanskaffning

Flyttning

Arets avskrivning
Utgaende bokfort varde

dérav anskaffningsvérden
dérav ack avskrivningar

Summa Utgaende bokf varde
dérav anskaffningsvérden

dérav ack avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Markreserv

Ingadende bokfort varde, justeras ingaende balans
dérav anskaffningsvérden

Justerat varde mot omsattningstillgangar
Markférvarv

Forsaljning

Utgaende bokfért varde

dérav anskaffningsvérden

Arsredovisning 2022

2022
-7 527
15765
14 108

6 564

6 945

99 458

201
637
274
1112

-1 160
61

-1 197

1477
-312

1165
1902

-736

848
132
-576

1569
2882

-1312

1 569
2882

-1312

19 000
19 000
-10 269
4 291

13 022
13 022

Dnr: 2023/15

2021
-2 928
16 966
14 110

7 441

0

3 441

96 943

58
643
149
850

-285
-839

-1213

2 158

2121
2405

-284

-212

1909
2405

-496

1909
2405

-496

19 516
19 516

-516

19 000
19 000
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2022 2021
Verksamhetsfastigheter f.d Forvaltningsfastigheter
Ingaende bokfort varde 202 409 175 887
Justerad ing balans -8 757 36 097
Nytt ingaende bokfért varde 193 652 211 984
dérav anskaffningsvérden 378 961 432 219
dérav ack avskrivningar -185 310 -220 235
Nyanskaffning 26 974 0
Aktivering av tidigare pagaende investering 35980 0
Justering bokf. Varde/nedskrivning 153 0
Arets avskrivning -12 708 -9 575
Utgaende bokfort varde 244 051 202 409
dérav anskaffningsvérden 442 068 432 219
dérav ack avskrivningar -198 018 -229 810

Fastigheter for affarsverksamhet f.d. Anlaggningar/industriell verksamhet

Ingaende bokfort varde 19 387 44 418
Justerad ing balans, flyttat till 1171 61 -23 739
Nytt ingdende bokfort varde 19 448 20 679
dérav anskaffningsvérden 64 931 26 502
dérav ack avskrivningar -45 483 -5 823
Nyanskaffning 5908 0
Aktivering av tidigare pagaende investering 32702 0
Arets avskrivning -2 249 -1 292
Utgaende bokfort varde 55 809 19 387
dérav anskaffningsvérden 103 541 26 502
dérav ack avskrivningar -47 732 -7 115

Publika fastigheter f.d. Gator, vagar, gatubelysning

Ingaende bokfort varde 35715 40 038
Justerad ing balans 859 -2 627
Nytt ingéende bokfort varde 36 574 37 411
dérav anskaffningsvérden 76 121 73 229
dérav ack avskrivningar -39 546 -35 818
Nyanskaffning/netto 7713 0
Aktivering av tidigare pagaende investering 6 103 0
Investeringsbidrag 848 0
Arets avskrivning -2 159 -1 696
Utgaende bokfort varde 49 079 35715
dérav anskaffningsvérden 90 785 73 229
dérav ack avskrivningar -41 706 -37 514

Ovriga fastigheter f.d. Fastigheter fér annan verksamhet

Ingaende bokfort varde 6 696 7157
Justerad ing balans 4214 158
Nytt ingadende bokfort varde 10910 7 315
dérav anskaffningsvérden 15 156 8254
dérav ack avskrivningar -4 246 -939

40



{4 ]] ..
e GraStOI’PS kommun Arsredovisning 2022

Dnr: 2023/15

2022 2021
Nyanskaffningar 659 0
Aktivering av tidigare pagaende investering 180 0
Arets avskrivning -909 -619
Utgaende bokfort varde 10 840 6 696
dérav anskaffningsvérden 15 995 8254
dérav ack avskrivningar -5 155 -1 558
Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Ingadende bokfort varde 101 068 0
Justerad ing balans, 179 62 876
Nytt ingaende bokfort varde 101 247 62 876
Pagaende investeringar 62 574 62 876
Aktivering av tidigare pagaende investering -75 151 0
Ej aktiverade investeringar pga byte av ekonomisystemet -38 192 38 192
Utgaende bokfért varde 50478 101 068
Summa Utgaende bokf varde 423 281 384 275
dérav anskaffningsvérden 715 891 660 272
dérav ack avskrivningar -292 610 -275 997

12 Maskiner och inventarier

Maskiner
Ingédende bokfort varde 5711 0
Justerad ing balans, 81 0
Nytt ingaende bokfort varde 5630 6 693
dérav anskaffningsvérden 13 086 15 628
dérav ack avskrivningar -7 456 -8 935
Nyanskaffning 2 337 0
Arets avskrivning -1 096 -982
Utgaende bokfort varde 6 871 5711
dérav anskaffningsvérden 156 423 15 628
dérav ack avskrivningar -8 552 -9917
Inventarier
Ingédende bokfort varde 1445 4 590
Justerad ing balans -1 535 -2 103
Nytt ingdende bokfort varde 2980 2487
dérav anskaffningsvérden 26 217 41 882
dérav ack avskrivningar -23 237 -39 395
Nyanskaffningar 1685 0
Justering -36 0
Arets avskrivning -689 -1 042
Utgaende bokfért varde 3940 1445
dérav anskaffningsvérden 27 866 41 882
dérav ack avskrivningar -23 926 -40 437

Bygginventarier
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Ingaende bokfort varde
dérav anskaffningsvérden

dérav ack avskrivningar

Nyanskaffningar
Arets avskrivning
Utgaende bokfort varde

dérav anskaffningsvérden
dérav ack avskrivningar

Bilar/transportmedel

Ingédende bokfort varde
dérav anskaffningsvérden

dérav ack avskrivningar
Nyanskaffningar
Arets avskrivning

Utgaende bokfort varde
dérav anskaffningsvérden

dérav ack avskrivningar

Ovriga inventarier
Ingaende bokfort varde
Justerad ing balans

Nytt ingaende bokfort varde
dérav anskaffningsvérden

dérav ack avskrivningar

Nyanskaffningar

Aktivering av tidigare pagaende investering
Arets avskrivning

Utgaende bokfort varde

dérav anskaffningsvérden
dérav ack avskrivningar

Summa utgaende varde Maskiner och inventarier
dérav anskaffningsvérden

dérav ack avskrivningar

Ovr materiella anldggningstillgangar
Konst

Ingaende bokfért varde
dérav anskaffningsvérden

dérav ack avskrivningar
Nyanskaffningar
Utgaende bokfort varde

dérav anskaffningsvérden
dérav ack avskrivningar

Summa utgéende virde Ovr materiella anlsiggn tillg

Arsredovisning 2022

Dnr: 2023/15

2022 2021
0 0

0 0

0 0

14 0
-1,5 0
13 0

14 0

-2 0

0 0

0 0

0 0

667 0
-9 0
658 0
667 0

-9 0
2287 196
-1482 2103
804 2298
1427 4673
-622 -2 375
582 0
22 0
-173 -11
1235 2287
2031 4673
-795 -2 386
12 717 9443
46 001 62 183
-33 285 -52 740
1192 1192
1192 1192
0 0
2083 0
3275 1192
3275 1192
0 0
3275 1192
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dérav anskaffningsvérden
dérav ack avskrivningar

Leasing

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom 5 ar

Senare an 5 ar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier

Grastorps Fjarrvarme AB
Naturgaskonsortiet, Skaraborg
Férenade Smakommuners Forsékring
Kommunassurans Syd férsakrings AB
SKL Foretag/Inera AB

Summa Aktier

Andelar

Stiftelsen Bergagarden

Laxfond Vanern

Vastergotlands turistrad

Grastorps Energi, reglering med Grastorps Fjarrvarme AB
Kommuninvest ek.for.

Goliskal T

RKHF Trygga Hem i Grastorp

Avfall & Atervinning Skaraborg

Summa Andelar

Summa Finansiella anldggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Medfinansiering E20 enligt beslut oktober 2014
Medfinansiering cykelvag Mjélan enl beslut dec-20
Upplosning E20 1/25-del om aret t.o.m. ar 2038
Upplésning E20 t.o.m. 2022

Uppldsning Mjolan 1/25-del om aret t.o.m. ar 2044
Uppldsning Mjolan t.o.m. 2022

Summa

Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Arsredovisning 2022

2022
3275

1770 333
1776 193

0
3 546 526

2688

385
43
3122

10
20

10

6 167
604
42
1192
8 050

11 172

7 000

4 940

-2 520

-592
8 828

Dnr: 2023/15

2021
1192
0

1861 698
2027 192

0
3 888 890

2688

385
43
3122

10

20

10

6 167
604
42

6 858
9 980
7 000
4 940

-2 240

-395
9 305
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18

19

20

21

Exploateringsprojekt IB justerat Mark
IB
tkr 2022

B -40 40

Brannebacka 1:10 1188
Vastra torget

Alvagen

Anders Jonsgarden 322
utfall 2021

mark 2
UB 0 0 1512

Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar
Kommunalskattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa fordringar

Kassa, bank
Kassa, vaxelkassa
Bank och plusgiro
Summa

Eget kapital

Ingaende eget kapital

- varav justering av EK 2021 (VA-redovisn samt proj.medel)

- varav justering EK, skillnad mellan uppskattad och verklig avskrivning

2021 bokford 2022 da anlaggningsregistret ej var inlast i nytt ek.system 2021
- varav Resultatutjamningsreserv

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingéende avsattning till pensioner inkl I6neskatt
Nyintjdnad pension

Arets utbetalningar

Andring av férsakringstekniska grunder

Ovrig post

Forandring I6neskatt

Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt

Andra avsattningar
Avsatt for bidrag till trafikverket E20

Arsredovisning 2022

2022

2022

4 811
16 146
12 046
22 932
55935

42
27 617
27 659

231 504
0

-3 488
13 500
15 320
246 824

7 000

Dnr: 2023/15

2021

2021

1490
22 805
10 847

8 661
43 803

33
56 211
56 244

214783
2870

0
13 500

20 209
234 992

7 000
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Redovisat varde vid arets bérjan
Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Forandring av nuvardet
Utgaende avsattning

Avsatt for bidrag till trafikverket Mjoélan
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Forandring av nuvardet

Utgaende avsattning

Summa andra avsattningar

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker/kreditinstitut
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstdende antal ar
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomesnittlig ranta %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Kapitalforfall andel av lan (tkr)
0-1ar
1-3 ar
3-5ar

Arsredovisning 2022

173 288
7 343
827

181 458

30
40

0,71
1,78

40 050
101 888
37 800

Dnr: 2023/15

2021
7 059
0

0

-1 363
5 696

4 940
4 940

4 940
10 636

159 513
5452

0

164 965

30

0,18
1,77

38 475
119 800
7 688

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 30 ar vilket &r lika med den vagda

genomshnittliga
nyttiandeperioden fér VA-anlaggningen.

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras pa 40 ar vilket &r lika med nyttjandeperioden fér den

tillgang som bidraget avser.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och avdrag
Semester och dvertidsskuld
Kommunalskatteskulder

6 930
30 522
1090
9 698
17 913
458

6 488
29 906
1190
9 566
18 304
3142
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2022
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalde intakter 21212
Ovriga kortfristiga skulder 8 577
Summa kortfristiga skulder 96 400

Arsredovisning 2022

Dnr: 2023/15

2021
18 678
10 009
97 283

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avséttningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
Ingadende ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade

fore 1998 inkl Ioneskatt 131 547
Arets utbetalningar -5 808
Rénte- och basbeloppsupprakning 3016
Andringar av férsakringstekniska grunder 0
Ovrig post -2 531
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av 0
forsakring/6verforing till stiftelse 0
Okning/minskning av ansvarsforbindelse med anledning 0
av vardeférandring av stifelsens tillgangar 0
Forandring av I6neskatt -1 291
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade

fore 1998 inkl I6neskatt 124 932

Ovriga ansvarsférbindelser

Grastorps Energi ek.for. 9 953
Grastorps Energi AB 184
Fiber, vatten och avlopp i Flo ek.for. 140 102
RKHF Trygga Hem i Grastorp 102 555
Summa 252794

131 314
0

0

0

188

o O
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131 547

8 257
2590
116 963
137 666
265 476

Grastorps kommun har i oktober 2008 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regress-
avtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av

Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Grastorps kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 tkr och totala tillgangar till 537 006 752

858 kr.

Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 226 701 tkr och andelen av de

totala tillgangarna uppgick till 220 816 tkr.
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27

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension en PBF
Antal fértroendevalda med ratt till omstallningsstod

enligt OPF-KL

Antal anstallda med ratt till visstidspension

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Rattelse av avskrivningar foreg ar

Gjorda avsattningar ok
Uppldsning av bidrag till infrastruktur

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa ej likviditetspaverkande poster

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den
I6pande verksamheten

Utbetalning av avsattning for pensioner

Utbetaln av 6vr avsattningar (bidrag till infrastruktur)
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som
tillhor den I6pande verksamheten

Upplysning av kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for rakenskapsrevision

Arsredovisning 2022

2022

24 026
-3 488
3802
477
2354
27171

1408

1408

350

238
588

Dnr: 2023/15

2021

15 947

839

2484
19 270

185
220
405

Gristorps kommun har 1 oktober 2008 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294

kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk

forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal

som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt

ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas

dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av respektive

insatskapital 1 Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gristorps kommuns ansvar enligt ovan namnd

borgensforbindelse, kan noteras att mer 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 540 357 097 316 tkr och totala tillgangar till 537 006 752 858 tkr. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 226 701 tkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 220 816 tkr.
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2022 2021

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension en PBF 2 2
Antal fértroendevalda med réatt till omstaliningsstod
enligt OPF-KL 0 0
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster

26  Avskrivningar 22 319 15 947
Nedskrivningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Gjorda avsattningar 842 839
Aterforda avsattningar 0 0
Intaktsforda ej likvida gavor 0 0
Orealiserade kursférandringar 0 0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 573 2484
Summa ej likviditetspaverkande poster 23734 19 270

27  Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den
Iopande verksamheten
Utbetalning av avsattning for pensioner 0 0
Utbetaln av 6vr avsattningar (bidrag till infrastruktur) 1408 0
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som
tillhor den I6pande verksamheten 1408 0
Upplysning av kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 350 185
Fortroendevalda revisorer 238 220
Total kostnad for rakenskapsrevision 588 405
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10 Verksamhetsberattelse

10.1 Allman verksamhet

Beskrivning av verksamheten

Allmin verksamhet omfattar politik och revision, ekonomi, HR, folkhilsa, niringsliv, turism,
kansli, kommunikation, digitalisering samt kultur och fritid, bibliotek och ungdomsverksamhet.
Den ansvarar f6r kommunens utveckling och ekonomiska stillning, omvirldsbevakning,
samhillsservice, information och marknadsforing.

Viktiga handelser under aret

2022 har varit ett hindelserikt ar f6r kommunen och for allmin verksamhet. Nér pandemin sa
sakteliga klingade av fick vi istillet ett nytt sikerhetspolitiskt lige i Sverige med Rysslands
invasion av Ukraina. Under dret har vi dven hallit val i Sverige till riksdag, region och
kommunfullmiktige. Bade fortidsréstningslokal och rostlokal 1 Gristorp dr placerade i
Kommunens hus, och kansliets personal arbetade intensivt bade infér, under och efter valet f6r
att sikerstalla att réstningen gick till pa ett sakert och korrekt sitt. Valdeltagandet i Grastorp
uppgick till 86,56 %o.

Efter arsskiftet 2023 sammantrider nya kommunfullmiktige, nimnder och utskott f6r forsta
gangen.

Under en del av 2022 har vi ocksa haft en tillférordnad kommundirektor i var ordinarie skolchef.
Med detta har en del ansvar inom kommunledningsgruppen tillfalligt omférdelats for att utjamna
arbetsbordan, och chef f6r HR och kommunikation har gatt in som chef for allmidn verksambhet.

Virens stora inflyttningsmassa som fick stillas in 1 april 2021 stalldes in igen under tidig var 2022,
men allteftersom restriktionerna mildrades och till slut togs bort helt har vi kunnat bérja triffas
och samlas igen efter pandemin. I augusti arrangerade NSG och kommunen Gristorpskalaset,
komplett med karnevalstag och missa pa torget. GIK och Gauthiod anordnade fest pa kvillen 1
Konserthuset. I november firade Gristorp 70 ar som kommun, och detta uppmirksammades
med ett lyckat firande pa torget arrangerat av Kulturhuset.

Kommunens engagemang i Niringslivssamverkan Gristorp (NSG) fortsitter och Gristorp ar
bland de fem bidsta kommunerna i Sverige vad giller service och bemétande till foretag. Gristorp
har fortsatt arbetat med hallbarhetsfragor och projektet Ritt fran Slitt med syfte att undersdka
lokala affirsmoijligheter kring grona proteiner har avslutats med goda resultat och lirdomar om
grona proteiner.

Fortsatta satsningar pa ungdomsverksamheten har resulterat i att 0514 6ppnat upp f6r ungdomar
1 arskurs 6 tva dagar per vecka. For ungdomar arskurs 7 till ak 2 pa gymnasiet ar 0514 6ppet tre
dagar i veckan. Ungdomsverksamheten har dessutom varit med 1 ett projekt tillsammans med
kulturskolan, pastoratet och familjehuset Agera, dir man anordnar aktiviteter f6r barn, unga och
familjer.

Under aret blev Platabergens Geopark certifierad som Sveriges forsta UNESCO Globala
Geopark, en stor bedrift och ocksa viktigt f6r turismen i omradet.
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Vi fortsitter att arbeta aktivt med digitaliseringen. Via Goliska IT har vi stirkt redundansen i vara
it-system da V6-kommunerna och Goéliska beslutat om och etablerat en ny, sekundir datahall
som kan ta 6ver om viar primara datahall gar ner. Vi har ocksa mitt var digitala mognad i
projektet DIMIOS, digital mognad i offentlig sektor. Matningen visade att vi har en god
kapacitet, samtidigt som vi har mycket vi kan férbittra.

Framtiden

Digitaliseringen kommer fortsatt utvecklas inom de ovan nimnda projekten samt en fortsatt
utveckling med att identifiera och skapa fler e-tjanster bade for internt och externt bruk.

Niringslivet star infor tuffare tider och mycket kraft kommer att liggas pa dialog med féretagen
och olika insatser for att stirka dem i tider av osakerhet pa marknaden. Foretagsbesok, olika
evenemang, nitverk och kunskapsseminarier kommer att anordnas. Inom turismen kommer
arbetet med samverkan med Visit Trollhittan/Vinersborg, Visit Skaraborg, Vinersamverkan och
arbetet med Halle- och Hunneberg vara fortsatt viktiga. En av de viktigaste enskilda aktiviteterna
2023 ir att stodja Platabergens Geopark i sitt arbete med finansieringsmodell och organisatorisk
tillhorighet.

Inom kulturen ser vi ett behov av nya satsningar, och vi ligger nu fokus pa att na en yngre
malgrupp och barnfamiljer. Vi kommer ha fler av kulturkvillarna med familjearrangemang for att
locka den yngre publiken. Kultur dr en viktig kugge i en attraktiv kommun, och vi ser manga
mojligheter att kunna bredda utbudet i Gristorp, exempelvis genom samverkan bade internt och
externt med exempelvis region och studief6érbund.

Konserthuset kommer under édret ha fokus pa att fa in skolbio, bio, skolteater, Gristorpsrevyn,
rockkvillar, bokbytardagar, KIF och vissa andra storre bokningar. Verksamheten anpassas utifran
fortsatt renovering och byte av teknik.

Ekonomi
(tkr) Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Intékter 11763 10 627 10 680
Kostnader 71333 66 727 63 532
Nettokostnader 59 570 56 100 52 852
Budget 56 381 52 183 47 902
Budgetavvikelse -3 189 -3917 -4 950

Underskottet i allmin verksamhet kan hirledas till 6kade kostnader f6r personal samt 6kade
kostnader for detaljplaner pa samhillsbyggnad och ett avgiangsvederlag,
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10.2 Bildningsverksamheten

Beskrivning av verksamheten

Bildningsverksamheten i Gristorps kommun dr huvudman f6r férskola, férskoleklass,
grundskola, grundsirskola och fritidshem. Verksamheten bestar av de tre enheterna Nya
Centralskolan for arskurs 4-9, Lunnevienheten med arskurs F-3 samt forskolan Ambjornsgarden
och Backenenheten med férskolan Aventyret och den pedagogiska omsorgen Kvillskvisten.
Enheterna Nya Centralskolan och Lunnevienheten innefattar dven grundsirskola och fritidshem.
Antal barn och elever under 2022 4r 212 barn i férskolan, 71 elever i forskoleklass, 546 elever i
grundskolan, 4 elever i grundsarskolan samt 216 elever i fritidshem.

Bildningsverksamheten dr hemkommun for elever som liser gymnasieutbildning,
vuxenutbildning samt f6r kommunalt aktivitetsansvar vilket genomf6rs av andra
utbildningsanordnare och verksamheter genom avtal.

Bildningsverksamhetens ledningsgrupp bestar av skolchef, rektorer och bitridande rektorer samt
administrativ chef. Verksamheten har ungefir 150 medledare.

Viktiga handelser under aret

Under 2022 flyttade bildningsverksamheten 6ver fran tidigare verksamhetssystem Procapita till
EDLEVO - ett resultat av en gemensam upphandling inom V6. Projektet har pagatt i Gver tre ars
tid och representanter ifran bildningsverksamheten i Gristorp har varit delaktiga 1 projektets alla
delar och under hela projektperioden. Upphandling och inférande av nytt verksamhetssystem ar
en omfattande och resurskravande process dir ett kvalitativt, strukturerat och vilplanerat
inférande dr avgorande fOr hur vil systemet landar i organisationen. Mycket tid lades déarfor
under varen 2022 pa planering, kommunikation och utbildning vilket gjorde 6vergangen till det
nya systemet smidig, och dir medledarna i verksamheten uttryckte en kénsla av trygghet och lugn
infor och under 6vergangen.

Edlevo ir ett avancerat och vilutvecklat system som ger verksamheten betydligt fler mojligheter
till system- och processtéd for alla anvindare internt, samt vardnadshavare och elever. Inte minst
kopplat till automation och kommunikation, dér systemet dven stédjer verksamhetens medledare
1 att folja lagkrav och beslutsprocesser.

Pedagogisk personal har i och med 6vergangen tilldelats en helt ny arbetsyta/pedagogingang, dir
flertalet av pedagogernas uppgifter i den dagliga driften kan hanteras pa en och samma plats.
Samtidigt samlas information littatkomligt och strukturerat vilket ger verksamheten stérre
mojligheter kopplat till statistik, uppfoljning och analys.

Yttetligare fordelar med Edlevo ir systemets sitt att skapa tillgangar utefter rollens/medledarens
kopplingar till elever och barn, dir medledare endast nar information pa de barn och elever man
har en specifik systemkoppling till. Thop med utvecklade kommunikationsytor f6r
tvavigsmeddelanden i edlevo, samt digitala elevakter f6r anteckningar och dokument, har
transformeringen aven forflyttat oss framat 1 vart arbete kopplat till personlig integritet och
personuppgiftshantering enligt GDPR.

Under hosten 2022 pabérjades ett arbete med att bygga en academy f6r bildningsverksamheten.
Arbetet grundar sig i att vi sett ett behov av en samlad och littillginglig yta f6r verksamhetens alla
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medledare, dir kvalitetssikrat utbildningsmaterial finns tillgiangligt dygnet runt och nir
mottagaren fOrst behéver det. Syftet ar att dven forstirka likvirdigheten, dir det oavsett var man
befinner sig 1 verksamheten ska finnas samma moijligheter att na och ta till sig av det material
verksamheten tillhandahaller. Med utbildningsmaterial vil producerat och inspelat minimerar vi
var sirbarhet och personberoende, samtidigt som vi underlittar f6r vara medledare och ger dem
mojlighet till repetition utefter deras egna individuella behov. Planen ir att lansera academyn
viren 2023.

Vir rapporteringspunkt i utskotten Totius 5.0 fortsitter skapa forutsittningar for oss 1 att bli dn
mer effektfulla och forbereda verksamheten inf6r framtiden. Under hosten 2022 formades
teamet fOr bitridande rektorer om pa grund av personalférindring, da en bitrddande rektor
avslutade sin anstillning. Under hésten genomférdes en férindring i de kvarvarande tva
bitridande rektorernas rapporteringslinje med administrativ chef som nirmsta chef 1 syfte att
torstarka sammanhang och helhetsperspektiv.

Kriget i Ukraina och EU:s massflyktingsdirektiv priglade varen 2022, dir verksamheten snabbt
fick stilla om for att kunna ta emot barn och elever som anlinde till Gristorp ifran de
krigsdrabbade omradena. Forskola och skola tog totalt emot ett 30-tal barn och elever dir
utbildning och omsorg hanterandes utefter en stor spridning i barnens och elevernas individuella
behov. Behov som skiljdes dels 1 sprak- och kommunikationsmoijligheter, utefter barnens alder,
elevernas mojligheter till distansundervisning ifran ukrainsk skola etc.

Framtid

Kommunens demografiska utveckling foljer den nationellt negativa trenden i barnafédande. Ar
2022 féddes 46 barn i Gristorps kommun, vilket dr den ldgsta siffran pa manga ar. Fortsatt liga
tal i barnafédande vintas vilket kommer stilla verksamheten infor nya utmaningar framoéver.
Exploatering av nya bostadsomraden pagar vilket kan ge positiv effekt langsiktigt kopplat till
demografiutveckling, men de nirmaste aren vintas fylla verksamheten med firre barn och elever i
forskola och skola dn tidigare. Detta stiller nya krav pa verksamhetens strategiska arbete, inte
minst kopplat till ekonomi.

Arbetet med Edlevo fortsitter under 2023 med att sOka och introducera fler effektfulla
funktioner for verksamheten 1 stort som smatt. Ett exempel ar inkomstjamforelse f6r forskola
och fritidshem, som introduceras under varen 2023 och innebar att tidigare inbetald avgift for
omsorg jamfoérs med den registrerade inkomsten hos Skatteverket. Overskott aterbetalas till
vardnadshavare och underskott faktureras for att avgiftshanteringen ska bli rittvis i férhallande
till kommunens avgiftsbestimmelser och nationell maxtaxa.

Arbete med att utreda tilliggsfunktioner 1 Edlevo utefter verksamhetens behov fortsitter, primirt
16sningar kopplat till pedagogisk planering och dokumentation for foérskola och grundskola.

Under varen 2023 paborjas arbetet med att anordna en ny skolskjutsplats mellan forskolan
Aventyret och Nya Centralskolan, en tillginglighetsanpassad yta 6ronmirkt for skolskjuts-
trafiken. Forindringen innebir att skolskjutstrafiken skiljs at fran vardnadshavartrafiken.
Lunneviomradet har under lingre tid varit en plats med hég risk for tillbud och olyckor, och dir
atgirder endast lett till kortsiktiga forbattringar. En ny skolskjutsplats skapar en tryggare och
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sikrare milj6 for vara elever, vardnadshavare, entreprenérer och 6vriga i och omkring trafiken
omkring Lunneviomradet.

Ekonomisk analys

Bildningsverksamhetens bokslut 2022 visar ett 6verskott om 1 653 tkr, vilket innebir en positiv
budgetavvikelse med 1,3 %. Det som sticker ut dr intakterna som visar en positiv avvikelse pa
3 074 tkr. Personalkostnader och Gvriga kostnader visar en sammanlagd negativ avvikelse pa

1 381 tkr for verksamhetsiret 2022.

Intdkterna till bildningsverksamheten bestar av statsbidrag, ersittning fran Migrationsverket,
atersokning av moms, interkommunal ersittning fran andra kommuner vars elever gar 1 skola 1
Griastorps kommun samt barnomsorgsavgifter. Intikterna for 2022 dr 3 074 tkr mer dn
budgeterat, 6verskottet bestir bland annat av 6kade ersittningar fran Migrationsverket f6r barn
fran Ukraina som gér i var skola samt hogre intakter fran andra kommuner f6r kép av férskole-
/grundskoleplats.

Mer in hilften av bildningsverksamhetens kostnader bestar av personalkostnader, 55 %.
Personalkostnaderna dr 633 tkr hégre dn budgeterat. Underskottet hittas 1 grundskola och fritids
medan 6vriga verksamheter visar upp en positiv avvikelse. Anledningen till avvikelsen dr utkop
som skett under aret samt en felaktigt budgeterad personalkostnad. Den positiva avvikelsen i
ovriga verksamheter har uppnatts genom ett strategiskt arbete vid behov av vikarier.

Ovriga kostnader ger en negativ avvikelse om 748 tkr. Avvikelser finns frimst vid kop av
verksambhet, da kop av forskole-, grundskole- och gymnasieplats kostat mer dn budgeterat, en
negativ avvikelse om 637 tkr.

Ekonomi
(tkr) Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Intakter 15 439 14 174 15 530
Kostnader 141 722 139 408 140 760
Nettokostnader 126 284 125 234 125 231
Budget 127 937 127 961 127 160
Budgetavvikelse 1653 2727 1929

10.3 Teknisk verksamhet

Beskrivning av verksamheten

Teknisk verksamhet omfattar verksamheter inom gata, park, VA (redovisas i separat redovisning),
fastigheter och kost. Verksamheten ansvarar for fysisk planering, underhall av gator, parker och
gronytor, forvaltning av kommunens fastigheter, inklusive lokalvard. Kostenheten ansvarar for
maltiderna 1 allt fran forskolan till dldreomsorgen.
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Viktiga handelser under éaret

Under 2021 drabbades Gristorps kommun av ett skyfall med konsekvenser f6r
samhillsbyggnadsverksamhetens anliggningar dir exempelvis vatten holl pa att tringa in 1
vattenverket. Under 2022 har konsultféretaget Melica tagit fram en skyfallsutredning med
tillhérande dtgirdsforslag. Denna utredning var klar strax innan sommaren 2022, och i slutet av
juni 2022 holls dven en ny medborgardialog dir resultaten av utredningen presenterades, och
vilka atgirder som kommunen planerar framat.

Under aret har vi ocksa rekryterat en VA-ingenjor som organisatoriskt placerats pa driftsenheten
tillsammans med 6vrig personal som jobbar med den dagliga driften av vart VA-nat, detta for att
sikerstilla att all erfarenhet och kompetens tas till vara pa ritt sitt. Driftenheten har installerat 39
backventiler hos 6versvimningsdrabbade fastighetsdgare, dessutom har invallning av vattenverket
genomforts for att skydda denna fastighet. Aven anliggande av en ny dagvattenledning (1200-
ledning) vid det instingda omradet vid Bengt Olovsgatan ner mot Mjolan har startat, detta fOr att
avlasta befintligt system och minimera risken for nya killaréversvimningar.

Strax innan sommaren polisanmildes kommunen gillande misstanke om miljobrott. Anmalan
avser kommunens gamla soptipp vid Skubbet, dir det visat sig att kommunen inte har nagot
tillstand fOr att bedriva denna typ av verksamhet. Under aret har dialog f6rts med Miljé- och
hilsa 1 Lidkoping gillande anmilan och det féreliggande som skickades till kommunen i
november. Kommunen anlitade omgiende konsultféretaget Ensucon som stéd i arbetet kring
foreliggandet, och i borjan av 2023 ska provtagning genomforas pa platsen och en dtgirdsplan
tas fram.

Under senhosten 2022 startade Trafikverket dven arbetet med den nya férbifarten. Hela projektet
planeras vara klart sensommaren 2024. Férsta etappen som ir rondellbygget vid 47:an planeras
vara klar sensommaren 2023.

De nya VA-ledningarna till Vinersborg (Vanersnas) har under 2022 1 princip fardigstillts fran
Vinersnis till pumpstationen i Salstad, dessa ledningar dr dock inte i drift 4n utan projektering av
den sista strickan fram till Vattenverket ska genomfoéras forst. Det ska dven tecknas avtal med
Vinersborgs kommun gillande dessa ledningar.

Projektet gillande utbyggnaden av ishallen slutbesiktigades i juni utan storre anmarkningar.
Projektet fick dven positiv uppmirksamhet for 16sningen med en smaltgrop for atervinning av
den sn6 som skapas ndr man spolar isen. Nir isen spolas hyvlas dven isen for att halla tjockleken
konstant, och tidigare tippade man den snon utanfér ishallen och lit den smilta ner och ut med
dagvattnet. Nu tippas den istillet i en grop inne i ishallen dir snon smalter, vattnet renas och
aterbrukas till nédsta spolning av isen.

Arbetet med att ta fram nya detaljplaner har under aret fortsatt i hog takt. Virt att nimna ar att
detaljplanen gillande Brinnebacka Vistra vann laga kraft den 14 juli, vilket innebir att det nu
finns byggritter for cirka 350 nya bostdder i detta omrade. Som ett nista steg i Brinnebackas
exploatering har det dven under dret genomforts en upphandling i strategisk partnering, diar Peab
Anlidgening vann och nu ir kommunens partner i samverkan for utbyggnaden av omrédet.

54



({4 ] ] .
oy GraStOTPS kommun Arsredovisning 2022

Dnr: 2023/15

Opvriga detaljplaner som ir under arbete ir bland annat, verksamhetstomter pa Vistolet,
villatomter pa S6derskogen samt detaljplan f6r ny Riddningsstation. Utover detta fortsitter
arbetet med att ta fram kommunens nya 6versiktsplan, som vi planerar att ta ut pa samrad under
2023.

Framtiden

Till 2023 férandras organisationsstrukturen i kommunens verksamheter férindras sd teknisk
verksamhet byter namn till samhillsbyggnadsverksamheten, och samtidigt flyttas
samhillsplanerarna 6ver till samhillsbyggnadschefen. Aven Miljé- och byggnimnden flyttas éver
till samhallsbyggnadschefens ansvarsomrade.

Arbetet med att exploatera forsta etappen pa Brinnebacka Vistra planeras starta innan sommaren
2023, vilket skulle skapa cirka 13 nya villatomter, samt ett flertal byggritter f6r
flerbostadshus/radhus.

Malbilden ér dven att ett flertal detaljplaner ska vinna laga kraft under 2023, bland annat
Soderskogen och Vistolet, vilket skulle ge méjligheter f6r kommunen att vixa och utvecklas.

Utover detta kommer dven arbetet med att se 6ver VA-verksamheten och dess behov av
investeringar att fortsitta. Utredningar kring kapacitet 1 vattenverk och reningsverk ska startas
upp for att klargora vilket behov av investeringar dessa objekt har. Projektering gillande
fortsittningen pa Vinersborsgledningen fran Salstad till Vattenverket ska starta, och upphandling
av denna stracka planerar vi att genomfora under 2023.

Ekonomiskt resultat

Teknisk verksamhet (exklusive VA-verksamheten) redovisar ett underskott pa 11 645 tkr mot den
tilldelade budgeten pa 35 961 tkr f6r 2022. VA-verksamheten redovisar ett resultat pa 241 tkr och
hade en tilldelad budget pa 241. Under aret har kostnaden varit hogre dn intikterna f6r VA
verksamheten, vilket innebir en reglering med 1 323 tkr mot tidigare balanserat skuld/fodran for
VA kollektivet.

Verksamhetens utfall har paverkats av bade externa och interna faktorer. Den storsta avvikelsen
hirleds till 6kade kostnader for elen. Under aret har elpriset varit rorligt och eftersom flertalet av
kommunens fastigheter, anliggningar och 6vrig belysning redovisas i tekniskas verksamhet
samlas underskottet har. Samtidigt har ett arbete med att 6ka energieffektiviseringen paborjats,
forbrukningen ir en viktig faktor for att fa ner kostnaden. Atgirder som gjorts under aret ir
bland annat uppsattning av solceller och 6versyn av ventilation och virme i fastigheter.

Det har dven varit utmaningar kring ovrig prisuppgang pa material som verksamheten képer in.
Bland annat har kemikaliska preparat och drivmedel 6kat markvirt och bidragit till underskott.
Verksamheten har 16pande arbetat med att se 6ver forbrukning men sviart att balansera dessa
poster, vilket har inneburit att verksamheten har sett 6ver 6vriga inkép. Aven livsmedel har 6kat
och hir har verksamheten arbetat med matsvinn och dialog med verksamheterna f6r 6kade
moijligheter att paverka matkostnader.
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Opvriga storre poster som paverkar utfallet 4r rivningskostnader for tva fastigheter och malning av
en fastighet. Det finns dven uppkomna kostnader f6r iordningstillande av tillfalligt boende f6r
flyktingar fran Ukraina och framtagande av evakueringsforrad.

Gristorp gick in i nytt ekonomisystem under 2020- 2021 och har under innevarande ar arbetat
med att fa in kapitalkostnader. For 2021 blev kapitalkostnader ligre 4n budgeterat och f6r 2022
balanserades utfallet och kostnaden blev hégre én tilldelad budget.

Ekonomi
(tkr) Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Intakter 60 848 61543 55 609
Kostnader 108 843 96 610 89 189
Nettokostnader 47 995 35 067 33 580
Budget 36 350 36 655 36 106
Budgetavvikelse -11 645 1588 2 526

10.4 Social verksamhet

Beskrivning av verksamheten 2022

Social verksamhet arbetar med myndighetsutévning och verkstillighet utifran flera olika
lagstiftningar som SoL, LSS, LVM, LVU och HSL. I verksamheten ingar ocksa
arbetsmarknadsenheten. Verksamhetens uppgift ir att ge stod at de kommuninvanare som
behover insatser av olika slag som exempelvis stod 1/till f6rsotjning, integration, stoéd i hemmet
som hemtjanst, behov av sirskilda boendeformer, kommunal hilso- och sjukvird, stod i att
komma fran risk- eller missbruk, insatser till barn och unga som lever i utsatta situationer och
miljGer, stod till sysselsittning och stod 1 vardagslivet till manniskor med olika
funktionsvariationet.

Viktiga handelser under aret

Gristorp 5.0 och den tillitsbaserade styr- och ledningsmodellen betyder fortsatt mycket for
verksamhetens omstillningstérmaga i en forinderlig omvirld.

Coronapandemin har haft fortsatt paverkan under dret i form av férdndrat arbetssitt kring rutiner
tor hygien och skyddsatgirder, provtagning och smittsparning, distansarbete och fysiska méten.
Smittspridning har kunnat hindras bade bland brukatre/patienter och bland medledare. Social
verksamhet har klarat pandemin bra jimfért med flera narliggande kommuner. Vira medledare
och chefer har gjort sitt yttersta fOr att fortsatt leverera en god vard och omsorg under dessa
torhallanden.

Kriget i Ukraina och EU:s massflyktingsdirektiv priglade varen 2022, dir integrationsenheten
snabbt fick stilla om sitt arbete med inriktning pa ett bra stod till Ukrainarna men dven en god
samverkan med féreningen Gristorp f6r Ukraina och 6vriga delar i kommunen.
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Gristorps kommun utsags ar 2020 av Sveriges kommuner och regioner (SKR) som ett av tio
stycken modellkommuner som ska fungera som modell f6r dldreomsorgens digitalisering
nationellt till och med ar 2022. Under denna period har projektet nationellt exempelvis tagit fram
en digital utbildning kring férandringsledning, varit delaktig i olika informationssatsningar och
tagit fram forslag till nya innovativa digitala 16sningar. I Gristorps kommun har projektet bland
annat bidragit till skapandet av ett metodrum, Ldra mera-rummet, dir verksamheten byggt upp en
unik larmilj6 med ny digital teknik f6r att géra vard, omsorg och stéd dnnu battre. I Lira mera-
rummet kan medledare och seniorer prova pa bade olika moment och ny teknik. Det handlar om
att samskapa, lira och sprida. Projektet har dven tagit fram en mobil lirmilj6, Bo smart, som fyller
samma syfte. Verksamheten har dven arbetat intensivt med Skaraborgs halsoteknikcentrum

péa hogskolan i Skévde dir kommunen varit en testbadd for forskare att prova nya innovationer.

Malbilden f6r social verksamhet — digitalt forst, ndr det medfor kvalitet, 6kar sjilvstindighet och
trygghet samt effektiviserar f6r brukare och personal — har pa flera hall i verksamheten paverkat
medledarnas installning. Den digitala kompetensen och intresset har 6kat, och det har bland
annat kommit forslag pa digitaliseringsmaijligheter och innovationer fran flera medledare.
Verksamhetens satsning med utsedda medledare som digitaliseringsambassadérer upplevs ocksa
vara en positiv kraft i omstillningsarbetet.

GVS12 (Gemensamt verksamhetssystem 12 kommuner) f6r socialtjansten har foljt tidsplanen
och ar driftsatt frin och med december manad 2022. Inférandet har medfort extremt mycket
arbete for att fa ett fungerande system som motsvarar framtida tekniker och behov. Aven om
systemet 4r igang sa maste vissa delar utvecklas ytterligare och detta kommer att paga under 2023.

Heltidsresan ar ett utvecklingsprojekt som drivs av SKR och Kommunal mellan ar 2016-2024
dar malet ér att heltidsarbete ska bli norm inom vilfirdens verksamheter. Frin och med 1 juni
2021 anstills nya medledare pa heltid, och redan deltidsanstillda ska erbjudas en
heltidsanstillning.

For att heltidsarbete ska bli norm krivs en grundliggande férindring av verksamhetens
organisering — att ga fran en deltidsorganisation till en heltidsorganisation. Bra arbetsmiljo, vikten
av aterhimtning och langsiktig hallbar arbetstidsférldgening ar viktiga faktorer i omstillningen.
For att kunna anta dessa utmaningar har Gristorps kommun tagit tillvara pa andra kommuners
erfarenheter av deras resa och anpassat detta till aktuella férutsittningar. Verksamheten ar
medveten om att det finns funderingar kring hur heltidsresan paverkar "just mig" som medledare
och att det har skapat viss oro. Det dr dirfér otroligt viktigt med fortsatt dialog och feedback
under hela resan. Verksamheten har bjudit in medledare f6r dialogméten 1 olika formen och har
aven haft kontinuerliga samradsmoten med fackliga representanter. Pa politisk niva har detta
arbete redovisats under punkten Azgh five pa sammantridena. Utover detta dr logistiken kring
schema och bemanning centrala f6r att heltidsresan ska lyckas. Verksamheten ligger ocksa
mycket tid och kraft pa att se 6ver resursplaneringen. Sammantaget handlar det mycket om kultur
att ga fran en deltidsorganisation till heltidsorganisation vilket ar relativt komplicerat och
innehaller manga olika komponenter. Verksamheten foljer aktivt méjligheter till att fa statsbidrag
som hjilpa oss i omstillningen samt skapa nya forutsittningar for de behov som verksamheten
ser. Osikerheten kring statsbidragen medf6r dock begransningar vad galler forutsittningar for
planering och langsiktig satsning i verksamheten.

57



({4 ] ] .
oy GraStOTPS kommun Arsredovisning 2022

Dnr: 2023/15

Ytterligare utmaningar som varit tydliga ar att antalet komplexa barnavardsanmilningar 6kat
under dret. Detta har inneburit en hég belastning bade pa utredare och pé familjebehandlare f6r
att erbjuda ett bra stod.

Framtiden

Med de demografiska forindringarna som innebir att allt stérre andel av befolkningen framéver
utg6rs av barn, unga och ildre skulle allt fler medledare behdva anstillas for att ticka upp for de
6kade behoven av vilfird. Samtidigt blir medborgarnas krav pa vara verksamheter allt hogre.
Detta ar en ekvation som inte gar ihop nir det varken finns ekonomi i kommunerna eller
tillriackligt med arbetskraft for det. En viktig del av 16sningen ar valfardsteknologi, digitalisering —
helt enkelt en smartare vilfird. Personalens tid och kunskaper behover liggas pa de insatser dir
de beh6vs som bist, det vill siga pa de insatser som inte kan ersittas av tekniska l16sningar.
Digital teknik har stor potential att bidra till att dldre personer ska kunna bo kvar hemma, kinna
sig trygea och delaktiga 1 samhallet och dven né en bittre hilsa. Med ritt stod kan den enskilde
leva mer sjalvstindigt och behovet av omsorg minska. Digital teknik kan ocksa bidra till mer
social samvaro for att bryta upplevd ensamhet och isolering och gynna omsorgspersonalen i deras
arbete.

Utmaningarna kan heller inte I6sas med enbart mer resurser. Hela vilfirden beh6ver kroka arm
och vidga prata om langsiktiga 16sningar som effektiviserar arbetssitten. Socialtjainsten behdver
effektivisera nuvarande arbetssitt och bittre mota invanarnas foérvintningar och behov. Vi
behover dock gora mer dn att prata och infora digitalisering for att forbattra servicen. Vi maste
ocksa stilla om sittet att leverera vilfardstjanster. Det beh6vs medskapande frin bade medledare
och medborgarna, liksom ett aktivt och gott ledarskap.

Genom ett tillitsbaserat ledarskap kan nya innovativa idéer och initiativ bland medledarna komma
upp till ytan. Kultur- och virderingsfragor behéver vara en naturlig del 1 socialtjanstens interna
arbete, dir syftet och forstaelsen f6r brukarens och medborgarens behov far en framskjuten
position. Medledare i kirnverksamheten har kunskap, omdéme och vilja att géra ett gott arbete —
och det maste stottas pa bista satt vilket kontinuerligt arbetas med inom verksamheten.

Forebyggande arbete och tidigt riktade insatser dr en 6desfraga om socialtjansten ska klara sitt
framtida uppdrag. Det kan argumenteras for att vard och omsorg i hog utstrickning har priglats
av tanken pd omhindertagande istéllet for att stédja ett aktivt och sjilvstindigt liv. Det beh6vs nu
ett 6kat fokus pa sjilvstindighet och trygghet genom forstirkt rehabilitering och 6kad
anvandning av hjilpmedel och vilfirdsteknik. Ur ett bredare perspektiv ir socialtjanstens
medverkan i samhillsplaneringen ocksa viktig. Tillgdngliga smarta bostider som kan efterfrigas
av alla samt trygga, attraktiva och hallbara livsmiljder minskar behovet av hjilpinsatser 1 ett senare
skede.

Att arbeta mer systematiskt fOr att utveckla och f6lja upp savil insatser som arbetssitt innebér en
stor mojlighet till f6rbittrad kvalitet. Detta arbete pagar och vidareutvecklas kontinuerligt.
Kunskapsbaserade arbetssitt dr viktiga stéd for medledare och brukare, och de bidrar till mer
likvirdiga, jimlika, jimstillda och transparenta bedomningar och insatser. Att ta bort sidant som
inte ger resultat och inte baseras pa bista tillgangliga kunskap ir bade kostnadseffektivt och
motverkar misslyckande f6r bade medledare och brukare.
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For nagra ar sedan paborjade social verksamhet en stor omstillning f6r att mota framtidens
utmaningar med tydlig inriktning och detta arbete vidareutvecklas kontinuerligt. Inom den
niarmaste framtiden tar verksamheten dven fram forslag pa strategi for dldreomsorgen och
funktionshinderomsorgen med koppling till nationella strategier eller liknande och ny lagstiftning.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for social verksamhet var ett underskott pa 1 000 tkr vilket beror pa generella men
riktade statsbidrag mot dldreomsorgen dir intikten redovisas pa finansforvaltningen medan
kostnaderna redovisas i social verksamhet. Bortsett fran det statsbidraget sa visar social
verksamhet ett 6verskott pa 2 000 tkr.

Integrationsenheten redovisade ett negativt resultat vilket beror pa ligre intikter an beraknat.

Arbetsmarknadsenheten redovisade ett positivt resultat vilket frimst beror pa farre antal
l6nebidragsanstillda dn vintat. Detta ger ligre intdkter men ocksa ligre kostnader.

Individuellt inriktade insatser (IFO) redovisade ett positiv resultat vilket beror pa ligre utbetalt
forsorjningsstoéd an budgeterat, hogre intikter f6r ensamkommande barn, samt ligre kostnader
for kontaktpersoner/kontaktfamiljer 4n vintat.

Omsorgen om funktionsnedsatta (LSS) redovisade ett negativt resultat vilket frimst beror pa
felbudgetering pa en enhet men aven hoga sjuktal.

Aldreomsorg i sirskilt boende (SABO) limnade ett negativt resultat frimst pa grund av héga
sjuktal och en hog vardtyngd.

Aldreomsorg i ordinirt boende (Hemtjinst) redovisade ett negativt resultat som dels beror pa att
flera medledare 6kat sin sysselsittningsgrad i genomférandet av heltidsresan. Aven fler komplexa
arenden med hog vardtyngd och mer timmar speciellt senare delen av aret.

Ekonomi
(tkr) Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Intékter 56 526 55 261 55773
Kostnader 192 251 186 627 184 781
Nettokostnader 135725 131 366 129 008
Budget 137 639 135962 131727
Budgetavvikelse 1914 4 596 2719

10.5 Miljo- och byggnamnden

Beskrivning av verksamheten

Milj6- och byggnimnden dr en myndighetsnimnd som ansvarar for tillsyn och
irendehandliggning utifran bland annat miljébalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen och
tobakslagen. Milj6- och byggnimnden ansvarar dven for bygglov och kommunala trafikfrigor.
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Viktiga handelser under éaret

Pandemin har paverkat forutsittningarna f6r nimndens arbete under férsta delen av 2022,
Verksamheten har dnda lyckats halla en godtagbar kvalitets- och servicenivd, men den tidigare
vildigt hoga kundnojdheten inom bade bygg- och miljdomradet har gatt ner. Nir foretagare
rankar kommunens myndighetsutévning genom svenskt néringslivsklimats ranking ar Gristorp
fortfarande vil placerat, men det har funnits klagomal om lingre handliggningstider dn férvintat.
Klagomalen har ocksa rort den laga tillgingligheten som varit en dag i veckan. D4 vi har haft en
16sning med en enskild handldggare si har semester eller sjukdom i vissa fall inneburit sarbarhet
och lang vintan pa svar for kunden. Dirfor har beslut tagits om att inleda ett samarbete med
Skara kommun fran 1 januari 2023. Fran arsskiftet dr det Skaras bygglovsavdelning som skéter
handliggningen och som finns tillganglig via telefon alla vardagar samt finns pa plats i Grastorp
en dag i veckan. Eftersom flera personer arbetar finns tillgingliga minskar ocksa sarbarheten.

Framtiden

Uppfoljningen av malet god och nira service visar pa en hog maluppfyllelse, men med vissa
synpunkter som har hanterats. Att kontinuerligt arbeta med virdskap och enkla processer ir en
forutsittning for fortsatt hog maluppfyllelse.

Niamnden arbetar med samverkan inom de allra flesta omraden.

Ekonomiskt resultat

Budgeten milj6- och byggnimnden f6r 2022 var 1 193 tkr och utfallet blev 1 362 tkr. Nimnden
redovisar en negativ avvikelse pa 169 tkr.

(tkr) Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2020

Intékter 886 947 1155

Kostnader 2248 2128 2101

Nettokostnader 1362 1181 946

Budget 1193 1170 1152

Budgetavvikelse -169 -1 206
10.6 V/IA

Forvaltningsberattelse

Inledning

Regelverket for sirredovisning av va-verksamheten finns i lagen om allminna vattentjinster,
20006:412. Syftet med sirredovisningen av VA-verksamheten idr att limna information till
abonnentkollektivet att avgifterna f6r verksamheten ar riktiga ur lagens definition samt att redo-
visningen aven kan utgora ett beslutsunderlag for prissittningen. Forutom regelverket 1 lagen om
allminna vattentjanster giller att redovisningen ska f6lja regelverket om god redovisningssed.
Vidare framgar att redovisningen, nir den ér faststilld, ska finnas tillginglig for fastighetsagare
och 6vriga intresserade. Sirredovisningen publiceras pa kommunens hemsida efter att
kommunfullmiktige faststillt arsredovisningen.
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Gristorps kommun bedriver all vatten- och avloppsverksambhet i férvaltningsform. VA-verksam-
heten i kommunen ir en del av samhillsbyggnadsverksamheten. Sirredovisning av VA-
verksamheten staller darfor sarskilda krav att kunna skilja ut kostnader och intakter 1 redovis-
ningen som dar direkt, eller indirekt, hinférda till VA-verksamheten. Nagon fullstindig sdrredo-
visning ar inte upprittad da exempelvis va-verksamhetens andel av likvida medel inte framgar av
sammanstillningen. Hur VA-verksamhetens kostnader och intakter skiljs ut och beriknas
framgar 1 avsnittet redovisningsprinciper.

Vattenférsérjning

Kommunen har en grundvattentikt beldgen i Ryda/Helds, Vara kommun. Detta 4r kommunens
egen grundvattentikt som forsorjer Gristorps samhille, Salstad, Flo samt de abonnen-
ter/foreningar som ligger lings med kommunens ledningsnit. Som backup till den egna vat-
tenforsorjningen koper kommunen Vinervatten som producerats i Lidkoping. I Gunnarstorp
blandas kommunens vatten frin Ryda/Helas och Vinetrvatten i en ventilkammare. Totalt uppgir
mingden producerat vatten som limnar vattenverket i Ryda/Helas till citka 218 000 m’. Utéver
detta képer kommunen ca 85 000 m? Vinervatten frin Lidkopings kommun.

Vid vattenverket i Grastorp finns tva stycken reservoarer med en sammanlagd volym pa cirka 800

m?.

Huvudledningar utom titorten uppgar till en total langd av 34 kilometer medan matarledningar
inom titorten har en sammanlagd lingd av 30 kilometer. Ut6ver dessa ledningar finns totalt 7
kilometer servisledning. Totalt finns inom kommunen ledningar for vattenforsérjningen pa 70
kilometet.

Avloppshantering

Hanteringen av avloppsvatten sker vid avloppsreningsverket 1 Forshall via féreningens nit iFlo
klev. Totalt finns atta stycken pumpstationer for att pumpa avloppsvatten till kommunens
reningsverk.

Avloppsledningsnitet uppgar till sammanlagt 74 kilometer férdelat pa 25 kilometer ledning inom
tatort, 8 kilometer tryckledning utom titort, 34 kilometer spillvattenledning samt 7 kilometer
servisledning. Totalt behandlas ca 480 000 m? avloppsvatten vid kommunens renings-
anldgeningar

Dagvatten
For att ta hand om regnvatten m.m. finns 32 kilometer dagvattenledningar och 12 kilometer
servisledningar.

Bemanning

Kommunens vattenverk/avloppsteningsverk bemannas med tre heltidstjanster. Férutom dessa
tjanster tillkommer arbetade timmar som fordelas till va-verksamheten fran personal pa
kommunens Gata, Park, VA-enhet samt inhyrd anliggningspersonal. Aven vissa personalkostna-
der fran tekniska kontoret for styrning och ledning av verksamheten ingar i redovisningen av va-
verksamheten.

61



({4 ] ] .
oy GraStOTPS kommun Arsredovisning 2022

Dnr: 2023/15

Antal kunder/abonnemang
Totalt finns 1 032 kunder anslutna till kommunens verksamhetsomride for vatten- och
avloppstjinster.

Verksamhet och viktiga hdndelser
Fiber, Vatten och Avlopp 1 Flo ekonomisk férening ansluter 16pande nya hushall till kommunens
nit i takt med att foéreningens olika etapper av utbyggnad av VA-nitet pa landsbygden fardigstalls.

Gristorps kommun har limnat kommunal borgen for utbyggnaden. Det totala borgensitagandet
uppgick till cirka 139 000 tkr 2022-12-31.

Under 2022 har arbetet med att 6ka VA-nitets resiliens mot skyfall fortsatt. Anldggandet av en
dagvattenledning med dimension 1200 mm mot Mj6lan ér ett led 1 detta arbete och pabdrjades
hésten 2022. Dagvattenledningen ska betjina Hantverkargatan/Smedgatan upp mot Lilla
Bergsvigen for att sedan ha sitt utlopp 1 Mjélan.

For de fastigheter som drabbades av det kraftiga skyfallet sommaren 2021 har backventiler pa
allmin del av spillvattenservis installerats for att férhindra uppdimning av spillvatten inne pa
fastigheter. Totalt har 39 fastigheter fatt backventil installerat.

Vid skyfallet 2021 stod aven delar av omradet vid Grastorps vattenverk under vatten da avrinning
fran intilliggande omraden och ett f6rhojt vattenstand 1 Mjolan orsakade Gversvimning. Efter
denna hindelse har ett arbete initierats med att klimatsidkra vattenverksomridet. En jordvall har
anlagts lings vattenverksomradets perimeter och befintlig dagvattenledning i Industrivagen ar
planerat att beredas med en briddledning till ett nytt braddike.

I arbetet med digitalisering av va-verksamheten har under aret inférskaffats Geosecma-
modulerna Ledning VA och Drift och underhall f6r att underltta dokumentation av
ledningsnitet. Modulerna ger oss en mycket bittre méjlighet att lagra information om vart nit
och vi har dven kunnat paborja arbetet med att registrera felanmiélningar och driftstérningar.
Vidare har en e-tjinst fOr att ansdka om anslutning f6r vatten och avlopp framtagits under dret.

En HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) for vattenverken har under 2022 tagits
fram. Det hjilper till att 6ka livsmedelssakerheten och strukturen av arbetsrutiner.

Under 2022 har totalt 8 vattenldckor lagats, ett normalar brukar det intriffa 1-2 stycken
vattenldckor. Vi kommer under 2023 arbeta med hur vi kan fa en bittre 6verblick 6ver
dricksvattenatet genom att installera vattenmatare och tryckmatare pa strategiskt utvalda platser
pa nitet.

Framtiden
Under 2023 fortskrider pagaende projekt enligt plan:

Etapp 1 av dagvattenledningen mellan Smedgatan och Mjolan fardigstills under varen och gar in i
etapp 2 for att ansluta dagvattensystemet mellan Smedgatan och Lilla Bergsvigen. Ledningen dr

frimst ett led i arbetet att forbittra forutsittningarna for fastighetsigare bosatt i samhillets norra
delar vid skyfall.

62



({4 ] ] .
oy GraStOTPS kommun Arsredovisning 2022

Dnr: 2023/15

Arbetet med invallning av vattenverket 1 Gristorp slutférs under varen. Med en fardigstilld
invallning av verket kan driften sidkras dven vid storre regnmingder. I arbetet med invallningen
har dven ett breddningsdike fardigstillts, samt forberedelser for anslutning av vattenledning mot
Vinersborg.

Vatten och avloppsledningar har anlagds mellan Salstad och Vinersnids for anslutning mot
befintliga ledningar mot Vinersborg. Endast aterstillningsatgirder kvarstar att avsluta under
varen. Ledningsdragning mellan Salstad och Vattenverket i Gristorp gar under éret in i
projekteringsfas.

Utredningsarbeten av vattenverk och reningsverk kommer genomforas under aret. Verken utreds
infor framtida investeringar for att sikerstilla en tillforlitlig drift dven vid hégre belastning.

Reinvesteringar i befintligt VA-nit fortsitter lopande. Ventilbyten pa drickvattenledningar och
montering av flodesmitare 1 nitet ska ge oss bittre mojlighet att kontrollera och 6vervaka samt
spara eventuella lickor. Parallellt fortsitter arbetet med att tita spillvattenledningar for att minska
lickage samt fortsatt versyn av dagvattenledningar och dess funktion.

Foreslagna atgirder i skyfallsutredningen levererad av Melica under 2022 fortsitter att beaktas 1
varje insats vi utfor i ledningsnitet och 1 planarbetet.

Under aret ska VA-plan ses 6ver och en vattentjanstplan tas fram. Arbete med ny modell f6r VA-
taxa fortsatter for att taxa enligt Svenskt vatten P120 ska kunna antas och gilla fran 2024.

Ekonomiskt resultat

Totalt redovisar va-verksamheten 2022 ett underskott pa 1325 tkr. Resultatet f6r 2022 har i sin

helhet behandlats som en fordran till abonnentkollektivet inom va-verksamheten. Arets resultat
for 2022 ar 241 tkr.

For verksamhetsaret 2022 redovisar va-verksamheten ett negativt resultat, men tidigare ar var
utfallet positivt 2021 (+ 1581 tkr), (2020 (+1 033 tkr), 2019 (+1 153 tkr).

Finansieringsgraden ska ses 6ver en lingre tidsperiod varfér verksamheten enstaka dr kan visa
over- eller underskott. Dessa balanseras over tid for att bedéma om avgiftsuttaget ar 1 niva med
kostnaderna f6r verksamheten. Underskott betyder att verksamheten till viss del skattefinansieras
da avgifterna inte ticker verksamhetens faktiska kostnader. Vid 6verskott har avgifterna teoretiskt
sett varit for hoga. Avgiftsuttaget maste ses pa flera ars sikt for att inte fa fOr stora variationer i
va-taxan.
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RESULTATRAKNING, tkr

Not 2022 2021 2020
Intakter 1 11 604 9631 8529
Kostnader 2 -8 754 -8 508 -7 286
Avskrivningar 3 -3 092 -1 598 -1 238
Nettokostnader 0 0 5
Finansiella kostnader 4 0 0 -5
Arets resultat 5 241 475 0
BALANSRAKNING, tkr

Not 2022 2021 2020
Materiella anlaggn tillgangar 6 81433 42182 43420
Finansiella anlaggn tillgangar 7 3625 2 302 2 302
Summa anldggningstillgangar 85058 44484 45722
Korta fordringar 8 19 438 222
Summa omsaittningstillgangar 19 438 222
Summa tillgangar 85077 44922 45944
Eget kapital 9 60054 19610 21825
Darav arets resultat 241 475 0
Korta skulder 10 584 607 520
Langfristig skuld 11 24680 25180 23599
Summa skulder 25264 25787 24119
Summa eget kapital och skulder 85318 45397 45 944
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Nothanvisningar

tkr _
2022 2021 2020
1 Verksamhetens intékter

Anslutningsavgifter 620 207 277
Konsumtionsavgifter 9 661 9424 8 252
Fordran va-kollektivet 1323 0
Verksamhetens intdkter 11 604 9 631 8 529

2 Verksamhetens kostnader
Direkta kostnader va-verksamhet -9 001 -6 573 -5 951
Kostnader va-verksamhet inom
teknisk forvaltning -31
Gemensamma kostnader inom
kommunen 247 -354 -271
Skuld va-kollektivet -1 581 -1 033
Verksamhetens kostnader -8 754 -8 508 -7 286

3  Avskrivningar
Beloppen utgors av planenliga
avskrivningar och beraknas pa
anlaggningsvardet. Viss vagledning finns
i Sveriges Kommuner och -Regioners
forslag till avskrivningstider. -3 092 -1 598 -1 238

4 Finansiella kostnader
Rantekostnader, anlaggningslan 0 0 -5

5 Arets resultat
Efter reglering av under-/6verskott
till Iangfristig fordran/skuld redovisas
ett noll-resultat for va-verksamheten 241 475 0

6 Materiella anlaggningstillgangar
Va-verksamhetens materiella an-
laggningstillgangar
Ingadende bokfort varde (justerat) 50 862 43 420 24 789
Pagaende arbete 27 008 19 869
Nyanskaffningar 5724
Arets avskrivning -2 161 -1 238 -1 238
Utgaende bokfort varde 81433 42 182 43 420
Forsta avskrivningen sker samma ar
som investeringen tas i bruk.
Summa Utgaende bokfoért varde 81433 42 182 43 420
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Finansiella anlaggnings-
tillgangar

Langfristig fordran pa abonnent-
kollektivet inom va-verksam-
heten

Kortfristiga fordringar
Debiterade, ej betalda
konsumtionsavgifter

Eget kapital *)
Ingaende justerat
eget kapital
Arets resultat
Eget kapital

Kortfristiga skulder
Semesterléneskuld inkl.
okompenserad overtid
Kortfristig del av langfristig skuld
Kortfristiga skulder

Langfristiga skulder

Ingaende laneskuld

Nya lan/konverterade lan

Kalkylerad amortering innevarande ar
Verklig amortering/inldsta lan

Kalkylerad amortering nastkommande ar

Langfristig skuld till abonnent-
kollektivet inom va-verksamheten
Langfristiga skulder

Redovisat eget kapital utgor en framraknad

post och motsvarar darfor inte ett eget

kapital som kan anvandas i verksamheten.

Redovisningsprinciper

3 625

19

59 813
241
60 054

84
500
584

19 500

500

-500
-500

5680
24 680
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2302 2302
438 222

19 135 21825
475 0

19 610 21 825
107 20
500 500
607 520
20 000 0
0 20 000

500 0
-500 0
-500 -500
5680 4 099
25180 23 599

e Nigon finansieringsanalys/kassaflédestrapport har inte upprittats di det inte gar att urskilja va-
verksamhetens kassaflode fran Ovriga transaktioner i kommunen som paverkar kassa, bank och
rorelsekapital. Av samma orsak redovisas inga medel i kassa och bank under omsittningstill-
gangar 1 balansrikningen.

e Anslutningsavgifter periodiseras till 85 procent av beloppet medan 15 procent bokférs i drift-
redovisningen for att ticka uppkomna kostnader i samband med anslutningen. Vid ldgre belopp,
upp till 250 tkr, intiktsfors anslutningsavgifterna i sin helhet, da en periodisering 6ver tillgangens
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avskrivningstid inte skulle vara meningsfull med hiansyn till beloppets storlek. Detta dr i
overensstimmelse med hur anslutningsavgifterna hanteras i kommunens bokféring.

e Rintekostnader som belastar va-verksamheten dr kommunens internranta f6r lan kopplade till
investeringar 1 va-verksamheten.
o Kostnader som belastar VA-verksamheten bestir av;

1. kostnader som direkt kan hinforas till va-verksamheten.

2. kostnader som belastar va-verksamheten och som redovisas inom tekniska forvaltningens
6vriga verksamhet. Fordelningsprincipen fr dessa kostnader ér att lika stor andel som va-
verksamheten utgor av tekniska forvaltningens bruttokostnad, lika stor andel av for-
valtningens gemensamma kostnad belastar va-verksamheten. Hit riknas t ex andel 1 kom-
munforridets lokaler.

3 kostnader som belastar va-verksamheten och som redovisas inom Gristorps kommuns
ovriga verksamheter. Fordelningsprincipen for dessa kostnader ar att lika stor andel som va-
verksamheten utgdr av kommunens totala bruttokostnad, lika stor andel av kommunens
gemensamma kostnad belastar va-verksamheten. Hit riknas t ex andel i kommunens centrala
ckonomi- och personaladministration, I'T-verksamhet, foretagshilsovard, arkiv, telefonvixel,
forsikring, revision och politisk verksamhet.

o  Over- eller underskott som uppstar i den l6pande va-verksamheten hanteras som skuld eller
fordran till abonnentkollektivet f6r kommande reglering enligt lagen om allminna vattentjdnster.
En fordran betraktas som langfristig da regleringen ligger lingre fram i tiden an ett ar. Pa
motsvarande sitt betraktas dven en skuld som langfristig.

e Fget kapital 1 balansrakningen har justerats direkt i balansrikningen och utgdr en beriknad post
och motsvarar darfor inte ett eget kapital som direkt kan anvindas i verksamheten.
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