Inriktningsdokument
2024-2027

Datum: 2023-10-30 § 79
Diarienummer KS 2023/277
Faststalld av: Kommunfullmaktige "

Gréastorps kommun

Dokumentansvarig: Kommundirektor



Innehall

INIEANING OCH SYFLO ..ottt
VAE VISION .ttt sessessse st s s bbb bbb
VAE MNISSION oot cese e ss s bbb bbb
Perspektiv 0Ch fOKUSOMIAAEN ...ttt st sss s
Perspektiv 1 SAamMhalISULVECKIING ..ottt
Perspektiv 2 VAITArdsSUtVECKIING ...ttt
Perspektiv 3 Attraktiv arbDetSPIats.......ccieceiereree st
Strategier fOr framMUIEN ... ..ottt ettt enen

BAKGIUNG ..ot



Inledning och syfte

Inriktningsdokument 2024-2027 sitter fokus pa omraden som vi sirskilt behover utveckla. Det
handlar om att stilla om Griastorps kommun till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhille ur
ett ekonomiskt, miljémissigt och socialt perspektiv.

I Gristorp delas det kommunala uppdraget in i tre perspektiv; samhillsutveckling,
valfardsutveckling och attraktiv arbetsplats. Varje perspektiv har 6vergripande fokusomraden
som innefattar ett antal mal f6r mandatperioden. Perspektivet samhills- och vilfiardsutveckling
handlar om hur vi utvecklar kommunens service och kvalitet. Attraktiv arbetsplats handlar om att
skapa forutsattningar for en hallbar och trivsam arbetsplats med utvecklingsfokus.

Inriktningsdokumentet vigleder verksamheterna i det gemensamma omstillningsarbetet och styr,
tillsammans med den arliga verksamhetsplanen och budgeten, vagen framat i Gristorps kommun.
Genomférandet sker i dialog pa alla nivder, med utgangspunkt i kunskap, lirande och utveckling.



Var vision

® Visionens innebord
Vi ska alltid vara en 6ppen och vilkomnande kommun, mot varje enskild individ, varje
toretag och varje organisation som vi moter. Tillsammans ska vi skapa en meningsfull
framtid. Vi ska vara lirande, och kreativt ta oss an framtidens méjligheter med glidje och
dynamik. Vi ska gora det omaojliga mojligt varje dag.

® Vi vilkomnar framtiden
I Gristorp lar vi av varandra och av de vi ar till f6r. Vi samverkar, tinker helhet och
innovation for att utvecklas. P4 sa vis kan vi mota och ta vara pa framtidens utmaningar
och maijligheter.

® Vi valkomnar forandring
I Gristorp tar vi vara pa kraften vi har tillsammans genom delaktighet. Vara anstillda ar
medledare med stort eget mandat, tillit och hog inflytandegrad. Vi lyssnar pa de vi ar till
for och utvecklas tillsammans i dialog. Vi dr en tillitande kommun dar vi vagar testa och
det vi inte kan dn ldr vi oss tillsammans. Det dr det som skapar férindring och som gor
att vi skapar framtidens vilfirdskommun.

® Vi valkomnar dig
I Gristorp vilkomnar vi dig oavsett vem du ar och var du kommer ifran. Vi arbetar med
vardskap sa att vara medborgare, besékare och anstillda motas av god service, ett gott
bemotande, hog kvalitet, gistfrihet och respekt. Vi tinker virdskap i allt vi gor.

o ° ®
Var mission
Vi skapar en stark kinsla av tillh6righet, genom att verka med gladje, engagemang och hjirta. Vi

ar i stindigt lirande och méter varje férindring med Oppet sinne. Vi bygger gemenskapen inifran
och ut.



Perspektiv och fokusomraden

Det kommunala uppdraget delas in i tre perspektiv med tillhérande fokusomraden. Varje
fokusomrade innehaller ett antal mal som pekar ut omraden dar takten 1 omstallningen till ett
miljomassigt, socialt och ekonomiskt héllbart samhille behover 6ka under 2024-2027.

B Sambhaillsutveckling

Perspektivet samhillsutveckling beskriver hur kommunen vill utvecklas for att vara attraktiv
och vilkomnande f6r dem som bor och vistas 1 Gristorp.

Fokusomriden: Bo och leva, verka och vistas

Perspektivet valfardsutveckling beskriver hur utbildning, viard och omsorg vill utvecklas fér
att ge ung som gammal forutsittningar till ett bra liv.

Fokusomraden: Virdeskapande och vilkomnande, effektivitet och samverkan

B Attraktiv arbetsplats

Perspektivet attraktiv arbetsplats beskriver hur kommunens verksamhet som arbetsplats vill
utvecklas for att vara effektfull, ha ritt kompetens och personal som trivs och utvecklas.

Fokusomraden: Kompetensutveckling, kompetensférsorjning



Perspektiv 1
Samhallsutveckling
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Strategier for framtiden

Gristorp arbetar med samhillsutveckling som grund for 6kad attraktivitet och tillvixt, med syfte
att 6ka kommuninvanarantalet samt skapa trivsel hos kommunens invanare. Ett 6kat
bostadsbyggande ger forutsittningar for ett hdgre invanarantal vilket 6kar kommunens
skatteintdkter. Att skapa férutsittningar f6r bostadsbyggande arbeta aktivt med detaljplaner och
bittre infrastruktur édr viktiga delar t f6r Gristorps framtid.

Utvecklingen av Gristorp som destination med en vilkomnande centrummiljé 4r ett prioriterat
omrade. Tillgang till goda rekreationsmdojligheter, naturupplevelser, kulturarrangemang och ett
aktivt foreningsliv ar viktigt. Det dr ocksa viktigt att fortsitta strategiskt stirka regionen kring
Griastorp med infrastruktur och bescksniringssatsningar.

Aven ett gott foretagsklimat 4r fortsatt prioriterat. Féretagsevenemang samt goda och frekventa
dialoger med niringslivet ar viktiga delar 1 den fortsatta utvecklingen.

Nedan foljer de fokusomriden och mal som ger riktningen for perspektivet samhidllsutveckling:
Fokusomrade 1: bo och leva

® Mal 1: Vi skapar forutsattningar for kontinuerlig 6kning av kommuninnevanare
® Mal 2: Vi utvecklar vdalkomnande miljéer féor gemenskap och sammanhang
® Mal 3: Vi bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete som minskar Grastorps

miljopaverkan

Fokusomrade 2: verka och vistas

® Mal 1: Vi skapar forutsattningar for ett grénskande naringsliv och besdksnaring
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Strategier for framtiden

I Gristorp har vi gjort tydliga val. Vi vilkomnar framtiden, vi vilkomnar férandring och vi
vilkomnar dig. Vi dr en kommun som tar tillvara pa moéjligheterna som den nya virlden ger, med
digitalisering, globalisering, mangfald, hog forindringstakt och underifranperspektiv. Vi ér lirande
och tar oss an framtidens utmaningar genom att vara snabba och dynamiska, men ocksa med ett
héllbarhetsperspektiv 1 all utveckling. Digitalisering och innovation ar viktiga delar i den fortsatta
vilfardsutvecklingen, de skapar nya moijligheter att effektivisera och utveckla service genom
valfardsteknik. Samtidigt ar det goda motet mellan minniskor en viktig del i vart vardskap.

Utvecklingen ska priglas av ett hialsofrimjande férhallningssatt med miénniskors lika virde som
utgangspunkt. Mianniskors delaktighet dr viktig och vi behéver dirfor vara lyhérda £6r
omgivningen och jobba behovsstyrt, utifran aktuella ligesbilder. Det dr ocksa angelaget att verka
pa olika arenor inom kommunen for att inkludera alla och frimja ett jamlikt Gristorp.

Samverkan blir viktigt pa alla nivaer for att na utveckling och det ar centralt att hitta former for
strukturerad samverkan.

Kinsla av sammanhang och fysisk rérelse frimjar lirande samt hilsa och dr en grund for
langvarigt vilmaende och ett gott liv, vilket gér dessa delar betydelsefulla i den fortsatta
vilfardsutvecklingen.

Nedan foljer de fokusomrdden och mal som ger riktningen for perspektivet vilfardsutveckling:

Mal 1: Vi utbildar barn och elever till varldsmedborgare som kan gora skillnad
for sig sjalv och andra

Mal 2: Vi ger forutsattningar for ett gott och meningsfullt liv i alla aldrar

Mal 3: Vi skapar forutsattningar for social hallbarhet och framjar en god och
jamlik folkhalsa i Grastorp

Mal 1: Vi samverkar for ekonomisk hallbarhet med 6kad kvalitet i
valfardsutvecklingen



Perspektiv 3
Attraktiv arbetsplats
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Strategier for framtiden
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Gristorps kommuns tillitsbaserade styr- och ledningsmodell tillsammans med principerna f6r
Gristorp 5.0 I6per som en gron trad genom var organisation. Vi har ett helhetsperspektiv och
blir kraftfulla nir vi samarbetar 1 vara uppdrag.

Vi vilkomnar utveckling genom att vara nytinkande och genom att vaga prova. Tillsammans
skapar vi en larande kultur och hittar nya méjligheter ddr alla bidrar i sin roll. Vi dr vilkomnande
och har ett gott virdskap gentemot varandra, och nir vi s6ker det bésta i andra far vi ocksd fram
det bésta i oss sjalva. Det dr viktigt att kdnna sig sedd, delaktig, vilkomnad och att
virdskapsarbetet lever och syns i vardagen. Vi fortsitter att utveckla Gristorps kommun till

en jamstalld och jamlik arbetsplats f6r ett hallbart medledarskap och arbetsliv.

Det tillitsbaserade ledarskapet 6kar handlingsutrymmet f6r medledarna och skapar ett klimat dar
vi kinner tillit till varandra. For oss handlar det om samarbete, ppenhet och trygehet; vad vi
siger och hur vi gér nir vi samspelar med varandra kring uppdraget och arbetsuppgifterna. Det i
sin tur leder till 6kat engagemang och storre effektivitet 1 verksamheten och till virde for de vi ar
till for.
Nedan foljer de fokusomraden och mal som ger riktningen for perspektivet attraktiv arbetsplats:
Fokusomrade 1: Kompetensutveckling

® Mal 1: Vi samarbetar och vagar prova nya arbetssatt.

Fokusomrade 2: Kompetensforsorjning

® Mal 1: Vi har ett gott vardskap och medledarskap.



Bakgrund

Vigledande for inriktningsdokument 2024-2027 ir kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens
strategidagar i mars 2023. Dagarna inneholl diskussioner om omvirldsbevakning, nulige och
framtidsspaning. Detta resulterade 1 underlag f6r inriktningen av kommunens forvintade
utveckling och omstillning under mandatperioden. Ytterligare vigledande f6r framtagandet av
inriktningsdokument 2024-2027 4r Regional utvecklingsstrategi for Vistra Gotaland 2021— 2030,
Delregional utvecklingsstrategi for Skaraborg 2030 samt Agenda 2030.

Nyckeln till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhille framat 4r var gemensamma férmaga till
innovativ omstéllning. For att fa genomslag behéver vi tillsammans driva pa utvecklingen at
samma hall. Tillsammans kan vi 6ka takten i omstallningen till ett miljéméssigt, socialt och
ekonomiskt héllbart samhaille genom stirkt dialog och samverkan, uthalligt engagemang och
gemensamma satsningar. Vi vill utmana oss sjilva att arbeta och samarbeta pd nya sitt, vidga vira
perspektiv, vara modiga, ga fére och prova det outforskade.
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