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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Som ett led i arets redovisningsrevision har vara noteringar fran granskning av intern kontroll,
eller I6pande granskning, for 2023 sammanstallts, se nedan under avsnitt 2.

Sammanfattningsvis ar det var bedémning att den interna kontrollen kan forstarkas inom
vissa omraden.

Var granskning tacker endast omraden och aspekter vasentliga for revisionen och ar ej av
sadan omfattning att den tacker in alla rutiner och all intern kontroll i redovisningen.

1.2. Granskningsansats

Var granskning och bedémning av den interna kontrollen omfattar:

e Granskning och bedémning av foljande vasentliga rutiner och konton enligt upprattad
riskanalys:
- Bokslutsprocessen
- Inképsprocessen
- LOoneprocessen
- Intéktsprocessen/Kravrutinen
- Anlaggningstillgangar
- Momsprocessen

Ovanstaende granskning innebar i de flesta fall att vi foljer hela flodet, d.v.s. fran det att en
intakt eller kostnad genereras till dess att registrering sker i huvudboken och slutligen blir re-
glerad. Vidare utfor vi:

Kontoanalyser pa vasentliga intakts- och kostnadskonton.

¢ Analys av huruvida kommunens hantering beaktas vad galler gransdragning mellan
investering och drift.

¢ Analys av aktiveringar och avskrivningar pa anlaggningstillgangar.

¢ Kontroll av avstamningar pa vasentliga konton som kundfordringar,
leverantorsskulder, likvida medel etc.

e Stickprovsgranskning av moms, sociala avgifter och kallskatt.
Uppféljning av motsvarande granskning 2022.
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2. Lopande granskning - lakttagelser och forslag till forbattringar

2.1. Bokslutsprocessen

Varje ar kartlagger vi kommunens rutin for upprattande av bokslut vid den centrala ekonomi-
funktionen. Bokslutsprocessen ar en av de mest vasentliga och centrala redovisningsproces-
serna varfor det ar av storsta betydelse att den fungerar tillfredsstallande.

2.1.1 Gjorda iakttagelser

Vi har sedan tidigare ar noterat att kommunen i flera fall saknar skriftliga processbeskriv-
ningar med tillhérande kontroller. Syftet med att dokumentera sina processer ar att tydliggéra
de olika processerna, sakerstalla att kontroller utfors och en rollférdelning 6ver vem som ska
utfoéra kontrollerna, samt att sakerstalla att kunskapen stannar inom kommunen vid eventu-
ella personalférandringar. For ett par ar sedan pabdérjades inom kommunen ett arbete med
att kartlagga och beskriva samtliga vasentliga processer och rutiner inom ekonomifunkt-
ionen. Arbetet férsenades bland annat till f6ljd av implementeringen av ett nytt ekonomisy-
stem, och har annu inte slutforts. Det ar dock kommunens avsikt att fortsatta med arbetet nar
mojlighet ges.

Avseende upprattande av bokforingsorder har vi noterat sedan tidigare ar att den person
som registrerar en bokforingsorder ocksa kan attestera densamma. Detta &r inget som han-
teras annorlunda under 2023, dock anvands bokféringsorder enbart avseende réttelser i bok-
foringen och kan inte anvandas for utbetalningar.

Som ett steg i arets granskning har aven vi kontrollerat kommunens efterlevnad av fullmakti-
ges finanspolicy (del av kommunens "Riktlinjer for ekonomi, avsnitt 5.8”, faststalld 2020-11-
23). Vi noterar att kommunens nuvarande finansiering avviker fran policyns rekommendat-
ioner avseende kreditforfall och rantebindning.

2.1.2 Beddmning/forslag till férbattring

Vi rekommenderar kommunen att fortsétta arbetet med att ta fram fullstdndiga processbe-
skrivningar avseende fér kommunen vésentliga processer for att férenkla och sékerstélla en
korrekt hantering och redovisning. Vi rekommenderar &ven kommunen att i sina process-be-
skrivningar tydliggéra hur ofta en éversyn bér ske i syfte att sékerstélla en korrekt beskriv-
ning.

Vi rekommenderar &ven kommunen att se 6ver om det gar att inféra digital attest fér bokfo-
ringsorder och dérigenom tillse att attest sker av annan person &n den som uppréttar bokfé-
ringsordern.

Vidare rekommenderar vi kommunen att se éver dess finanspolicy for att tillse dess fortsatta
relevans.

2.2. InkOpsprocessen

Kommunen har en gemensam upphandlingsorganisation med fem andra kommuner i vastra
Skaraborg, organisationen har sin bas i Lidkdping. Vi ser positivt pA samarbetet men betonar
vikten pa att det finns en tydlig ansvarsfordelning mellan Grastorps kommun och vad som
ska hanteras i upphandlingsorganisationen.
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2.2.1 Gjorda iaktagelser

Vi har noterat att kommunens attestreglemente ar generellt och utan stipulerade belopps-
granser for attest. | ekonomisystemet finns attestgranser uppsatta, men vi anser att kommu-
nen borde 6vervaga om det finns behov av att anpassa beloppsgranserna ytterligare efter
olika former av inkdp dar det féreligger stérre/mindre risk.

2.2.2 Bedotmning/forslag till forbattringar

Vi ser fortsatt forbéttringsomraden inom utformningen av kommunens attestkedja. Vi féreslar
att utreda mdjligheten till en mer beloppsanpassad attestfunktion, dar inkbp med hégre be-
démd risk har lagre attestgrénser och vice versa.

2.3. Loneprocess

Loner och sociala avgifter utgér merparten av personalkostnaderna och ar saledes en bety-
dande del av kommunens kostnadsmassa. Personalkostnader ar den stérsta kostnadspos-
ten for Grastorps Kommun. Lon ar séledes en av de mest centrala och vasentligaste ruti-
nerna.

| samband med arets granskning har vi tillsammans med kommunen gatt igenom I6nepro-
cessen for att se om det skett nagra stora férandringar samt hur kommunen hanterat vara
noteringar fran foregaende ar.

2.3.1 Gjorda iakttagelser

| korthet noterade vi i likhet med féregaende ars granskning att det vid upplagg och andringar
av fasta uppgifter (som t ex vid en nyanstallning, nar en person slutar eller erhaller férandrad

I6n) inte kontrolleras av nagon annan an den som registrerat dessa férandringar i [6nesyste-

met. Registrerade férandringar loggas och skulle kunna féljas upp mot logglista fér att kunna

se vilka personer som varit inne i systemet och registrerat en forandring. Nagon rutin for upp-
foljning eller stickprovsgranskning av registrerade andringar enligt logglistan finns inte.

2.3.2 Bedomning/forslag till férbattringar

Vi anser att registrerade uppgifter ska kontrolleras av nagon annan an den som registrerar
dem. | en framtida skriftlig l16nerutin, bor det framgé att uppféljning ska ske mot logglista éver
forandring av fasta uppgifter. Vi anser att kommunen redan nu bér genomfdra stickprovs-
granskning manadsvis av registrerade andringar av grunddata i Ionesystemet.

2.4. Anlaggningstillgangar

Det ar av central betydelse att rutiner avseende hantering av anlaggningstillgangar fungerar
tillfredsstallande och finns dokumenterade med tanke pa hur stor del av balansomslutningen
dessa utgor. Vi har tillsammans med ansvarig personal gatt igenom rutinerna fér anlagg-
ningstillgangar, sarskilt med avseende pa genomfdrda investeringar. Vi har utfért granskning
enligt sarskilt granskningsprogram innehallande vasentliga kontroller fér anlaggningsregist-
ret.
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2.3.3 Gjorda iakttagelser

Enligt rekommendationen RKR R4 ska komponentavskrivning tillampas nér olika komponen-
ter i en anlaggningstillgdng har vasentligt olika nyttjandeperioder. Kommunen har utarbetat
en rutinbeskrivning fér komponentredovisning. Implementering har skett for storre nyinveste-
ringar fr.o.m. 2016, det gors dock ingen omrakning av tidigare ars investeringar. | nulaget
finns ingen plan for att pabdrja en retroaktiv indelning av tidigare investeringar.

2.3.4 Bedomning/forslag till férbattringar

Vi rekommenderar kommunen att upprétta en plan som sékerstéller god redovisningssed av-
seende komponentavskrivningar &ven for historiska anskaffningar.

2.5. Intaktsprocess

Vi har i arets granskning kartlagt kommunens vasentliga intdktsfléden och foljt en transakt-
ion hela vagen fran avtal/initiering till faktura och inbetalning. Granskningen har omfattat
foljande intaktsfléden:

Skatter och bidrag
Barnomsorg
Aldreomsorg
Vatten och avlopp

Var granskning har genomforts utan nagra vasentliga iakttagelser.

2.6. Processen for redovisning av mervardesskatt

Inga vasentliga iakttagelser noterade.

Goteborg den 11/04 - 2024

Marcus Gustafson Filip Byegard
Auktoriserad revisor och Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal revisor

Ernst & Young AB Ernst & Young AB



